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l. SUMAR EXECUTIV

Dezvoltarea durabild si descentralizarea administratiei publice reprezintd astdzi un
obiectiv major al managementului public national, activitati chemate sa avantajeze o dezvoltare
economica si sociald echilibrata a localitatilor, prin exploatarea eficientd a tuturor resurselor
(umane, materiale si institutionale) si prin eficientizarea activitatilor la nivel local.
In acest sens, Primiria or.Glodeni sustinutd de expertii proiectului LGSP (USAID) si echipa de
consultanti ai centrului Contact a elaborat Strategia de dezvoltare social-economica (SDSE)
locald, constituind cadrul in care se va realiza dezvoltarea integratd si armonioasa a comunitatii,
iar calitatea vietii locuitorilor se va ameliora pe parcursul implementarii acesteia. Acest cadru
serveste atat intereselor private, cat si celor publice, datoritd menginerii si Tmbunatatirii
elementelor de ordin economic, social si de mediu de care cetdtenii si agentii economici au
nevoie pentru a prospera pe termen lung.

Procesul de elaborare a demarat la 15 mai 2014. Pe parcurs au avut loc sedinte de lucru in
cadrul carora au fost constituite grupul de lucru si grupurile sectoriale pentru identificarea si
formularea directiilor strategice de dezvoltare; a fost efectuat diagnosticul situatiei existente; au
fost identificate si examinate problemele majore cu care se confrunta populatia din or.Glodeni.

In cadrul mai multor ateliere, sedinte ale grupurilor de lucru, ale comisiilor consultative
de specialitate si ale consiliului orasenesc a fost elaboratd Si adoptatd Strategia de dezvoltare
socio-economica durabild cu un plan de actiuni concret pentru realizarea strategiei locale.

Tntreg procesul de elaborare a SDSE a decurs transparent, cu implicarea unui cerc larg de
actori locali si a reprezentantilor diferitor categorii de cetdteni interesati in dezvoltarea socio-
economica a localitatii lor.

Prin intermediul SDSE a orasului Glodeni Se urmareste dezvoltarea comunitatii intr-un
mod controlat, abordand cele trei dimensiuni ale conceptului dezvoltarii durabile si anume:
dimensiunea ecologicd, dimensiunea economica si cea sociald, orientatd spre Tmbunatatirea
continua a calitafii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural, bazandu-
se pe studii si cercetari, precum si pe documentare de naturd demograficd, economica, statistica

si de protectia mediului.



1. INTRODUCERE

Context local

Pina in prezent in localitate nu au fost elaborate Strategii de Dezvoltare Locala, Planul
Urbanistic General, Planurile Urbanistice de Detaliu si Planuri Urbanistice Zonale. Astfel, este
de o importanta majora elaborarea unor astfel de documente.

Unicul document cu conotatie strategica locala este Planul de dezvoltare economica §i
sociala a raionului Glodeni pentru anii 2011-2015 la realizarea caruia contribuie Si administratia
publica locala a orasului Glodeni.

Recent au fost elaborate: Programul Local de Eficienta Energetica pentru consumatorii
primariei Glodeni.

Elementele de creare a identitatii orasului

Orasul Glodeni are 2 elemente de identitate: o stema §i un imn.
Stema are forma unui scut, pe care sunt amplasate citeva elemente
simbolistice reprezentative pentru localitate: un copac verde, un cerb
de aur, imaginea stilizata a suprafetei unui cimp agricol si, In partea de

jos, niste valuri stilizate de apa. (Stema este elaboratd in culorile

traditionale ale heraldicii modlovenesti. Ea a fost adoptata in anul 1973

cu ocazia aniversdrii a 300 de ani de la Infiintarea orasului.

Imnul reprezintd o compozitie muzicald intitulata "Vechi tinut pe vatra tarii". Melodia imnului a
fost compusa de Tudor Minzatu, iar versurile alcatuite de Vasile Gutuleac.

Conform legendei denumirea acestei localitati se trage de la regiunea mlastinoasa Si plina
de balti de-a lungul riuliu situat aici, care ducea la multe greutati de trecere a transportului Si
oamenilor pe aici precum Si a deselor secete ce transformau riuletul intr-o regiune de balta. De
aici provine si denumirea de orasul Glodeni si riul Glodeanca.

Orasul Glodeni se mandreste cu personalitati de vaza care au dus faima tinutului natal
departe de hotare. Printre aceste personalitati de vaza se enumara: Vasile Coroban (critic literar,
doctor in filologie si scriitor a carui nume 1l poarta Biblioteca publica din Glodeni prin hotarirea
Consiliului raional din 28 noiembrie 2003; precum si Liceul Teoretic din Glodeni) si istoricul
Alexandru Gonta.

Localitatea nu are inca elaborat drapelul sdau - un element foarte important pentru crearea
1dentitatii vizuale a orasului, mai ales in cadrul festivitatilor si a evenimentelor oficiale.

De asemenea, localitatea nu are un Brand book care ar descrie si defini fiecare element de

identitate folosit si ar asigura consistenta reprezentarii grafice a identitdtii orasului prin
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respectarea cu strictete a cerintelor stabilite fata de aceasta.

Abordarea metodologica

Strategia de dezvoltare durabild integrata a orasului Glodeni 2015-2020 reprezintd un
document de planificare strategica integrata la nivel local, un mijloc esential pentru factorii de
decizie, pentru partile interesate si, nu in ultimul rand, pentru cetateni, unde sunt identificate
cele mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii prin asigurarea unui mediu sandtos pentru o
dezvoltare durabild pe termen mediu si lung In comunitate. Acest document a fost elaborat cu
scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-economica a localitatii, de a stabili niste
repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii directionat spre
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor. Strategia a fost elaboratd in baza celor 5 principii:
deschidere, participare, raspundere, eficienta si coerenta.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea parfilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila, mediul academic) S a
responsabililor pe domenii. Aceasta analizd, ce contine o dimensiune tematicd, dar §i una
integratd, a servit drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analiza a potentialului de dezvoltare a orasului,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus group-uri, dezbateri cetatenesti..

3) Strategia propriu-zisa contine obiectivele generale si specifice de dezvoltare S
principalele direcfii strategice de dezvoltare ale orasului. Acestea sunt mdasurabile in termeni de
timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2015 — 2017 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt
si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie. Pe baza
planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului orasenesc
Glodeni.

In acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si
transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus
group-uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari Si audieri publice in fazele esentiale
de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale.

La etapa de implementare a strategiei vor fi utilizate: matricea de monitorizare a



implementarii proiectelor, diferite forme de raportare, liste de control privind planificarea si
efectuarea vizitelor de monitorizare.

Strategia contribuie in mod direct la consolidarea capacitatatii administratiei publice
Glodeni de a formula si a implementa politici publice care sa sprijine dezvoltarea economica si
sociald a comunitatii. De altfel, prin intemediul strategiei, administratia publica locala detine un

instrument de lucru eficient prin care sa-si aplice in mod controlat si structurat politicile publice.

I11. CONTEXT STRATEGIC

Strategia de dezvoltare durabild este un document complex, elaborat printr-un larg
parteneriat, care are la bazd documentele de programare locala (Planul de dezvoltare economica
si sociala a raionului Glodeni pentru anii 2011-2015), regionald (Strategia de dezvoltare
regionald Nord (2010-2016) Si strategii regionale sectoriale), nationala (Strategia Nationala de
Dezvoltare "Moldova 20207, strategii sectoriale de dezvoltare), europeand (Strategia Europa
2020, Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene revizuita (2006)) si internationala
(Agenda 21, Obiectivele de dezvoltare ale mileniului (2000-2015)).

IV. ANALIZA-DIAGNOSTIC
4.1 Prezentarea generala a orasului

4.1.1 Caracteristicile fizico-geografice

Orasul Glodeni este situat in partea de Nord-
Vest a Republicii Moldova, la o distanta de 168 km

de la capitala tarii - mun. Chisinau si la o distanta de
Glodeni
o

31 km pina la cel de-al doilea dupd marime oras -
mun. Balti.

Glodeni este centrul administrativ, economic

CRisiRaU
si cultural al raionului care poarta aceeasi denumire ® "i"g
si in care sunt incluse in total 35 de localitati: 1 oras
si 34 de localitati rurale.

Suprafata totala ocupatd de oras este de
aproximativ 4,64 km2. Numarul de locuitori este de
11,5 mii persoane (conform datelor BNS la

31.12.2014Y). Dupid numirul de locuitori orasul

'Biroul National de Statistica, Sectia statisticd demografic, Tabelul POP0103, http://statbank.statistica.md/



ocupa locul 9 dintre cele 12 orase din Regiunea de Dezvoltare Nord.
Orasul este conectat la retelele de transport auto prin 3 autosrazi de importantd nationala:
R15 Balti-Glodeni;
R41 Luparia-Glodeni;
R53 Glodeni-Cobani.

Glodeni nu are acces direct la calea ferata, fiind situat la o distantd de 34 km de statia
caii ferate Balti.

Conform rezultatelor recensamintului din anul 2014, populatia orasului are urmatoarea
structurd etnica®:

61% - moldoveni/romani,

28% - ucraineni,

10% - rusi,

1% - alte etnii.

Unitatea administrativ teritoriala Glodeni este reprezentata de 2 localitati: orasul Glodeni
si satul Stircea.

Localitati vecine:

Nord — Est, Est si Sud-Est: satele Soroca, lablona, Petrunea;

Sud-Vest, Vest: satele Dusmani, Hijdieni;
Nord: satele Stircea si Danu.
4.1.2 Relieful

Orasul este amplasat in stepa Baltilor. Relieful reprezintd o cAmpie deluroasa (2 dealuri
cu o inaltime medie de pinad la 90 metri), fragmentata de vai Si ripe. Preponderent, locurile sint

de altitudine joasd. Cea mai mare inaltime, spre satul lablona, este de 235 m. ®

4.1.3 Repere istorice

Orasul Glodeni a fost infiintat la mijlocul sec. XVII (atestarea documentard datata cu
anul 1673).
Catre anul 1870 satul are 83 de case cu 393 de locuitori, care au in proprietate 52 de cai,

208 vite cornute mari si 217 oi. Satul avea 3 mori de apd, o moara cu aburi, una de vint. In anul

? Rezultatele recensamintului populatiei din 2014 - Populatia pe nationalitati si localititi, in profil teritorial.
http://www.statistica.md/pageview.php?l=ro&idc=295&id=2234

? Localitatile Republicii Moldova, vol.6., Drepcduti — Grozdova, Itinerar documentar-publicistic ilustrat,
Chisinau, Fundatia ”Dragistea”, 2006, p. 576



1788 la Glodeni este sfintita biserica din lemn, iar in 1861 isi deschide usile scoala bisericeasca
parohiala. In anul 1893 este construiti o biserica nou.

Tn secolul XIX, or.Glodeni devine centrul volostei cu acelasi nume. Tn 1902 orasul avea
288 case Si 0 populatie de 2703 persoane.

In septembrie 1922, 435 de tirani nevoiasi primesc de la institutia romana “Casa
Noastra” 2374 ha de pamint fara rascumparari Si obligatii. Tot atunci, Glodeni devine resedinta
de plasa, care aduna 387 de case, 0 moara de aburi, 2 mori de vint, 2 scoli primare, 15 circiumi.
Activeaza in acel timp un agent sanitar, un veterinat, o farmacie.

Conform Dictionarului statistic al Basarabiei, Tn anul 1923 Glodeni este sat in judetul
Balti cu 288 de gospodarii Si 2703 locuitori.

In noiembrie 1940 recensamintul sovietic indicd 3960 de locuitori, inclusiv 1401
moldoveni, 1459 de ucraineni, 946 de rusi,* s.a.

Regimul sovietic vine cu represii cumplite Tn citeva valuri: Tn 1940 - peste 15 familii cu
copii au fost deportati; Tn 1944 - au fost condamnati acei ce au colaborat cu organele romanesti.

Focul razboiului al doilea mondial trece si peste Glodeni, unde au murit Si s-au pierdut
fara veste peste 220 de persoane.

Dupa ingrozitoarea foamete din 1946-1947, care a secerat multe vieti omenesti in
Glodeni, urmeaza un alt val de deportari (1949) a localnicilor in regiunile Irkutsc si Kurgan.

In anul 1967 Glodeni capata statutul de orasel, avind 6803 locuitori.

In a doua jumitate a sec. XX se profileaza aspectul industrial al orasului. Apar mai multe
fabrici: fabrica”Biruinta”, specializatd in producerea uleiurilor eterice (trandafir, levantica,
salvie, menta), fabrica de conserve Si fabrica de zahar. La Glodeni incep sa functioneze
gospodaria silvica de stat, baza de transporturi auto, coloana mecanizata de constructie, etc.

Tn 1970, in oras activau doua scoli medii, 0 Scoala de 8 ani, patru crese-gradinite, doua
case de cultura, doud banci, un spital raional cu maternitate, trei puncte medicale, o farmacie,
doua oficii poStale, un restaurant de serviciile carora beneficiau 6,8 mii locuitori. >

Dupa declararea independentei Republicii Moldova, deoarece raionul Glodeni este
succesorul fostului raion sovietic Glodeni, orasul Glodeni isi mentine statutul de oras resedinta.

Tn anul 1985 orasul Glodeni s-a infratit cu orasul Sorgorod din Ucraina, iar in 1990 cu

orasul Botosani din Romania, cu care mentine relatii culturale.

* Localitatile Republicii Moldova, vol.6., Drepcauti — Grozdova, Itinerar documentar-publicistic ilustrat, Chisinau,
Fundatia ”Dragistea”, 2006, p. 584

® Enciclopedia Sovietici Moldoveneasca, Volumul 2, Academia de Stiinte a Republicii Soviectice Socialiste
Moldovenesti, Chisinau, 1971, p. 147



Tn 1998, orasul Glodeni a fost parte componenti a judetului Balti. Dupa reforma din
2003, odata cu revenirea la raioane, raionul Glodeni la fel Si-a pastrat identitatea. Orasul Glodeni
a ramas ora$ de resedinta a raionului.

Tn prezent, conform Legii nr. 764—XV din 27.12.2001 privind organizarea administrativ-
teritoriala a Republicii Moldova cu modificarile si completarile ulterioare, localitatea are statut
de oras si impreuna cu raionul Glodeni se integreaza in programul de colaborare a Euroregiunii

,Prutul de Sus”. Euroregiunea ,,Prutul de Sus” functioneaza in baza Acordului semnat la 29

august 2008.

4.2 Capitalul natural
4.2.1 Fondul forestier, flora si fauna

Fond forestier: Suprafetele totale ale fondului forestier ale orasului reprezinta 204 ha. Pe
parcursul ultimilor 5 ani, suprafata fondului a fost mentinuta Si majorata nesemnificativ (de la
203 ha in 2009 la 204 ha in 2013). Din totalul suprafetelor forestiere, padurile constituie 71%,
gradinile publice 8%, fisii de protectie 21%.°

Suprafata totala a padurilor masive din raionul Glodeni constituie 7,6 mii ha, inclusiv :
padurile masive gestionate de intreprinderile silvice de stat Gospodaria Silvica Glodeni 3,6 mii
ha, Rezervatia Naturalda “ Padurea Domneasca” - 2,8 mii ha Si padurile gestionate de
administratiile publice locale ale raionului — 1,2 mii ha. Astfel, suprafata fondului forestier a or.
Glodeni reprezinta numai 3 la suta din capacitatile forestiere a raionului.

Fauna. Din animale salbatice se intilnesc vulpi, lupi, nevastuici, iepuri, mistreti,
caprioare, S.a.; din pasarile silbatice: rata salbatica, fazanul, ciocanitoarea, turturica, lebada,
barza, alt.

Flora: Vegetatie de stepa Si silvostepa: negara, graminee, stejar, salcim alb Si roz, plop,
frasin, artar, ulm, alun, soc, porumbar, macies, mur, S.a. In zona sint prezente 131 specii de

plante si 27 specii de arbori si arbusti.

4.2.2 Apele de suprafata si apele subterane

Apele de suprafata. Orasul este asezat in valea riului. Glodeanca, afluent pe stinga al r.
Caldarusa. O vina de apa curge din partea rasariteana a orasuluii Si aduna apa pentru un lant
intreg de iazuri. Teritoriul orasului este impinzit de 6 bazine acvatice naturale cu o suprafata de

118 ha. Bazinele acvatice se afla in stare buna si sunt folosite pentru cresterea pestelui si irigare.

® Datele prezentate de Primaria Glodeni, 10.06.2014
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Una din problemele cu care se confruntd administratia publicd locala este starea grava a
raului Glodeanca. Din cauza namolirii rfului, in timpul ploilor torentiale, sunt inundate
gospodariile private. Sint necesare resurse financiare pentru o evaluare a starii bazinelor
acvatice: starea tehnica, calitatea apei Si diversitatea biologica.

Astfel, protectia gospodariilor impotriva inundatiilor devine o provocare strategica pentru
localitate.

Pentru a proteja gospodariile Si terenurile Tmpotriva inundatiilor este necesara efectuarea
lucrarilor de curatare si adancire a raului Glodeanca.

Apele subterane. In prezent apele subterane se afli la o adincime de 180-220 m.
Conform investigatiilor, in apele subterane din localitate este sporita concentratia de fluor (4,5-
5%).

Principala problema cu care se confruntd APL privind apele subterane din localitate este
imposibilitatea folosirii acestora din cauza indicatorilor calitatii. Apele subterane in oras pot fi
folosite numai Tn scopuri tehnice.

Sursele de apa potabila. Localitatea isi indestuleaza necesitatile in apd potabild din
r.Prut prin apeductul orasenesc. Retelele sint noi, construite in 2013-2014. Capacitatea anuala a
surselor de apa folosite pentru indestularea necesitatilor orasului este de 534 000 m*

Tn oras, suplimentar, ca surse de api potabild sint folosite cele circa 370 fintini ( ce
reprezintd 6% din numarul total de 5994 fintini din raion). Deoarece, tariful pentru apa in ultimii
ani creste, proprietarii privati isi construiesc fintini proprii.

Desi, gradul de acoperire a necesitatilor localitatii in apa potabila a crescut cu 12 la suta
in ultimii 5 ani, volumul de apd consumat in scopuri menajere a scazut de la 187,3 mil. m®/an
(2009) la 137,1 mil. m*/an (2013). Considerabil a scazut si volumul de apa consumat in scopuri
industriale de la 300 mil. m%an (2009) la 30,8 mil. m*an (2013). Diminuarea de consum se
datoreaza reducerii activitatii industriale, de producere n localitate, cat si acoperirii unei cote de

consum de apa din fantanile proprii.

Tabelul : Volume estimative de apa consumate anual de localitate pe parcursul ultimilor
5ani
mil. m*/an

N

d/o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1. | Volumul de apa consumat in scopuri menajere 187,3 | 185,4 | 168,5 | 149,2 | 137,1

Gradul de acoperire a necesitatilor localitatii in
3. apd potabil, % 47 49 51 55 59

4. | Volumul de apa consumat in scopuri industriale, | 300 |[250 |310 |145 | 30,8

Sursa: Intreprinderea comunala, Primaria Glodeni, iunie, 2014
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Statia de epurare. Statia de epurare in oraS este veche si apartine S.A. ,,Magd-Vest”
(fabrica de zahar).

Tn prezent, locuitorii orasului si agentii economici procura apa de la S.A. ,,Magd-Vest”.
Deseori, In legiturda cu datoriile pentru servicii (de exemp. energie electrici) fabrica
deconecteaza livrarea apei potabile, ceca ce afecteaza grav viata comunitatii.

Probleme majore cu care se confruntd localitatea in domeniul respectiv sunt: Scaderea
rezervelor de apa disponibile datorita schimbarilor climaterice (in anii secetoSi circa 20-30
fantani seaca complet sau se reduce drastic nivelul apei in aceste fintani); cresterea necesitatilor
in apa a localitatii si apropierea volumului de apa necesar anual fata de capacitatile maxime ale
surselor de apa disponibile; gradul sporit de poluare al apelor (particularitatile componentei
chimice) obtinute din sursele disponibile care creeaza dificultdti in asigurarea calitatii necesare a
acesteia pentru consumatorii finali.

Astfel, o provocare strategica pentru localitate este independenta comunitatii fata de S.A.
,,Magd-Vest” in privinta apei potabile.

Pentru a asigura calitatea necesard a apei potabile pentru localitate este nevoie de
extinderea apeductului pe intreg teritoriul oragului Si constructia unei statii moderne de pompare

si epurare a apelor reziduale.

4.2.3 Clima si aerul

Clima orasului este temperata continentald. Temperatura medie anuala - + 11,1 grade C;
Temperatura medie in ianuarie - -4,5 grade C; n iulie - +21,7 grade C.” Precipitatii anuale — 475
mm. ®

Clima din regiune ofera posibilitatea de instalare a generatoarelor solare, deoarece in

zona se inregistreaza 280-300 zile pe an nsorite.

Tabelul : Factori climaterici nefavorabili Tn ultimii 10 ani

Denumirea indicatorilor 200 {200 |200 [200 {200 [200 {200 [201 |201 |201 |201
3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3

Ploi cu grindina X

Ingheturi de primivara X

Secete severe X X

Inundatii X X X

Conform repartitiei spatiale a fenomenului de seceta or. Glodeni s-a plasat in zona secetei

7 Temperatura media a aerului , Biroul Netional de Statistica, 2013
® Enciclopedia Moldovei, 2002
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moderate. Astfel, cresterea frecventei si puterii de manifestare a factorilor climaterici de risc
(secete, ploi cu grindind, ingheturi de primavara) in ultimii 15 ani conditioneazd pierderi
crescande pentru agentii economici ai oragului ce activeaza in agricultura si, astfel, ingreuneaza

dezvoltarea activitatilor economice din domeniul agricol.

4.2.4 Solurile si subsolurile

Solurile sunt principala bogatie a localitatii Glodeni. De prelucrarea Si utilizarea eficienta
a acestora depinde atit economia orasului, raionului, cit si cea nationala.

Capitalul funciar al or. Glodeni ocupa o suprafatd de 2187 ha. Semnificativ este faptul ca,
calitatea solurilor din care este constituit capitalul funciar este inaltd - 78% dintre ele sunt
cernoziomuri, iar 21% sunt soluri brune si soluri cenusii. Bonitatea medie a
solurilor este apreciatd cu 72 baluri. Analiza denota, ca 99% din terenurile
capitalului funciar pot fi folosite Tnh scopuri agricole oferind posibilitatea atingerii unor
randamente inalte de utilizare a acestora. Datele analizate ne demonstreazd cd or. Glodeni
utilizeaza acest capital natural de calitate la maximum - gradele de utilizare a terenurilor

respective astazi este de 100%.

Tabelul : Ponderea tipurilor de soluri in totalul terenurilor agricole

Tipuri de soluri (agricole) Suprafata, | Ponderea,
ha %
Terenuri care pot fi utilizate in scopuri agricole, 2180 99
inclusiv:
Cernoziom 1700 78
Soluri brune 280 13
Soluri cenusii 200 8
Terenuri care nu pot fi utilizate Tnh scopuri agricole 7 1
Total capital funciar 2187 100

Solurile in orasul Glodeni sint Tn majoritate ceornoziomuri argilo-nisipoase levigate (78
la sutd din 2180 ha), care pot fi folosite in scopuri agricole. Numai unu la sutd din terenuri nu pot

fi utilizate Tn scopuri agricole (7 ha).

Tabelul : Gradul de utilizare a terenurilor

Suprafata | Suprafata | Grad de
Tipuri de soluri (+construc) existenta, | folosita, | utilizare,
ha ha %
Terenuri care pot fi utilizate in scopuri agricole 2180 2180 100
Terenuri care nu pot fi utilizate in scopuri agricole 941 934 99
Total capital funciar 3121 3114 99,77
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Subsolul localitatii nu dispune de resurse naturale specifice (pietris, nisip, lut), deaceea in

preajma localitatii nu exista cariere pentru extragerea unor zacaminte subterane.

4.3 Planificarea spatiilor localitatii
4.3.1 Dezvoltarea urbanistica

Dinamica evolutiei intravilanului Th orasul Glodeni in perioada ultimilor cinci ani a fost
una pozitiva, inregistrind o crestere nesemnificativa, dar stabila. Astfel, din anul 2009 pind in
2013, intravilanul s-a majorat de la 19,92 km? pina la 20,49km?, adica cu 0,5 km?, ceea ce
reprezintd o crestere de aproximativ 3%. Aceasta crestere a intravilanului s-a datorat in principal
utilizarii unor terenuri suplimentare pentru constructia locuintelor noi, suprafata insumata a
terenurilor respective constituind 0,28 km?. De asemenea, in ultimii 2 ani au fost utilizate 0,2
km? de terenuri noi pentru extinderea spatiilor verzi. Este semnificativ de mentionat ca in anul
2013 cresterea intravilanului a avut loc si datorita utilizarii unor terenuri suplimentare in marime
de 0,08 km? pentru extinderea retelei de strazi si drumuri.

In acelas timp, terenurile ocupate cu obiecte industriale, fondul silvic si fondul apelor au

ramas neschimbate.

Tabelul : Intravilanul si suprafetele diferitor tipuri de terenuri, km?

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
Intravilan total, inclusiv: 19,92 20,12 20,12 |20,23 |20,49
Terenuri ocupate cu cladiri publice si admin., km? [0,02 0,02 0,02 0,02 0,03
Terenuri ocupate cu fondul locativ, km? 1,72 1,92 1,92 193 2,0
Spatii verzi (parcuri si scuaruri) , km® 15 15 15 15,1 15,2
Terzenuri ocupate de reteaua de strazi si drumuri,|1 1 1 1 1,08
km
Terenuri ocupate de obiecte industriale, km* 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
Terenuri cu destinatie agricold, km” - - - - -
Fondului silvic, km? 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Terenuri destinate fondului apelor, km? 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alte terenuri 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Sursa: Primaria orasului Glodeni, 2014

Extinderea terenurilor ocupate cu fondul locativ s-a datorat atit constructiilor de case

individuale, cit si constructiilor de blocuri cu apartamente. Astfel, in perioada 2009-2013, au
fost construite 46 case pe pamint, ceea ce a constituit in jur de 9 case anual; 2 blocuri de locuit
cu un numar de 60 de apartamente in total pentru paturile socialmente vulnerabile. Constructia
blocurilor locative a fost posibild datorita creditului pe un termen de 20 de ani acordat de Banca
de Dezvoltare a Consiliului Europei. Tn aceeasi perioada, au fost realizate investitii Tn domeniul

constructiei cladirilor folosite in afaceri. Figura 3 ne demostreazd un trend crescator in
14



constructia cladirilor cu destinatie comerciald. Constructia cladirilor pentru prestarea serviciilor

descreste. Investitii in constructii industriale nu au fost realizate.

Numarul elementelorde infrastructura
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Figura 3: Constructia cladirilor utilizate in business

Investitiile alocate pentru constructia blocurilor si caselor de locuit au constituit 3,2
mil.euro. In perioada respectivi, nu au fost construite nici o clidire publica.

Autoritatile publice locale a orasului contribuie la mentinerea patrimoniului local. Astfel,
pe parcursul ultimilor cinci ani, au fost renovate capital mai multe cladiri administrative: Casa de
Cultura, 2 scoli (scoala nr.3 si Scoala primara) prin contributia primariei; a fost renovat spitalul
raional cu ajutorul investitilor externe (au contribuit Consiliul Raional, Ministerul Sanatatii,
FISM) atrase prin proiect gestionat de Primaria Glodeni.

Din cauza resurselor bugetare limitate in Glodeni se renoveaza in fiecare an numai cite un
bloc de locuit din fondul locativ al orasului, alocindu-se in jur de 1,5 mil.lei anual.

Pentru renovarea capitald a retelelor electrice, retelelor de aproviziponare cu apa potabila
administratia publica locala aloca anual cite 0,5 mil.lei pentru retelele electrice si, respectiv, cite

0,1 mil.lei pentru apeduct.

4.3.2 Descrierea topografica

O problemd majora in dezvoltarea urbanistici a oraSului este generatd de faptul ca,
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Primaria orasului Glodeni nu dispune de nici un document de planificare urbana (PUG, PUZ si
PUD). Astfel, dezvoltarea socio-economica a localitatii nu este corelatd cu principiile,
obiectivele, normele si instrumentele planificarii de dezvoltare urbana. Unicul document intern
in administrarea urbanisticd este Regulamentul de urbanism aprobat de Consiliul local in

conformitate cu care sint atribuite terenurile pentru constructie (aprobat in 2014).

4.4 Mediul social-cultural
4.4.1 Demograifa, procesul migrationist, incidenta factorului saraciei

Conform datelor Biroului National de Statistica, la 01 ianuarie 2013, populatia orasului
Glodeni constituie 11,5 mii locuitori, inclusiv populatia satului Stircea — 307 locuitori. Populatia

stabila (inclusiv temporar absenta se repartizeaza respectiv: in localitate urbana — 97%, in

localitate rurald — 3 %.

Orasul atesta o descreStere a numarului populatiei (in mediu cu 180 persoane anual).
Ponderea persoanelor tinere in virstd de 18-35 ani n total populatie este de 8%. °

Numarul familiilor inregistrate Th oras constituie 6247, inclusiv: 3% sint familii cu multi
copii, 0,3% - familii care au copii sub tuteld/curateld; 11 % - familii Tn componenta carora sint
invalizi; 7% - familii cu un singur parinte. Tn perioada 2009-2013, rata natalitatii in oras a
nregistrat o usoara crestere (de la 7,6 la 9,0). Aceeasi tendinta de creStere inregistreaza Si rata

de mortalitate (in mediu cu 0,8 p.p.).

Tabelul nn: Indicatorii demografici or. Glodeni (inclusiv s. Stircea)

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
;?E;lr?tela stabild din localitate, la 01 12500 19227 11712 11633 11595
Numarul nou-nascutilor 95 100 106 109

Numarul decedatilor 110 116 142 143 105
Sporul natural al populatiei -1,2 -1,2 -3,6 -3,4

Rata de natalitate 7,6 8,2 9,0 9,0

Rata de mortalitate 8,8 9,4 12,0 12,3

Indicile sarcinii demografice

Sursa: Primaria or. Glodeni, 2014; BNS 2014

Cistigul salarial mediu lunar brut al unui lucrator in Glodeni in 2013 a constituit 2755,4

lei 1°, ceea ce constituie 73% din indicatorul pe tara (din 3765,1 lei).

° Conform formularului “Indicatorii social-economici, care caracterizeazi conditiile de trai ale populatiei localitatii
Glodeni la 01.01.2014””, Primaria Glodeni, 2014

9 BNS al RM, 2014, statbank statistica.md

1 |nformatie operativa cu privire la evolutia social - economicd a Republicii Moldova in anul 2013, Guvernul RM,
Ministerul Economiei, 2014
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Marimea minimului de existentd in RM pentru anul 2013 a constituit Tn medie pe luna
pentru o persoand 1612,3 lei, fiind in crestere fata de anul precedent cu 6,9%. In orasul Glodeni
marimea minimului de existentd pentru populatia apta de munca constituie — 1728 lei,
corespunzator — cu 7% mai mult decit minimul de existenta pe tara.

Veniturile disponibile lunare ale populatiei pe tara pentru anul 2013 au constituit in
medie pe o persoana 1681,4 lei. Cheltuielile medii lunare de consum ale populatiei pentru anul
2013 au constituit in medie pe o persoana 1775,8 lei.

Valoarea medie a pensiei lunare la 1 ianuarie 2014 pe tara a fost de 1020,7 lei, iar in or.
Glodeni este cu 34% mai mare Si constituie — 1368 lei sau 85% din minimul de existenta pe tara.

Tn oras asistenta sociald se acordd gratie urmatoarelor servicii: asistenti sociald
comunitard, ajutorul social, ajutorul material din Fondul Republican Si local de sustinere sociala
si asistenta personald. De asistenta sociala sub diferite forme beneficiaza 5,5% din populatie.

Conform datelor oficiale ale Biroului National de Statistica rata saraciei absolute Tn 2013
a constituit 12,7%, si s-a redus comparativ cu anul 2012 cu 3.9 puncte procentuale. O persoana s-
a considerat saraca daca consumul mediu lunar a fost mai mic de 1196 lei (circa $95) — valoarea
pragului saraciei absolute®.

Tn medie, Tn oras rata saraciei absolute a constituit 4,6%, diminuindu-se cu 3,6 puncte
procentuale in comparatie cu anul 2012.%

In rezultatul analizei au fost constatate urmitoarele probleme: 1) O mare parte a
populatiei apte de munca cistigd un salariu la limita minimului de existentd determinat pentru
acestia; 2) O mare parte a pensionarilor din localitate primesc pensii sub nivelul minim de
existentd determinat pentru acestia; 3) Nivelul nominal al salariului mediu lunar creste, pe cind
nivelul real al acestuia stagneaza sau chiar se diminueaza; 3) Nivelul nominal al pensiilor medii
lunare creste, pe cind nivelul real al acestora stagneaza sau chiar se diminueaza.

Un alt aspect al problemelor comunitatii tine de slaba dezvoltare in localitate a serviciilor
de asistenta sociala ce ar influenta pozitiv asupra ameliorarii situatiei persoanelor sarace. Astfel,
in localitate lipsesc centre pentru copii cu dizabilitati; lipsesc servicii de zi si de plasament
pentru persoanele adulte cu dereglari mentale Si Servicii pentru persoanele fara adapost. Nu

exista cantina sociala pentru persoanele virstnice Si aflate in situatii de risc.

12 Pragul siriciei absolute reprezintd suma cheltuielilor totale de consum pentru produsele alimentare, bunuri
nealimentare si servicii. Pragul saraciei absolute pentru 2012 s-a obtinut prin multiplicarea pragului saréciei absolute
pentru 2011 la Indicele Pretului de Consum mediu anual pentru 2012 (104.6%), in conformitate cu metodologia de
calcul a pragului saraciei.
13 Siricia in Republica Moldova 2013, Nota informativd, Ministerul Economiei al RM, 2014, p.4
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4.4.2 Ocuparea populatiei in cimpul muncii din localitate

Pentru analiza ocuparii populatiei in cimpul muncii din. or. Glodeni s-a dorit a fi analizati
indicatorii: numarul populatiei economic active si rata somajului din localitate. Dar, cu parere de
rau, acesti indicatori nu sunt disponibili, deoarece BNS la determinarea lor in teritorii, nu
stabileste esantionul de intervievare a populatiei pe orase, ci pe ansamblul raioanelor. Drept
consecinta la ziua de astdzi nimeni nu poate spune care este rata somajului in orasele Republicii
Moldova. De aceea, suntem nevoiti sd examinam niste indicatori nerelevanti care pot crea doar o
inchipiure vaga referitor la situatia ocuparii populatiei or. Glodeni in cimpul muncii.

Numarul somerilor in Republica Moldova, estimat conform metodologiei Biroului
International al Muncii, la 01 ianuarie 2014 a fost de 49,3 mii. In or. Glodeni numarul de someri
inregistrati la Agentia ocuparii fortei de munca Glodeni este in descreStere Si reprezinta la
01.01.2014 — 250 persoane. ** Ponderea somerilor din oras in total pe tard constituie — 0,5%.

Pentru a prezenta starea de lucruri privind ocuparea populatiei in cimpul muncii vom

folosi indicatori cu relevanta scazuta din tabelul de mai jos.

Tabelul . Indicatori privind ocuparea populafiei in raionul Glodeni

dl>|o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 Numéml de someri care s-au Inrf)glstrat la 2069 | 2609 | 1856 | 1111 995
Agentia ocupdrii fortei de munca locale.
Numarul de locuri vacante Tnregistrate la
2. AOEM locale. 438 509 407 382 444

Sursa: Primaria or. Glodeni, 2014

Dinamica numarului de someri inregistrati la AOFM din localitate Tn ultimii 5 ani releva
o descrestere a numarului de persoane ce primesc indemnizatia de Somer. S-a micSorat numarul
de locuri de muncd disponibile. Raportul dintre numarul de locuri de munca disponibile si
numadrul de someri Inregistrati este de 2 persoane la un loc de munca propus (dar irelevant pentru
somer).

Principalele probleme din domeniul ocuparii populatiei in cimpul muncii din localitate
sunt nedeclararea locurilor vacante de catre agentii economici; nedorinta primariei de a organiza

lucrari publice; salarii mici, munca la negru.

4.4.3 Viata asociativa

Societatea civila trebuie sa organizeze Si sa consolideze cetatenii. O societate civila

14 Conform formularului "Indicatorii social-economici, care caracterizeaza conditiile de trai ale populatiei
localitatii Glodeni la 01.01.2014””, Primaria Glodeni, 2014
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sensibilad la problemele cetatenilor se poate afirma prin atragerea oamenilor in organizatii bine
structurate Si orientate. Astfel de eforturi se inregistreaza Si in or. Glodeni.

Tn prezent In localitate activeaza 6 asociatii obstesti, printre cele mai active: A.O.
”Consiliul de Tineri”; A.O.”Farm Prosper”, A.O.”Noosfera”, A.O. ” Tineri pentru tineri”,
Asociatia de parinti si pedagogi, AO ,,Centrul de consultanta si scolarizare in agricultura
Glodeni".

Una din cele mai active asociatii obstesti este AO ,,Farm Prosper" care intruneste 330
membri. Scopul acesteia este sustinerea sectorului privat agrar si promovarea reformelor
economice in agricultura, prin dezvoltarea serviciilor profesioniste de informare, consultare,
asistenta si instruire.

Tn ultimii 5 ani ONG-urile au implementat circa 10 proiecte prin care au contribuit la
amenajarea terenurilor pentru copii, promovarea femeilor in afaceri, desfaSurarea unor activitati
culturale.

O tendinta benefica este implicarea unui numar impunator de tineri din oras in viata
asociativa a oraSului. Existd un parteneriat dezvoltat intre Consiliul Tinerilor local Glodeni Si
Consilul Tinerilor Soroca.

Tn anii 2010-2012 au fost organizate 10 lucréri publice pe principii de voluntariat, la care
au participat 390 cetateni sau 3,73% din populatie.

Suplimentar, in oras functioneaza un Centru pentru veteranii din Afganistan; Centrul
pentru sustinerea persoanelor cu tuberculoza.

Problemele mentionate de membrii grupurilor de lucru in acest domeniu sint: colaborarea
insuficienta a autoritatilor administratiei publice cu organizatiile non-guvernamentale, numar
scazut de asociatii obstesti (0 asociatie la 2000 locuitori), ritmul scazut in activitatea ONG-

urilor locale,

4.4.4 Cultura

Orasul Glodeni este una din cele mai active aSezaminte culturale cu activitate
permanenta a colectivelor populare. Viata culturala din or. Glodeni este sustinutd si organizatd de
mai multe institutii culturale: un camin cultural, o Scola de arte, muzica Si arta plastica, 2 muzee .
Céaminul cultural a fost recent reparat capital.

Mentinerea si sustinerea activitatii colectivelor artistice este esentiala, ele fiind pirghia
de armonizare a valorilor locale si nationale la valorile internationale. Populatia are posibilitatea

sd frecventeze 3 cercuri de dans: ansambluri de dans “Hora Moldovei”, formatie muzicala
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”Haiducii”. Ansamblul de cintec Si dans polonez Stirceanschie zvonecichi” (S. Stircea) Si
Ansamblul de fluierasi (or. Glodeni) sint inscrise Tn lista formatiunilor model a Republicii
Moldova.™

Orasul Glodeni este gazda mai multor activitati culturale de importanta nationala si
internationala. Cele mai insemnate din ele sunt: “ Cinta de rasuna lunca® — festivalul national de
muzica popularad pentru copii Si tineret; Festivalul International”Constelatia Muzicala” in cadrul
caruia participa reprezentanti talentati din Glodeni, cit si de peste hotare (Romania, Ucraina).

In localitate activeaza 3 biblioteci Si 2 filiale cu un fond de carte Tn descrestere (de la
121203 exemplare in 2009 la 119353 exemplare in 2013). Biblioteca centrala e conectata la
Internet.

Cu toate acestea, orasul nu dispune de spatiuu pentru filiala bibliotecii nr.2. Bibliotecile
se confrunta cu insuficienta literaturii in limba romana; lipsa conditiilor de activitate (caldura,
lumina).

Unicul cinematograf din localitate nu functioneaza de mai multi ani. Nu exista nici un
teatru, piesele teatrale fiind jucate in cele 2 sali de concerte ce functioneaza in oras.

O alta latura a patrimoniului cultural este activitatea mestesugareasca: impletitul in lozie,
panusa, crosetatul, tesutul. Putinii mesteri populari din Glodeni reusesc prin munca migaloasa a
mestesugaritului popular sa-si asigure traiul familiei.

La promovarea valorilor culturale contribue si Scoala de Arte, care antreneaza in
activitatile sale peste 200 copii din localitate.

Principalele probleme din sfera culturala cu care se confruntd localitatea sunt finantarea
insuficienta a masurilor culturale; interesul scazut al populatiei fatda de manifestatiile culturale.

In ultimii ani a scazut drastic numarul activitatilor culturale organizate si desfasurate pe
teritoriul orasului, daca in 2009 au fost organizate 111 evenimente muzicale, apoi in 2013 —
numai 35 manifestatii de acest gen.

ey

Posibilitati de dezvoltare a culturii in localitate in urmatorii 5-7 ani: deschiderea unui

muzeu in localitate; implicarea bibliotecilor Tn programul NOVATECA; dezvoltarea
parteneriatului primariei cu oraSele infratite Tn organizarea Festivalului International

,,Constelatia Muzicala”.

4.4.5 Sportul

15 Ministerul Culturii al Republicii Moldova, http://mc.gov.md/ro/content/formatiuni-artistice-model
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In Glodeni se acordi o atentie deosebitd promovirii unui mod sanitos de viatd. Sportul
este practicat in cele 4 sili de sport functionale (14% din salile raionului Glodeni), 10 sectii
sportive de fotbal, 3 sectii de volei, 7 sectii de baschet, 2 sectii de arte martiale aparute in ultimii
doi ani, 2 sectii de trinta, 4 sectii de tenis de masa Si altele. Tinerii manifesta interes pentru
practicarea Si dezvoltarea sportului.

Pe teritoriul liceului ”V.Coroban” a fost amenajat un stadion mare, unde se ocupa cu
sportul locatarii din apropiere.

Principalele probleme cu care se confruntd viata sportiva din localitate: procurarea
insuficienta a inventarului sportiv; baza tehnico-materiala invechita; deficit de antrenori sportivi;
silile de sport necesita reparatii capitale; lipseste un Centru de resurse pentru tineret, lipseste
Centrul de ghidare in cariera, lipsesc zonele de agrement; insuficienta resurselor financiare
pentru organizarea competitiilor. In oras lipsesc terenurile de tenis si nu exista posibilitatea de a

practica inotul deoarece nu este nici un bazin amenajat sau piscina.

4.4.6 Odihna si divertisment

In or. Glodeni odihna si divertismentul populatiei reprezinti obiectul activitatii
Departamentului tineret si sport din cadrul Primariei.

Populatia orasului Si oaspetii acestuia pot vizita mai multe obiecte turistice din
vecinatatea orasului, it si locuri interesante din Glodeni, cum ar fi: Rezervatia naturala ,,Padureca
Domneasca” unde poate fi vizitata: “Zimbraria” ; lacul relict “La Fontal”; colonia de pasari
“Tara bitlanilor”; falnicii stejari seculari.

In oras pot fi vizitate: Biserica “Sf. Apostoli Mihail si Gavril”; Biserica “Sf. loan
Teologul”; Biserica romano-catolica “Sf. Rozaria” din s. Stircea; Biserica romano-catolica “Sf.
loan Botezatorul”.

Tn Glodeni functioneazi doui muzee: unul scolar Tn incinta unei institutii de invatamint
Si unul comunitar "Muzeul de Istorie si Etnografie” din s. Stircea.

Un Centru cultural important este si Centrul de creatie a copiilor din or. Glodeni, care
este cunoscut nu numai in Republica Moldova ci si peste hotarele ei.

Tn anul 2007 a fost reconstruit Memorialul Gloriei Ostasesti sau Portile Orasului ce a fost
ridicat Tntru pomenirea pamintenilor Si ostasilor sovietici cazuti in cel de-al Il — lea razboi

mondial.

21



La 16 martie 2003 a fost dezvelit cu onoruri militare Monumentul (arhitect — Mihail
Grigorisin) ridicat Tn memoria pamintenilor cazuti la datorie in razboiul din Afganistan i
conflictul armat de pe Nistru in vara anului 1992.

Un punct de atractie Si agrement este parcul oraSenesc pe teritoriul caruia sint amplasate
scena de varda, ministadionul, teren amenajat pentru copii. Tot in zona parcului se afla Si
cinematrograful care nu functioneaza la moment. Numarul mediu de locuitori ce frecventeaza
anual locurile de agrement din localitate este Tn jur de 4500 persoane.

Riul Glodeanca si padurea din apropierea orasului la fel servesc la odihna locuitorilor.

Cu toate acestea, se atestd o amenajare insuficienta a locurilor publice, terenurilor de joaca
pentru copii. Sunt lacune in amenajarea scuarurilor, parcurilor; numar insuficietn de banci instalate

pentru comoditatea locuitorilor, iluminatul necorespunzator al strazilor Si parcului.

4.4.7 Mass media

Surse de informare 1n or. Glodeni sint: ziarul saptdméanal ,, Campia Glodenilor”, postul de
radio national, postul de televiziune si radio local, posturile de televiziune nationale si
internationale. Majoritatea locuitorilor receptioneaza televiziunea prin eter: posturi nationale de
televiziune (Moldova 1, Prime TV, Publica TV si alt.), precum si unele posturi din Romania,
Federatia Rusa si ale altor tari, receptionate prin intermediul antenelor parabolice.

Ziarul local ”Campia Glodenilor” se editeaza cu tirajul de 1310 exemplare, cu o cresStere
3% exemplare comparativ cu anul 2009. Ziarul reflectd activitatea autoritatilor publice locale,
societatii civile, agentilor economici, precum si evenimentele desfasurate pe teritoriul orasului.
Materialele sunt prezentate de cei 5 jurnalisti si 4 reporteri locali angajati.

Populatia orasului beneficiaza de servicii de telecomunicatii moderne: televiziune prin
cablu si televiziune digitala. Evenimentele organizate in oras sint reflectate de postul de radio
local Radio Prim si televiziunea locala TV Prim. Postul de televiziune local TV Prim si Radio
Prim sunt conectate la TV Regional.

Conform rezultatelor sondajului de opinie publica, mijloacele de informare a populatiei
cele mai frecvent utilizate sunt prin intermediul TV — 60% si 40% — internetul.*®

Cu toate acestea, problemele la care au atras atentia membrii grupului de lucru sunt:

insuficienta emisiunilor dedicate tinerilor; spectrul redus de emisiuni de divertisment.

¢ Evaluarea performantei activitdtii APL a orasului Glodeni,
USAID, PSALM, 2013
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4.5 Serviciile sociale
4.5.1 Educatia

Conform Raportului Dezvoltare Umana pe tara, reducerea cheltuielilor din sfera sociala
in Republica Moldova a avut loc pe fundalul cresterii alarmante a saraciei, fapt ce a limitat
accesul populatiei la serviciile educationale si de sanatate, a dus la scaderca nivelului de
protectie sociala a oamenilor inapti de munca Si a celor cu venituri mici.

Totodata, dezvoltarea social-economica a oraSului depinde de punerea in valoare a
intelectului autohton, nivelul de scolarizare si profesionalismul cadrelor didactice.

Conform datelor Directiei Invatimint, Tineret Si Sport a raionului Glodeni Tn oras
activeaza institutii de invatamint prescolar, primar, liceal si profesional. Cadrele didactice
angajate in aceste institutii sint bine pregatite Si majoritatea acestora sint de virsta tinara.

In Glodeni nu existd institutii de invitimint mediu de specialitate (colegii) Si nici

institutii de invatamint superior sau filiale ale acestora.

Tabelul : Numarul institutiilor din sistemul educational al localitatii

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Insitutii prescolare 2 2 2 2 2
Institutii de Tnvatdmint primar si secundar 4 4 4 4 3
general

Institutii de Tnvatamint secundar profesional 1 1 1 1 1
Colegii - - - - -

Sursa: Primaria or. Glodeni, 2014

Numarul de copii inmatriculati in institutiile educationale prescolare si extragcolare in
anul 2012 este de 1977 in descrestere fata de anul 2010 cu 3,7%.

Conform rapoartelor administratiei publice locale, Tn localitate nu sint Tnregistrati copii in
virsta de 7-15 ani nescolarizati.

Tabelul ... Populatia sub virsta apta de munca (pina la 16 ani)

la 01.01.2012 la 01.01.2013
Categoriile | or. Glodeni | s. Stircea Total or. Glodeni | s. Stircea Total
Total, 1432 36 1468 1453 34 1487
0-2 ani 182 8 190 182 8 190
3-4 ani 127 6 133 105 6 111
5-6 ani 106 7 113 109 7 116
7-10 ani 198 6 204 204 6 210
11-15 ani 819 9 828 853 7 860

Pe parcursul perioadei 2009-2014, numarul copiilor din categorii social - vulnerabile si

cu dizabilitati s-a majorat atat in institutii prescolare, cat si in cele extragcolare. Conform datelor
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Primariei Glodeni in oras sint 669 familii care au in componenta sa persoane cu dezabilitati.

Pe parcursul ultimilor 5 ani, n institutiile de invatamant din localitate nu au fost

implementate proiecte investitionale pentru renovarea acestora; nu este valorificatd pe deplin

capacitatea institutiilor din sistemul educational (circa 70 la suta).

Institufii prescolare.

Serviciile educationale prescolare in orasul Glodeni sint oferite de doua institutii publice

- gradinitele nr.4 si nr.5, care sint amplasate in diferite zone ale orasului. Institutiile prescolare

sint asigurate cu cadre didactice, gradul de acoperire a necesarului de cadre constituie — 97%.

Tabelul : Institutii prescolare or. Glodeni

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Insitutii prescolare
- Copii 435 453 435 435 460
- Cadre didactice 34 33 33 35 34
- Copii la un cadru didactic 12,79 | 13,73 | 13,18 | 12,43 | 13,53
- Neajunsul de cadre didactice - - - 2 1

Spatiile institutiilor educationale prescolare din localitate sunt suficiente pentru prestarea
unui serviciu calitativ. La moment capacitatea institutionala este valorificata la 72 la suta din
totalul de 640 locuri.

640

640
m- Numar de copii
640 inscrisi, copii

W - Capacitate, copii
640

640

0] 200 400 600 800

Figura : Gradul de utilizare a capacitatii institutiilor prescolare

In institutiile prescolare de invatimant, ponderea cea mai mare a acoperirii cheltuielilor
se efectueaza din bugetul local si este in jur de 62%, celelalte cheltuieli sunt acoperite din
transferuri si alte surse.

Cheltuielile de intretinere pe 1 m?2 in institutiile prescolare constituie 1,2 mii lei, iar in
cele extrascolare — 0,9 mii lei. Conform sondajului de opinie, 93% din locuitori s-au declarat
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satisfacuti de starea cladirilor prescolare.

Institu &ii de invatamint primar S secundar general.

Tn orasul Glodeni activeazd 3 licee: L.T.”Lev Tolstoi”, L.T.”Dm.Cantemir”,
L.T.”V.Coroban”. Autoritatile publice au reusit sa mentina activitatea institutiilor respective pe
parcursul ultimilor ani, dar procesul de optimizare ce are loc in sistem s-a rasfrint Si asupra
institutiilor educationale din oras. In 2013 a fost sistata activitatea unei Scoli.

Capacitatea institutiilor de invatamint primar Si secundar general de asemenea nu este

utilizata complet (circa 52 la suta).

2500
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1500 -
1000 A m- Numar de copii
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0 T T T T 1
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Tabelul : Numaérul copiilor si a cadrelor didactice, gradul de satisfacere a necesititii in
cadre didactice

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013

Institutii de Invatamint primar si secundar

general
- Elevi 1482 1442 1397 1323 1287
- Cadre didactice 125 121 122 115 111
- Elevi la un cadru didactic 12 12 11 12 12

Orasul dispune de un camin pentru elevii din localitatile rurale ce studiaza in institutiile
educationale.

Problemele cu care se confrunta institutiile educationale ale orasului se rezuma la: lipsa
finantelor pentru dezvoltarea activitatilor extracurriculare (cercurilor); lipsa mobilierului adecvat
corespunzator virstei elevilor; lipsa cantinei sociale pentru copiii din familiile social vulnerabile

Si cresterea numarului de copii socialvulnerabili.

Institu &ii de invatamint profesional

Tn oras functioneaza Scoala de Meserii nr.17 care pregateste specialisti In constructii si
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agriculturd, alimentatie publica de urmatoarele specialitati: zidari, sudori, lacatuSi, bucatari,

barmeni si altele. Scoala de meserii este bine amenajata Si dotata cu camin.

Tabelul : Capacitatea institutiilor de invatamint secundar profesional

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
- Capacitate, elevi 240 240 240 240 240
- Numar de copii Inscrisi, elevi 130 130 131 132 130
- Grad de utilizare a capacitatilor, % 54,2 54,2 54,3 54,4 54,2

Tn institutie activeaza 17 cadre didactice. Pe parcursul ultimilor 5 ani s-a Tnregistrat o
crestere a numarului de persoane angajate in institutie, raportul constituind de 8 elevi la un cadru

didactic.

Institufii extrascolare

Tn oras functioneaza Scoala de Arte Si Scoala sportivd — unica in zona de nord a tirii.

Lipsa suportului financiar corespunzator din ultimii ani a influentat negativ aspectul
mijloacelor de invatamint. Institutiile educationale n-au fost modernizate si completate suficient
cu material metodico-didactic, majoritatea celui existent fiind deteriorat. Tn cabinetele de profil
lipseste literatura de specialitate, literatura de referinta si cea suplimentara.

Principalele probleme legate de functionarea sistemului educational cu care se confrunta
localitatea in ultimii 5 ani: descresterea numarului elevilor in scoli; insuficienta grupelor de
cresa in gradinitele orasului; dotarea insuficienta a claselor cu materiale didactice Si mobilier
corespunzator (atat in cazul institutiilor prescolare, cat si a celor scolare); lipsecs centre de creatii

a tinerilor.

4.5.2 Ocrotirea sanatatii

Sistemul ocrotirii sanatatii din localitate este reprezentat de Spitalul raional (cu o
capacitate de 190 locuri), unde activeaza circa 180 persoane Si Centrul de Sanatate Publica
Glodeni. Necesarul de specialisti la 01.01.2014 este de 30 de persoane.

Pe parcursul anului 2013 in cadrul Centrului de Sanatate Publica Glodeni au activat 38 de
angajati, inclusiv 8 medici si 15 specialisti cu studii medii de specialitate. Gratie activitatii CSP,
in oras a fost asigurata o0 stabilitate epidemiologica satisfacatoare 1in profilaxia

maladiilor contagioase si nu au fost inregistrate imbolnaviri in grup, fiind asigurata o0 mobilizare
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Spitalul raional este recent reparat capital. Centrul medicilor de familie, la fel, reparat Si

dotat cu utilaj.

Tn oras activeaza 7 farmacii. Problema principald in acest domeniu este amplasarea

nevaforabila a farmaciilor. Majoritatea sint conceptrate in centrul orasului. Populatia de la

periferia orasului este defavorizata in acest sens.

Tabelul : Numdrul de institutii de ocrotire a sanatatii

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Numarul de spitale 1 1 1 1 1
Numarul paturilor in spitale 190 190 190 190 190
Gradul de utilizare a paturilor in spitale 320 300 306 297 312
% ponderea de utilizare 93,4 93,7 95,0 92,7 98,0
Numarul de institutii medicale de tip
ambulatoriu, inclusiv:

- proprietate publica 1 1 1 1 1

- proprietate privata - - - - -
Numar de personal medical 180 179 180 182 178
Necesarul de personal medical 26 29 28 30 31
Numar de personal medical la 10000 locuitori | 3,0 2,98 3,0 3,03 2,96

Starea de sanatate a locuitorilor este permanent monitorizata de institutiile medicale din

teritoriu. Cele mai

cardiovasculare.

Tabelul : Morbiditatea populatiei de diferite boli (cazuri inregistrate)

raspindite in localitate sint

bolile aparatului respirator

2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Boli cardiovasculare 1189 | 1154 | 1348 | 1303 | 1392
Cancer 56 55 45 23 51
Boli ale aparatului respirator 1649 | 1545 | 1716 | 1399 | 1528
Boli ale aparatului digestiv, inclusiv | 697 758 812 636 637
Hepatice 253 295 285 188 213
Traume, otraviri si alte consecinte 667 685 633 671 686
ale cauzelor externe
Narcomani 27 25 24 22 20
Alcoolici 874 826 774 752 735
Tuberculoza 84 65 70 52 47
SIDA 67 77 85 89 89

si bolile

Dinamica indicatorilor cantitativi ce descriu nivelul de morbiditatea populatiei de diferite
boli in localitate releva prezenta unui proces stabil. Cu toate acestea, pe unele maladii se

constatd o crestere a numarului de bolnavi: bolile cardio-vasculare, traume, ortaviri. O situatie
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ingrijoratoare denota majorarea numarului persoanelor bolnave de SIDA.

Tn dinamica multianuala a hepatitelor B, C si D se mentine tendinta de diminuare, fiind
conditionata de lipsa cazurilor de boala printre copii si contingentele de risc imunizate. Pe
parcursul anului 2013 s-au inregistrat 7 cazuri de hepatita virala (4 cazuri HVB si 3 cazuri HVC).

Spre regret, in ultimii trei ani indicii ce caracterizeaza Starea de sanatate a copiilor poarta
un caracter negativ. Bunaoara, indicii morbiditatii infectioase la prescolari au crescut de la 46%
pina la 74,6%, iar la elevi - de la 15,1% la 36,0%. La un nivel Tnalt se mentine morbiditatea
cronica la elevi, atingind 110 promile (2011 — 91,4 promile). Sanatatea copiilor este influentata si
de factorul nutritional si, spre regret, alimentatia copiilor din scoli si gradinite ramine si n
continuare sa fie deficitara si dezechilibratd. Din numarul total de imbolnaviri prin maladiile
singelui, cota anemiilor ferodificitare constituie la elevi — 97,4%, la prescolari — 97,5%. Din
numarul cazurilor inregistrate prin maladiile sistemului endocrin, obezitatea la elevi constituie —
72% (2012 — 62,5%); afectiunile tireoidiene, legate de carenta de iod — 20%; maladiile cronice
ale sistemului digestiv nregistrate la elevi constituie — 71,5%, (2012 - 63,3%).

O problemda majora pentru sanatatea publica este sandtatea orala a copiilor si
adolescentilor, 39 la suta o constituie ponderea elevilor cu carie dentara.

Tn perioada anilor 2010 - 2013 indicele sanattii la elevi a constituit 44%, iar la prescolari
48%. Se atesta 0 tendinta de crestere a morbiditatii (imbolnavirii) generale la elevi de la 434,0 la
465,5 de cazuri la 1000 de copii, predominante fiind maladiile sistemului respirator, bolile
ochiului, maladiile sistemului nervos si cele infectioase.

Prescolarii sufera frecvent de maladii ale sistemului respirator, maladii infectioase, boli
ale singelui, ale sistemului digestiv.

Factorii de risc, ce conditioneaza nivelul de morbiditate la copii, sunt: nerespectarea
microclimatului n salile de studii in perioada rece a anului, factorul ocupational, tensionarea
neuro-psihologica crescinda a copiilor, nivelul scazut al instruirii igienice a copiilor, alimentatia
neechilibrata, calitatea apei potabile etc.

Pe parcursul anilor 2009-2013 a crescut semnificativ numarul persoanelor incadrate in
sistemul asigurarilor obligatorii de asistentd medicala in oras, atinging cota de 8466 persoane
(3641 barbati, 4825 femei).

Principalele probleme legate de ocrotirea sanatatii cu care se confruntd localitatea in
ultimii 5 ani: finantare insuficientd; baza tehnico-materiald precard (echipamente, utilaj); lipsa
specialistilor si a aparatajelor speciale necesare; lipsa serviciilor de reanimare; lipsa pantelor de
acces pentru persoanele cu dizabilitati; conditii sanitare nesatisfacatoare; amplasarea

necorespunzatoare a farmaciilor; alimentarea insuficientd cu apa potabila, care pune in
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dificultate atit populatia, cit si institutiile medicale.

Dezvoltarea Si imbunatatirea sistemului de ocrotire a sanatatii din localitate, precum si
sporirea nivelului de calitate a serviciilor medicale prestate in urmatorii 5-7 ani poate fi realizata
prin: reconstructia Spitalului raional Glodeni; dotarea cu utilaj modern a bazei tehnico-materiale
a institutiilor medicale sanitare publice; atragerea tinerilor specialisti prin salarii decente,

acordarea spatiului locativ tinerilor specialisti, renovarea Si modificarea infrastructurii orasului.

4.5.3 Asigurarea cu locuinte si facilitati de confort

Mirimea fondului localitiv al orasului constituie 66,863 mii m®- Asigurarea populatiei cu
locuinte este de 5,77m%1 locuitor. Fondul locativ este privatizat la 90 %. Pentru ajutorarea
familiilor Tn oras au fost construite locuinte sociale pentru tinerii specialisti Si pentru persoanele
social-vulnerabile.

Complementar, in oras functioneaza un Centrul de plasament temporar cu o capacitate 12
locuri pentru 6 luni si Centru de plasament de zi cu o capacitate de 40 locuri.

In ultimii ani, in localitate a crescut numarul caselor parasite — 42 case. Suprafata
spatiului parasit mai mult de un an este de 2340m>.

Principala problemd legatd de asigurarea cu locuinte s§i confort cu care se confrunta
Primaria in ultimii 5 ani este lipsa Asociatiilor de proprietari pentru gestiunea fondului locativ.

Formarea asociatiilor de locatari va contribui la solutionarea mai rapida sSi eficienta a
problemelor.

Localitatea dispune de 3 cimitire partial amenajate. Problema prezenta: nu sint delimitate

si ingraditete teritoriile cimitirelor.

4.6 Dezvoltarea economica
4.6.1 Privire de ansamblu

Dezvoltarea economica a orasului constituie sursa de dezvoltare pentru toate celelalte
domenii a orasului. Consiliul oraSenesc Glodeni a intreprins si continud sa intreprinda un sir de
masuri organizatorice privind redresarea situatiei social — economice din oras, asigurand ritmuri
relative de crestere economicd, ceea ce permite solutionarea treptatd a problemelor sociale.

Asupra dezvoltarii economice influenteaza pozitiv amplasarea favorabila a localitatii la
50 km de la frontiera Si la 40 km de la Zona Economica Libera Balti.

Daca in raionul Glodeni la situatia din 01.01.2013 activau 7049 intreprinderi, dintre
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care intreprinderi cu proprietate privata - 6793, publica — 249, apoi in orasul Glodeni activeaza
207 intreprinderi cu proprietate privata Si 4 — cu proprietate publica.

Ramurile principale de activitate in orasul Glodeni sunt agricultura, industria
prelucratoare, industria de constructie si comertul.

La data de 01.01.2014 economia orasului inregistreaza, conform formei organizatorico-
juridice: 2 Intreprinderi cu capital mixt; 41 Societiti cu Raspundere Limitata (in crestere cu 6
intreprinderi fata de anul 2011); 4 Societati pe Actiuni; 75 Gospodarii Taranesti; 133
Tntreprinderi Individuale (in crestere cu 7 unitati comparativ cu 2011). Tn teritoriu nu este
inregistrata nici o Intreprindere cu capital strdin sau cooperativa agricola.

De asemenea 1n oras exista un hotel, 29 unitati de comert cu amanuntul, 2 piete, 10
unitati de deservire sociala, 4 filiale ale bancilor comerciale (BC"Banca de Economii”SA, filiala
nr.29 Glodeni; BC"Moldova-Agroindbank"SA, filiala Glodeni; BC"Banca Sociala"SA4, filiala
Falesti", Reprezentanta nr.64 Glodeni; BC"FinComBank"S.A., fil.nr.9), o filiala a companiilor
de asigurare si 5 centre de consultanta juridica.

Conform datelor Primariei Glodeni, cele mai dezvoltate in localitate sunt intreprinderile
de comert Si servicii care inregistreaza un numar de 177 intreprinderi (2013) Si Tn ultimii cinci
ani mentin o tendinta de creStere numerica cu 3 % anual. Preponderent forma organizatorico -
juridici a acestora este Intreprinderea Individuald. Populatia mentioneaza functionarea buni a
intreprinderilor din sfera de deservire, cum ar fi magazinele, cizmariile, frezariile. Volumul
vinzarilor inregistrate in domeniul comertului Si serviciilor este de 232.1 min.lei (2013) si
manifestd un trend crescétor incepind cu anul 2009.

O influenta benefica asupra dezvoltarii economice a orasului o are prezenta
intreprinderilor cu capital mixt (intreprinderea de confectii). ICS ,,Exel Manufacturing”
SRL, orasul Glodeni, intreprindere romano-engleza cu 120 de salariati Si valoarea marfurilor
exportate - 7 min de lei.

Volumul vinzarilor totale a agentilor economici din localitate pentru anul 2013 constituie
296,8 min.lei cu 41% mai mult decit in 2009.

O sporirea considerabila este inregistrata in domeniul comertului si serviciilor.

Tabelul : Volumul vinzarilor totale a agen filor economici

min. lei

d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1 V'olumul‘vmza‘lrllort.otaleaaggn:u!oreconowm 2109 | 3436 | 2745 | 2342 | 296.8
din localitate, inclusiv pe activitati:
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- Comert si servicii 103,3 | 73,8 | 177,4 | 155,0 | 232,1
- Industrie 69,0 | 2190 | 27,2 | 158 5,4
- Agrhlcu.ltura, economia vinatului, silvicultura 117 | 252 | 334 | 318 | 344
si piscicultura
- Transporturi si comunicatii 0,4 2,5 3,7 1,9 2,6
- Constructii 14,7 6,4 214 | 189 | 184
- Hoteluri si restaurante 0,5 1,4 1,3 1,2 1,9
- Alte sectoare 11,8 15,3 10,1 9,6 2,1
2. | Investitii locale in capital fix, inclusiv: 11,2 15 5,6 14,3 3,1
- Comert si Servicii
- Industrie
- Agricultura, economia vinatului, silvicultura
si piscicultura
- Transporturi si comunicatii - - 1,8 1,6 -
- Hoteluri si restaurante
- Alte sectoare 11,2 15 3,8 12,7 1,2

Dinamica volumului vinzarilor in comert Si servicii releva o creStere

domeniului (de la 103,3 min lei in 2009 la 232,1 mil lei in 2013)

Tabelul : Ponderile volumelor vinzarilor care revin principalelor ramuri economice in

volumul total al vinzarilor

favorabila a

Denumirea indicatorului 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Volumul total al vinzarilor 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Comert si servicii 48,9 21,2 64,6 66,2 78,3
Industrie 32,7 63,7 10,1 6,8 1,8
A_gri_cultura, economia vinatului, silvicultura si 5.5 73 12.2 13.7 115
piscicultura

Constructii 7,0 1,8 7,8 8,1 6,2
Hoteluri si restaurante 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Transporturi si comunicatii 0,2 0,7 1,3 1,0 1,0
Altele 5,6 5,0 3,9 4,0 0,1

Cu referire la celelalte ramuri economice a orasului Glodeni in ultimii 5 ani se

evidentiaza o descreStere masiva a volumului de vinzari, mai ales in industrie.

4.6.2 Industria

Tnoras functioneazi 12 intreprinderi industriale: doua mori, o oloinitd, doua brutarii,

sapte intreprinderi din industria alimentara Si a bauturilor, o intreprindere din industria usoara.

Cei mai reprezentativi agenti economici, cifra de afaceri ale carora depaseste 10 min lei,

sunt:.

. fabrica de zahar — SRL  Magtvest “ (fosta SA “Glodeni zahar”), cu o capacitate

de prelucrare in 24 ore a 3 mii tone de sfecld de zahar, zaharul fabricat este cel mai calitativ din

Republica Moldova;
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. fabrica de piine CP “Panifcoop” Glodeni, produce 500-550 tone de produse de
panificatie pe an; include in sine: combinatul de panificatie, un restaurant si un magazin;

. fabrica de prelucrare a carnii — SRL “Negmat Com”, cu un volum anual de
vinzari pina la 10 miln lei;

. SA “Tutun CTC “Glodeni care achizitioneaza anual pina la 1500 tone de tutun
verde, inclusiv de producere proprie pina la 900 tone, colecteaza anual circa 230-240 tone de

tutun uscat din care: 120-130 tone de productie proprie.

Activitatea agentilor economici a fost influntata de starea generala de declin a economiei.
Astfel, valoarea productiei industriale fabricate Tn oras s-a micsorat considerabil, de la 214,1
min lei in 2010 la 19,9 min lei in 2013.

mil. lei
d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 Volumul vinzarilor agentilor economci din 69.0 2190 | 272 158 5.4

industria locala

2. | Valoarea productiei industriale fabricate 66,8 |214,1 |54,4 |595 19,9

Numarul agentilor economici activi din 4 4 4 4 4
industria locald locala (CA > 10 mil. lei)

Un domeniu nou valorificat de agentii economici din Glodeni este diversificarea
resurselor energetice (se inregistreaza agenti economici care produc bricheti).

Tn domeniul constructiilor isi desfaSoara activitatea 3 intreprinderi. Volumul vinzirilor
din domeniu este de 18,4 mln. lei ceea ce reprezinta 6,2% din volumul total de vinzari pe oras.
Pe parcursul ultimilor cinci ani domeniul dat mentine o crestere de 9 la suta.

Probleme inregistrate in domeniu:
Diminuarea volumului productiei si vinzarilor agentilor economici. Activitatea de

producere este anevoiasa Si cu multe obstacole, nu exista mecanisme de facilitare a activitatilor
antreprenoriale.

Deteriorarea completd a Fabricii de uleiuri eterice, care pe timpul sovietic era un
contribuabil important la bugetul public.

Una din problemele majore este nivelul scazut de implicare a agentilor economici locali
in proiecte investitionale. Tn anul 2013 numai 3 agenti locali au fost Tnregistrati in Profilul
Investitional al Regiunii de Dezvoltare Nord: SRL Agdav (producerea culturilor agricole Si
servicii de consultanta), SRL Licorent-Agro (cresterea culturilor agricole, comercializarea
produselor de uz fitosanitar), Cooperativa Panicoop (producerea Si realizarea produselor de
panificatie),

32




Pentru ameliorarea situatiei in domeniu este necesara: dezvoltarea sectorului industrial Si
al celui al serviciilor; atragerea investitiilor interne si externe, restructurarea Si modernizarea
intreprinderilor; extinderea exporturilor Si importului; imbunatatirea managementului Si
administrarea eficienta a proprietatii; dezvoltarea colaborarii agentilor economici locali cu cei

europeni; sustinerea tinerilor n initierea si dezvoltarea afacerilor.

4.6.3 Agricultura, silvicultura si piscicultura.

Ramura de baza a economiei in Republica Moldova o constituie agricultura. Terenurilor
cu destinatie agricola le revine 74,7 la suta din suprafata totala a raionului.

Orasul Glodeni este un centru de prelucrare a productiei agricole din raion. Regiunea este
specializatd in creSterea culturilor cerealiere, fructelor, legumelor, tutunului, sfeclei de zahar.

Daca in raionul Glodeni, in sectorul agrar 1si desfaSoara activitatea 5 cooperative agricole
cu o suprafata de 2523 ha, in orasul Glodeni nu este inregistrata nici o cooperativa agricola,
agentii economici preferind forma organizatorico — juridica de SRL.

Tn oras este foarte bine dezvoltat sectorul agrar. Pe parcursul mai multor ani neschimbat
activeaza 3 intreprinderi cu profil agricol ce prelucreaza Si cultiva cereale, culturi tehnice, livezi
Si legumarii. 100% din paminturi arabile sunt prelucrate. Volumul vinzarilor agentilor economci
din agricultura inregistreza o creStere constanta.

Un domeniu in crestere este apicultura si piscicultura (bazinele acvatice sint arendate
pentru cresterea pestelui).

Un aspect pozitiv Tnregistrat este dezvoltarea serviciilor de consultanta in domeniul

agriculturii. Activeaza eficient Centrul de scolarizare ACSA.

mil. lei
d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 Vol.umul szarﬂor agentilor economci din 11,7 25.2 334 318 34.4
agricultura
5 Numarul agentilor economici activi din ramura 3 3 3 3 3
" | agricola locala (CA > 15 mil. lei)

Cu toate acestea, in ultimii 5 ani nu s-au facut investitii majore in domeniul agriculturii
pentru irigarea Si sporirea fertilitatii solului, tehnologizarea proceselor agricole.
Principalele probleme legate de dezvoltarea ramurei cu care se confrunta localitatea in

ultimii 5 ani: nu exista infrastructura de afaceri Th domeniu; lipsa pietii de desfacere a productiel
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agricole; lipsa unei piete agricole amenajate; lipsesc parteneriate public private; lipsa depozitelor
amenajate pentru pastrarea productiei; lipsa intreprinderilor de prelucrare a productiei agricole.
Subventionarea in agriculturd nu este la nivelul asteptarilor. Preturile la motorind, la tehnica
performanta sunt foarte mari. Cea mai mare cantitate de motorina din Republica Moldova este
procurata de agentii economici din agriculturd. Pretul de procurare a motorinei influenteaza
direct asupra sinecostului productiei agricole.

Asociatiile de producatori existente nu-si valorifica pe deplin potentialul.

Tn oras lipseste un centru de consultare in zootehnie si agrotehnie. Nu exista sistem de
informare privind oportunitatile de dezvoltare. Colaborarea intre Primarie Si agentii economici
este nesatisfacatoare. Deseori, conditiilor contractuale dintre agentii economici Si populatie nu

se respecta.

4.6.4 Comert si servicii

Trendul indicatorilor ce caracterizeaza dezvoltarea sferei comertului din localitate este
crescitor. in 2013 volumul vinzirilor agentilor economici din domeniul comertului a crescut de

2 ori Tn comparatie cu 2009.

Tabelul : Dinamica indicatorilor din domeniul comer gului

min. lei
d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 Volumul Vlnzar}lor agentilor economci din 1033 | 738 1665 | 1440 |2234
sfera comertului
9 Numarul agentilor economici activi din sfera 9 9 5 5 3
" | comertului (CA > 15 mil. lei)

Dinamica indicatorilor in domeniul prestarii serviciilor in ultimii 5 ani denota prezenta

unei cresteri nesemnificative Tn 2010-2012 si o descrestere brusca incepind cu 2013.

Tabelul : Dinamica indicatorilor din domeniul serviciilor

min. lei
d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 Volumul_vmzarﬂpr_ _ag_entllo_r ?conomm 77 0.8 10.9 11.0 8.7
prestatori de servicii, inclusiv:
- Servicii de transport 0,4 25 3,7 1,9 2,1
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4.6.5 Turism

Orasul Glodeni constituie poate constitui un punct de atractie turistica, dar este foarte

putin valorificat. Tn localitate functioneazi numai un mini - hotel Sharm cu 9 camere. Hotelul

are sapte odai pentru 2 persoane, una pentru 3 persoane si un numar "Lux". Toate odaile sunt

dotate cu mobila comoda si moderna.

Toate odaile sunt conectate la televiziunea prin satelit, au grup sanitar si dus separat, iar

numarul "Lux" este dotat cu mini-bar si aer conditionat. In hotel functioneaza un restaurant de
200 locuri.

Pe pacursul ultimilor 5 ani nu au fost alocate investitii in dezvoltarea turismului.

Trasee turistice ce pornesc din Glodeni pot fi organizate Tn baza acelor obiecte turistice

de valoare nationala ce se afld in raza de 50 km de oras.

Tabelul :

Descrierea obiectivelor turistice atractive din zona

N
d/o

Denumirea obiectivului
turistic

Descrierea succinta a obiectivului turistic si in ce consta
atractivitatea acestuia pentru turisti

Obiecte arhiologice
timpurii

La sud de oras, este o vatra de sat din eneolitic (mileniul III
1.Hr.), avind o vechime de peste 5000 de ani. Tn partea de
sud-vest a localitatii este o vatra de sat din epoca romana
tirzie care a existat pina la navalirea hunilor in anul 376. Pe
vatra fostului sat au fost identificate grdmezi de lut ars,
diferite obiecte casnice din epoca romana (sec. 11-1V). Aici
au stationat si unele cete de nomazi, veniti din stepele
asiatice. In aceastd ordine de idei sint concludente cele
citeva movile funerare Tn care au fost Tnmormintati
nomazii.'’

Reciful fosil Butesti.

La sud — est de satul Butesti, pe o suprafatd de 110 ha,
riuletul Camenca sapd un defileu pitoresc prin sirul de
toltre. Corpul recifului de la Butesti este calcaros, fiind
format din schelete de corali, moluste, litotaninii, alge
marine. Stinca este strapunsda de grote si pesteri care au
servit drept addpost pentru animale in perioada glaciara si
pentru om in perioada preistorica. In ele au fost depistate
ramasite fosile de ursi de cavernda, tigri, lei, rinoceri,
mamufi §i zimbri, iar in unele - §i vestigii ale culturii
paleolitice.

Stinca Mare

Lwotinca Mare” este cel mai sudic recif reprezentativ din
Briul coralier al Prutului de Mijloc. Este situat la sud de
satul Cobani, avind o lungime de peste o mie de metri,
latimea de o sutd de metri si Tnaltimea relativa de 40 de
metrei.

Rezervatia Padurea
Domneasca

Rezervatia “Padurea Domneasca”, cu o suprafatd de 6032
ha, dintre care 3054 ha sunt paduri. Rezervatia a fost

7 Hincu Ion, Vetre Strdmosesti din Republica Moldova, Chisiniu, Stiinta, 2003, p. 508
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fondata in anul 1993 si are menirea de a proteja una dintre
cele mai valoroase si batrine paduri de lunci din Europa. Tn
Rezervatie se intilnesc in total 159 de specii de pasari,
dintre care numai 52 sint migratoare, iar 107 sint sedentare.
Rezervatia are un rol important si pentru ca aici e arealul
unor asemenea specii rare precum (barza neagra, viesparul,
acvila, bitlanul galben, lebada, egreta mare, lopatarul etc.).

Lacul relict ..L.a Fontal”

este o adevdratd perld acvaticd in coroana Prutului, cu
suprafata de peste 23 ha. Specificul sau consta in faptul ca
este alimentat de citeva izvoare ascendente, rare in
Moldova, a ciror api are un grad mare de mineralizare. in
prezent, aproximativ 85% din suprafata lacului este
acoperitda de vegetatie acvactica, stufaris, papuris si
reprezintd un loc ideal pentru dezvoltarea amfibienilor,
reptilelor, pasarilor de balta si a mamiferelor acvatice;

Sute de movile

Atractie de interes arheologic.

~Suta de Movile,, - localizata intre localitatile Braniste si
Cobani (r-nul Glodeni - Riscani), care, reprezinta o portiune
a teraselor riului Prut. Prima atestare documentara a acestui
peizaj o gasim 1n anul 1716, in cunoscuta lucrare
Descrierea Moldovei, a lui Dimitrie Cantemir, care Tl
numeste ,,Centum monticulli”. ” Suta de Movile .,
reprezinta un relief accidentat cu peste 3500 de movile, care
ramin deocamdatd o enigma. Mormanele de pamint sunt de
diferite forme si dimensiuni, fiind asezate intr-o ordine
stranie fatd de obisnuitul hazard al naturii.

Tara bitlanilor

o colonie unicald de peste 1000 de exemplare de pasari de
baltd care cuibaresc pe stejari,

~Stejarii seculari”-

Cronicarii verzi a istoriei noastre, care se afla pe teritoriul
Rezervatiei , in apropierea satului Moara Domneasca.
Reprezinta citeva parcele cu o suprafata totald de 108 ha cu
stejari seculari, ce depasesc virsta de 200-250 de ani, unii
dintre ei atingind si recordul de 30-35 de metri. Nicaieri in
Moldova nu poate fi intilnita o asemenea grupare de arbori
seculari, care ne marturisesc elocvent istoria naturii acestui
meleag si faima de odinioara a padurilor noastre.

Biserica din lemn

Localitatea Limbenii Vechi. Biserica din lemn, a carei
constructie a fost finisatd in anul 1743. Monument de
categorie nationala.

10.

Biserica ”Intrarea Maicii
Domnului”

Localitatea Balatina, atestatd documentar la 19 iunie 1429,
este situate n partea de Vest a raionului , la 18 km de
Glodeni. Biserica de lemn “Intrarea Maicii Domnului” a
fost construita in anul 1837 si finisata un an mai tirziu, la
care era preot Vasile Scaletchi. Biserica are forma unei
corabii. Intrarea se face prin partea de amiazd, pe scari.
Clopotnita se afla pe nartex. La intrare, deasupra usii, este
inscriptionat “Cu vrerea lui Mihai Ivanovici Bodarev,
1849”. Monument de categorie nationala.

In localitate nu sint inregistrate agentii turistice active.
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Principalele probleme legate de dezvoltarea turismului cu care se confrunta localitatea in
ultimii 5 ani: lipsesc parteneriate public private in domeniul promovarii turismului; infrastructura
slab dezvoltata de servicii hoteliere Si turistice.

Pentru intensificarea dezvoltarii ramurii din localitate in urmatorii 5-7 ani se doreste:
includerea orasului Glodeni n traseele turistice republicane si raionale; colaborarea cu ONG-uri
pentru accesarea fondurilor pentru dezvoltarea domeniului turismului; colaborarea mai intensa
cu ADR NORD in domeniul dezvoltarii infrastructurii, elaborarea un ghid turistic pentru

localitate.

4.6.6 Gestionarea activelor

Activele primariei orasului Glodeni includ edificiile institutiilor publice, constructii
speciale, instalatii de transmitere, masini si utilaje, inventar, alte mijloace fixe.
Analiza denota ca, Primaria Glodeni nu este fondatoare a unor S.A. Si nu a procurat actii

a unor societati pe actiuni Tn ultimii cinci ani, nu poseda depozite in institutiile bancare.

4.7. Infrastructura
4.7.1 Reteaua de transport

Drumuri.

Orasul este inconjurat de un inel automobilistic, intersectat de cel putin 5 traseuri auto —
dinspre Riscani, Balti, Falesti, Moara Domneasca, CosteSti Si incd citeva drumuri secundare.
Toate drumurile se conecteaza in centrul oraSului. Lungimea totala a drumurilor locale este de 55
km. Lungimea drumurilor cu acoperire rigida este de 44 km, din care reparate sau construite in
ultimii 5 ani 30 km. De exemplu, Tn 2012 cu suportul FISM au fost renovate 1,8 km de drum
(2,5 min lei). Partea carosabila a strazilor nu a fost reparatd de mai bine de 15 ani.

Localitatea este accesibila pentru investitori deoarece se afla la o distantad rezonabilad de
Aeroportul International Balti (Levadeni); Aeroportul International Liber Marculesti; Aeroportul
Chisinau.

De intretinerea drumurilor se ocupa Societatea pe Actiuni "Drumuri Glodeni", care
deservesc 235,5 km de drum auto comun, dintre care 72,62 km de importanta nationala Si
162,88 km de insemnatate locala.

Orasul Glodeni are legatura feroviara cu or. Balti prin tronsonul de cale feratd. Serviciul
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de baza oferit de statia din Glodeni este transportul de marfuri .

Transport rutier.

Rolul principal Tn asigurarea serviciilor de transport revine transportului auto, care
asigura cele mai importante legaturi economice cu localitatile Republicii Moldova.

In anul 2011 au fost instituite 3 rute locale deservite de o intreprindere privati. Numarul
unitatilor de transport public functionale la nivelul intregii comunitati este de 4 unitati cu o
vechime de 6-15 ani. Capacitatea unitatilor de transport este de 70 locuri Si se efectueaza 8
curse.

Tn ansamblu, populatia este multumiti de serviciile de transport in comun de care
beneficiaza la moment. Cel mai apreciat aspect s-a dovedit a fi amabilitatea conducatorilor
auto, iar cel mai nesatisfacuti s-au declarat fata de regularitatea si frecventa efectuarii curselor.

Conform sondajului de opinie realizat de Primarie, peste 64% din populatia localitatii au
afirmat ca transportul public este suficient.

Tn oras sint deservite 2 rute internationale: Glodeni-Moscova (Federatia Rusa), Glodeni
(Moldova) — Roma (ltalia).

La nivel local nu existd o strategie de dezvoltare a transportului public sau oferte
investitionale Tn acest domeniu. Localitatea nu dispune de piste pentru biciclisti amenajate sau pe
plan de amenajare.

Primiria are la dispozitie un autoturism pe benzini. In viitor, se doreste dotarea cu

vehicule performante cu consum redus de carburant Si emisii scazute de GES.

lHuminatul stradal. Sistemul de iluminat public stradal din orasul Glodeni a fost reabilitat in
anul 2013. Tn prezent acoperi in procent de 40% necesarul de iluminat al orasului. Au fost
instalate 130 lampi cu tehnologie LED, care s-au adaugat lampilor existente (24 lampi cu vapori

de sodiu de inalta presiune si 20 LCF).

In viitorul apropiat, Primaria orasului isi propune si reabiliteze in totalitate sistemul de
iluminat public, ceea ce presupune instalarea a aproximativ 250 de ldmpi de iluminat stradal (120
lampi pe strazi principale si 130 lampi pe strdzi secundare), accentul fiind pus pe utilizarea

tehnologiei LED.

Aceasta actiune va conduce la un consum suplimentar de electricitate la nivelul orasului.

Parcari publice. Pe domeniul public sunt amenajate 40 locuri de parcare de cétre 15

agenti economici, ceea ce reprezintd un numar insufucient de parcari raportate la necesitati.
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Probleme majore ce necesita solutionare rapida sint: gradul inalt de degradare a statiilor
de asteptare a transportului public; lipsa pistelor pentru biciclisti amenajate sau pe plan de
amenajare; 85% din lungimea totala a drumurilor din localitate necesitd renovare; insuficienta

parcarilor publice amenajate pentru transportul privat.

4.7.2 Reteaua de alimentare cu apa si canalizare

Apa joaca un rol central pentru dezvoltare. Contributia serviciilor de aprovizionare cu apa
si canalizare la dezvoltare este cu mult mai vasta decat impactul acestora asupra bunastarii
gospodariilor populatiei. Apa constituie un factor cheie al productiei industriale, al generarii
energiei si al agriculturii. Apa sustine mediul ambiant, iatd de ce nu doar cantitatea de apa
disponibila este de o importantd majora, ci si calitatea ei, adecvarea pentru utilizarea propusa.

Lungimea retelelor de aprovizionare cu apa in orasul Glodeni este de 39,4 km si nu a
inregistrat crestere in ultimii trei ani. Retelele de apeduct asigura cu apa 2289 gospodarii,
ponderea locuintelor conectate la reteaua centrala de apeduct este de 46% si in ultimii 3 ani
aceasta nu s-a extins (4957 case)'® . Tn 2013-2014 au fost renovate 12,8 km de retea de
aprovizionare cu apa potabila.

Rezultatele controalelor de calitate efectuate aratd corespunderea calitatii cu standardele
prestabilite. Tn anii 2009-2011, in mediu au fost efectuate 14 controale, in toate cazurile calitatea
apei a corespuns normelor sanitare. 98% din gospodarii sunt conectate la apeduct in baza unui
contract incheiat intre furnizor si beneficiar.

In cazul serviciului de aprovizionare cu api, toate gospodiriile beneficiazi de acest
serviciu pe parcursul a 7 zile pe saptamana, iar 72% din populatie au acces la apa curentd mai
mult de 19 ore pe zi.

In perioada 2010-2012 au fost inregistrate in mediu 10 avarii, durata medie a unei
interventii fiind de 3 zile, au fost inregistrate Tn mediu 17 reclamatie privind prestarea serviciul
de aprovizionare cu apa. Conform sondajului de opinie, peste 85% din populatia localitatii sunt
satisfacuti de calitatea serviciului.*

Orasul dispune de retea centralizata de canalizare. Lungimea totald a retelelor de
canalizare este de 18,2 km si nu s-a extins in ultimii trei ani. Ponderea locuintelor conectate la
reteaua centrald de canalizare (1988) este de 40%, numarul acestora majorandu-se cu 0,3% in

ultimii 3 ani.

% Evaluarea performantei activititii APL a orasului Glodeni, Raportul reflecta performanta activitatii

autoritatilor publice locale ale orasului Glodeni pe domeniile de evaluare conform Metodologiei de evaluare a
performantei (MPI) la data de 1 decembrie 2013, p.19
2 lbidem

39



Tn localitate este 1 statie de epurare functionala din 1976. Statia necesitd reparatii, dotari
Si modernizari urgente.

Investitiile capitale in domeniul retelei de apeduct in perioada 2010-2013 nu au fost
realizate.

Orasul dispune de retea centralizata de canalizare. Lungimea totald a retelelor de
canalizare este de 18,2 km si nu s-a extins in ultimii trei ani. Ponderea locuintelor conectate la
reteaua centrald de canalizare (1988 gospodarii ) este de 40%, numarul acestora majorandu-se cu
0,3% Tn ultimii 3 ani.

Pe parcursul anilor 2010-2012 au fost atestate in mediu 16 cazuri de reclamare a
serviciului de canalizare.Durata medie de interventie in caz de avarie a retelei de canalizare este
mai mica de 3 zile. Conform sondajului de opinie, peste 96% din populatia localitatii sunt
satisfacuti de calitatea serviciului. Investitiile capitale in domeniul retelei centralizate de

canalizare Tn perioada 2009 — 2011 nu au fost efectuate.

4.7.3 Retele energetice, eficienta consumului de energie, utilizarea energiei
regenerabile

Actualmente, administratia publica locala Glodeni are preocupdri in domeniul energiei,
fiind interesata in special de introducerea masurilor de crestere a eficientei energetice.

Alimentarea cu energie electrica se face din Sistemul Energetic National prin intermediul
intreprinderii de distributie “RED Nord”.

Principalele surse regenerabile de energie disponibile sunt energia solara (conform
datelor BN'S mai mult de 280 zile cu soare) si biomasa (in rezultatul producerii agricole, fondului
forestier).

In transporturile aferente locuitorilor este utilizatd benzina, motorina, gazul lichefiat.

Eficienta energetica si utilizarea resurselor energetice regenerabile. Principalul
combustibil utilizat pentru incalzirea locuintelor in perioada rece a anului de cétre locuitorii
orasului Glodeni sunt lemnele, 63% dintre gospodarii fiind incalzite prin arderea acestui
combustibil. Totodata, 39% dintre gospodarii sunt incalzite si prin intermediul gazelor naturale.
Este de mentionat faptul ca peletii si brichetele nu au fost mengionate drept sursa energetica
pentru incdlzirea locuintei de niciun participant la studiu realizat in localitate. Preponderent,
casele (69%) sunt incilzite de o soba din caramida. In acelasi timp, doar 5% dintre gospodarii

sunt termoizolate, 2% fiind izolate partial.
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Cat priveste nivelul de informare al cetatenilor cu privire la eficienta energetica,
rezultatele sondajului realizat de Magenta Consulting denota ca doar 4% s-a declarat versat in
acest domeniu, iar 25% au mentionat ca ei cunosc doar unele detalii.

Din punct de vedere financiar, ponderea cheltuielilor energetice, pe parcursul perioadei
2011+2013, variaza intre 7,9% si1 12,5% .

Denumire indice 2011 2012 2013
Volumul cheltuielilor energetice mii MDL | 1885,5 | 1702,7 | 1908,9
Energie electrica mii MDL | 350,1 3144 614,2
Gaze naturale/Energie termica mii MDL | 1042,4 | 1009,8 899 4
Carbune/Lemn mii MDL 0 0 0
Apa/canal mii MDL | 459,9 346,1 360,7
Ponderea in bugetul anual al orasului % 9,6 7,9 12,5

Total cheltuieli mii MDL | 3737,9 | 3373,0 | 3783,2

Sursa: Programul Local de Eficienta Energetica Glodeni, 2014, p.12

Retele de distributie a energiei termice

Vectorul energetic pentru alimentarea cu caldurd a cladirilor din oras este gazul natural, livrat
prin intermediul Tntreprinderii "Balti-Gaz" din sistemul SA “Moldovagaz”. Alimentarea cu
energie termica se realizeaza prin intermediul sistemului de alimentare centralizatd cu caldura
precum Si a centralelor termice individuale la nivel de cladire sau apartament.

in prezent .M. ,,Servicii Comunale” este operatorul sistemului de alimentare centralizata cu
energie termicd. Acest sistem alimenteaza 3 blocuri locative si 6 institutii publice. .M. ,,Servicii
Comunale” detine 3 centrale termice (CT) dintre care 2 sunt dotate cu cazane pe gaze naturale cu
puterea totald de 621 kW Si alimenteazd cate o cladire publica separatd, iar a treia CT
alimenteaza 6 cladiri publice si 3 cladiri locative avand o putere instalatd de 5 MW. Reteaua de
distributie a sistemului de alimentare centralizata, construitd la inceputul anilor 2000, are o
lungime de 1,5 km fiind pozitionatd suprateran si partial subteran. Contorizarea consumului de
energie termica se realizeaza cu contoare de caldura instalate la fiecare cladire alimentata.

Tn trecut, sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd, construit in perioada sovietica,
asigura cu energie termicd majoritatea institutiilor publice, blocurile locative, sectorul industrial
si alti agenti economici. Sistemul si-a redus drasic activitatea din cauza perioadei de criza din
anii 1990, cand o mare parte din consumatorii industriali Si-au Tncetat activitatea, iar cei din
sectorul locativ s-au deconectat de la sistemul centralizat, asigurandu-si necesarul de energie

termica prin intermediul centralelor autonome.
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Actualmente, cantitatea anuala de energie termica produsa in localitate in mod centralizat
este de 2,543904 mil. Geal. Pierderile anuale de energie termica la transportarea agentului termic
catre consumatori 0,28377 mil. Gceal. Astfel, ponderea pierderilor anuale de energie termica in
cantitatea totala de energie termica produsa in localitate constituie 12,56 %.

Cheltuielile anuale cu intretinerea si reparatia curentd a retelelor existente constituie
800,9 mil. Lei. Pina la finele anului 2013 au fost reabilitate termic 10 sedii administrative si cu
destinatie sociala aflate la balanta APL.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, se impune necesitatea introducerii Tn Planul
strategic al orasului, solutionarea problemelor energetice cu care se confruntd in prezent
Primaria Glodeni, cum ar fi: consumul ineficient de energie, nivelul de confort termic care nu
corespunde normelor in vigoare, iluminat stradal insuficient si ineficient, pierderi in distributia
energiei termice, renuntarea la sistemul centralizat de incalzire, ne utilizarea altor surse de
energie (regenerabild) etc.

Pentru aceasta ar fi necesara: eficientizarea utilizarii energiei termice Si electrice;
diversificarea surselor energetice (biomasa, energia eoliand); imbunatatirea termoizolarii
anumitor segmente a retelelor de distributie a agentului termic; reabilitarea termicd a sediilor
administrative si cu destinatie sociala aflate la balanta APL.

Conform estimdrilor specialiStilor Primariei Glodeni, efectul estimativ ce s-ar obtine din
imbunatatirea termoizolarii anumitor segmente a retelelor de distributie a agentului termic este
de 500 Gcal (675,0 mil. lei) ; efectul estimativ ce s-ar obtine din reabilitarea termica a sediilor

administrative si cu destinatie sociala aflate la balanta APL : 1000 Geal (1350 mil. Lei).

4.7.4 Retelele de telecomunicatii

Pe teritoriul orasului Glodeni presteaza servicii de telecomunicatii Posta Moldovei, SA
Moldtelecom, SA ,,Orange Moldova”, SA ,,Moldcell”. Anual, numarul utilizatorilor conectati la

retelele de telecomunicatii sporeste Tn mediu cu 50 de persoane.

4.7.5 Infrastructura administrativa

Sediul Primariei este din anul 1969, iar ultima reparatie a fost efectuata in anul 2011. Prin
urmare, sediul Primadriei este in stare functionala Si raspunde principalelor necesitati n
activitatea APL.

Suprafata sediului este de 2152,1 m?. Din numarul total de birouri (98 unitati), toate sunt

utilizate, dintre care cca. ¥ sunt acordate n chirie diferitor institutii.
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Primdria dispune de 2 sali de sedinte cu o suprafata totald de 92,9 m?, fiind amenajata
cu 20 locuri.

Sala in care sedesfasoara Sedinta Consiliului Local are 53 de locuri, dintre 3 - pentru
grupuri de lucru si 50 pentru asistenta.

La nivelul Primariei sunt utilizate baze de date de evidenta cadastrala.

Conditiile tehnico-sanitare sunt corespunzatoare cerintelor, Primaria dispunind de 4
gruprui sanitare. Astfel, ambianta de lucru si conditiile de munca sunt apreciate cu calificativul
“bine”.

Primaria este dotatd cu echipament informational si de comunicatii suficient (12
calculatoare, dintre care 11 conectate la internet, 8 imprimante, 2 scannere si copiatoare, 13
aparate telefonice si 2 faxuri). Dar aceste echipamente sunt invechite moral (virsta medie este 7
ani), ceea ce se rasfringe negativ asupra activitatii administratiei publice. Conexiunea la internet
este prin fibrd opticd. Numdarul mediu al programelor soft instalate pe calculatoare este de 3
programe, ceea ce este sub nivelul minim de dotare tehnica.

Principalele probleme legate de intretinerea si gestionarea infrastructurii administrative
cu care se confrunta localitatea in ultimii 5 ani sunt: lipsa resurselor pentru reparatii capitale a
cladirii primariei, sistem termic ineficient, lipsa unui soft care ar monitoriza eficienta energetica
in localitate; nu sunt conditii pentru audienta cetatenilor in incinta primariei; Starea precarad a

ege, oLt

incinta primariei.
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4.7.6. Managementul deseurilor

Deseurile municipale se numara printre elementele recunoscute ca fiind cele mai mari
generatoare de impact si risc pentru mediu si sanatatea publica.

La nivel de localitate exista intreprindere municipald ”Servicii comunale Glodeni” in
domeniul colectarii gunoiului menajer si de intretinere a spatiilor verzi. Activitatile active
distincte de acordare a serviciilor respective conform obiectului principal de activitate sunt:
evacuarea apelor reziduale de la abonafi; evacuarea deseurilor solide de la abonafi; deservirea
tehnica (a traseului de fevi S punctelor sanitare igiene); evacuarea degeurilor lichide, alte
Servicii.

Localitatea dispune de o gunoiste amenajata. Pe strazile localitatii sunt instalate 25
tomberoane de gunoi, dar nu sunt cosuri de gunoi.

Ponderea gospodariilor ce beneficiaza de serviciul de salubrizare este de 345 case, 1829
apartamente, ce constituie cca 43% si a fost inregistratd o crestere cu 0,4% in ultimii 3 ani.
Conform sondajului de opinie, 71% din locuitori s-au declarat satisfacuti privind serviciul de
gestionare a deseurilor i amenajare a teritoriului. (4957 case)

Frecventa efectiva medie de colectare a gunoiului este de 1/3 zile.

Cheltuieli anuale totale cu prestarea serviciilor de salubrizare si exploatare a sistemului
de colectare a deseurilor pentru anul 2013 inregistreaza o creStere de 36 la sutd comparativ cu
anul 2009, mil. Lei si constituie 385,3 mil.lei. Pe parcursul ultimilor 5 ani, au sporit semnificativ
cheltuielile anuale privind salariile angajatilor pina la 235,0 mil. lei; cheltuielile anuale pentru
combustibil — pina la 102,5 mil. lei;

Analiza dotarii cu resurse a sistemului de gestionare a deseurilor a oraSului denota
urmadtoarele: gradul de acoperire a necesarului de mijloace de transport este de 100 %; gradul de
acoperire a necesarului de containere 50%: gradul de acoperire a necesarului in cosuri de gunoi
34,7%; Gradul de acoperire a necesarului de personal 80%

Tarifele practicate pentru serviciile de salubrizare in ultimii ani au fost mentinute la
aceleasi cote si anume: tariful platit de catre populatie pentru serviciile de salubrizare din
localitate constituie 72,60 lei/luna, iar tariful platit de catre agentii economic pentru serviciile de
salubrizare din localitate sint de 114,21 lei/luna.

Din totalul gospodariilor orasului Glodeni, 56% beneficiazd de servicii de salubrizare
(evacuarea gunoiului menajer), iar dintre acestea, 97% au incheiat si un contract cu prestatorul
acestui serviciu. De cele mai multe ori (50% dintre cazuri), deseurile menajere sunt colectate din

gospodarii de trei ori pe saptdmana sau o datd pe saptdmana (46%).
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Principalele probleme legate de managementul deseurilor din localitate cu care se
confruntd localitatea in ultimii 5 ani: nu este practicatd colectarea deseurilor menajere
reciclabile diferentiat; deSeurile menajere colectate nu sunt utilizate ca sursa energetica pentru
producerea energiei termice sau energiei electrice; dificultdti in depozitarea selectiva
(indiferenta  populatiei, numar insuficient de containere); lipsa tehnologiilor pentru colectarea
deseurilor vegetale si animaliere (toamna si primavara la colectarea frunzelor si resturilor
vegetale); lipsa sistemului de monitorizare a transportului (GPS) implicat in colectarea
deseurilor (aceasta va conduce la utilizarea mai eficienta a transportului); lipsa spatiilor verzi si
a locurilor publice (amplasarea bancilor, terenurilor de joacd); necorespunderea calitatii
prestarii serviciilor cu solicitarile consumatorilor.

Pentru urmatorii ani se propune: constructia fabricii de reciclare a deseurilor (lichidarea
gropilor de gunoi, reducerea substantelor nocive); constructia si amenajarea teraselor de
colectare a gunoiului pe compartimente; implementarea de proiecte pentru folosirea surselor de
energie regenerabila (panouri solare, mori de vint, biomasa); crearea unor zone de agrement in
spatiul verde (amenajarea parcului, strazilor, zone de recreatii, impadurirea terenurilor degradate

in padure, fondarea unui traseu turistic).

4.8. Mediul ambiant si situatia ecologici
4.8.1. Factorii calitatii mediului — apele, solurile, aerul

Conform Raportului cu privire la Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului (Republica
Moldova) in Glodeni este una din cele mai nefavorabile situatii privind calitatea apei din sursele
subterane folosite in scopuri potabile®.

Sursele de poluare a apei de suprafata si subterane provin din sistemele de sanitatie
individuale ale gospodariilor casnice, deversarile de apa uzatd insuficient tratata sau netratata,
precum si inflitratiile din locatiile de management inadecvat a deseurilor solide.

Tabelul : Calitatea apei

d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Concentratia de sulfati 0 0 0 0 0

1. (Indicele de concentratie/LMA) 7,9% 10.8% | 16,6% | 9,0% 7.6%
Concentratia de azotati 0 0 0 0 0

2 (Indicele de concentratie/LMA) 5% | 833% | 89.0% | 8LS% | 86,5%

Populatia orasului (circa 6 mii de persoane) foloseste apa din Prut, aceasta corespunde

intru totul normativelor de laborator. Contrariul se atesta ih apa din fintinile de mina, doar 14,8%

20 Al treilea Raport cu privire la Obiectivelel de Dezvoltare ale Mileniului. Republica Moldova, Guvernul
Republicii Moldova, Chisinau, 2013, p. 67
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din probele investigate indeplinesc conditiile de potabilitate conform cerintelor sanitare n
vigoare. Evaluarea igienica a gradului de poluare a apei din fintini si izvoare denota urmatoarele:
necorespunderea apei dupa indicatorii sanitaro-chimici in circa 85,2%; dupa continutul majorat
de nitrati - 86,5% ; dupa fluor - 21,8%; dupa valorile sporite ale duritatii - 48,7%; dupa rezidiul
sec - 48,7%, iar 25,0% din probele de apa din fintini indica poluarea microbiana. Valorile Tnalte
ale nitratilor Tn apa prin actiunea lor cronica de lunga durata favorizeaza incidenta Tnalta prin
bolile singelui si sistemului hematopoietic, in temei la copii. Estimarea impactului apei potabile
asupra sanatatii populatiei in perioada anilor 2009 — 2012 indicd mentinerea nivelului nalt al
maladiilor cronice ale ficatului.?*

Calitatea apei este influentata de factori antropici Si naturali.

Apele meteorice aduc gaze dizolvate din atmosfera, naturale sau provenite din poluarea
aerului,particule de praf,pulberi si particule radioactive ,materiale antrenate in cursul siroirii pe
surafata solului,cum sunt frunze, ierburi si alte materiale vegetale in toate fazele posibile de
biodegradare ,bacterii,argile,insecticide si ierbicide,substante organice solubile extrase din
vegetatia in putrefactie,etc.

Utilizarile casnice ale apelor aduc aport de material organic nedegradat ex. Gunoi
menajer,grasimi etc.,material organic partial degrdat cum ar fi materiale fecale trecute partial
sau deloc prin proces de epurare,bacterii inclusiv patogene, virusuri, oua de viermi, hirtie,
plastic, detergenti etc.

Utilizarea industriala genereaza un input de materiale organice biodegradabile, solide
anorganice, reziduuri chimice extrem de diverse, ioni de metale.

Folosintele agricole aduc Tn apele de suprafata cantitati suplimentare de saruri Si ioni,
resturi de ingrasaminte chimice, insecticide si ierbicide, particule de sol, detritus organic.

Problema strategieca pentru localitatea : lipsa unui sistem de canalizare modernizat.

Populatia solicita constructia unei statii moderne de epurare si tratare a apelor reziduale;
conectarea a mai multor consumatori la reteaua de canalizare; interzicerea evacuarii la intimplare
a reziduurilor de orce fel care ar putea polua apa si in primul rind apele reziduale; controlul
depozitarii deseurilor.

Conform analizei indicatorilor ce reflecta gradul de poluare a apelor subterane din

localitate, se constatda ca in Glodeni in toate zonele gradul de poluare a apelor subterane

depaseste LMA.

21 Raport anual a institutiilor medicale din raionul Glodeni, 2014
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Tabelul : Gradul de poluare a apelor subterane

d|>|o Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Concentratia de sulfati

L (Indicele de concentratie/LMA) N N N N N

p, | Concentrafia de azotai 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

(Indicele de concentratie/LMA)

Numarul zonelor din localitate
8 | unde gradul de poluare a apelor TOATE | TOATE | TOATE | TOATE | TOATE
subterane depaseste LMA

Apa din fintinele de sondd de pe teritoriul oraSului poate fi folositd doar in scopuri

tehnice.

Posibilitatile privind ameliorarea gradului de poluare a apelor subterane din localitate
sint: perfectionarea metodelor de epurare a apelor; evitarea folosirii unor componente nocive in
producerea agricolad Si industriala depozitarea Si folosirea corectd a diferitor substante chimice
pentru a reduce nivelul de poluare al apelor; reducerea folosirii in agricultura a ingraSamintelor
chimice prin inlocuirea lor cu ingraSaminte naturale; colectarea diferentiata a deSeurilor;
lichidarea gunoistilor stihiinice Si amenajarea unei gunoisti moderne.

Principalele probleme legate de poluarea aerului cu care se confrunta localitatea Tn ultimii

5 ani: emanarea de gaze de la transportul auto si arderea deseurilor.

4.8.2. Designul hidrologic

Tn oras exista un sistem de evacuare a precipitatiilor cu o lungime de 3 km ce nu face fata
pe timp de averse, deoarece 2 km din sistem functioneaza partial. Recent a fost renovat 1 km de
sistem de evacuare a apei.

Sistemul de captare a apelor este redus la constructia unui singur bazin artificial. Pe
teritoriul orasului (terenurile agricole) nu exista nici un sistem de irigare.

Pe parcursul a ultimilor 5 ani se atestd urmatoarele: creSterea dificitului de apa;
schimbadrile climatice ce au loc influenteaza Si situatia in zond; grad sporit de poluare a

resurselor acvatice.

4.8.3. Educatia ecologica Si activitati in folosul comunitatii

Educatia ecologica in localitate se reduce la activitatile organizate si desfasurate de
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institutiile educationale si la desfasurarea bilunarului ecologic de catre administratia publica

locala.

4.9. Guvernarea locala/Indicatori de performanta

4.9.1 Securitatea locuitorilor

Serviciul de sigurantd si asigurarea ordinii publice este prerogativa autoritatilor
publice locale. Datele statistice demonstreaza o tendintd de descrestere (in 2011 — 130
infractiuni, 2012 — 127 infractiuni) a numarului de crime inregistrate pe teritoriul orasului.
Conform afirmatiilor conducerii autoritatii publice locale securitatea personalda a populatiei

orasului Glodeni si satului Stircea este asigurata pe deplin.

4.9.2 Serviciile administrative

Autoritatea publica locala are un sistem de proceduri scrise privind etapele si modalitatea
de eliberare a documentelor.

In cadrul primariei sunt stabilite proceduri atit pentru depunerea, cit Si pentru
solutionarea reclamatiilor depuse de catre cetateni catre Autoritatea Publica Locala.

Conform datelor din chestionar, in cadrul Primariei, pentru documentele/actele eliberate
de catre Primarie nu sunt stabilite instructiuni clare privind cerintele de eliberare. Informatia
referitoare la procedurile administrative si listele de documente necesare de prezentat nu sunt
plasate pe panourile informationale ale Primariei.

Conform datelor din Raportului de evaluare a gradului de satisfactie a cetatenilor
referitor la facilitatile oferite de catre primarie, cele mai apreciate aspecte de catre persoanele
intervievate au fost accesibilitatea sediului primariei in localitateSi, spatiul amenajat pentru
primirea cetatenilor.

Cetatenii au posibilitatea sa efectueze achitarea platilor pentru anumite certificate, avize,
permisiuni, autorizatii la institutiile bancare.

Desi este amenajat accesul in sediul Primariei pentru persoanele cu dizabilitati, este
anevoiasa deplasarea in incinta sediului, deoarece Primaria se afla la etajul 4.

Primaria nu dispune de un ghiSeu unic sau un birou amenajat pentru primirea cetatenilor
ce doresc perfectarea unor acte. De obicei, interactiunea beneficiari — functionari se face in
birourile functionarilor.

In sediul Primariei nu sunt plasate semne Si indicatoare pentru orientarea cetatenilor.
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Cat priveste implicarea cetatenilor in activitatile informative si consultative organizate de
catre reprezentantii primariei orasului Glodeni, s-a dovedit ca aceasta este una destul de redusa,
doar 2% dintre locuitorii acestei urbe participa la sedinte, dezbateri sau audieri publice. De cele
mai multe ori, persoanele care au luat parte in cadrul sedintelor sau a altor tipuri de activitati
informative organizate sub egida primariei, s-au informat prin intermediul anungurilor in locurile
publice (60%).

Pe de alta parte, cei care nu au participat la activitatile de informare organizate de catre
primarie de cele mai multe ori au invocat lipsa de interes fafi de aceste activitafi; lipsa
informatiilor cu privire la organizarea acestora.

Tn anii 2010-2013, in scopul asigurdrii participarii cetitenesti in procesul de dezvoltare
locala au fost organizate 8 activitati de consultare a opiniei populatiei; in anul 2012 au fost
organizate 3 adunari de cartier, cu participarea a 60 cetateni;

Tn anii 2010-2013 au fost organizate 10 lucrari publice pe principii de voluntariat, la care
au participat 390 cetateni sau 3,73% din populatie.

Problemele evidentiate: sediul primariei nu dispune de un ghiSeu unic sau un birou
amenajat pentru primirea cetatenilor ce doresc perfectarea unor acte; consultarea insuficientd a
populatiei; mecanismele si instrumentele de implicare a populatiei Tn procesul de dezvoltare

locala necesita a fi imbunatatite.

4.9.3 Managementul serviciilor publice

In teritoriu activeaz atit servicii descentralizate, cit Si servicii desconcentrate.

Tn oras, agentul municipal principal ce presteaza servicii publice este Intreprinderea
Municipala ”Servicii comunale Glodeni”. Fondator al intreprinderii este Consiliul orasenesc
Glodeni, care si a inregistrat in 2011 intreprinderea municipald in calitate de succesor al
intreprinderii de gospodarie comunala.

Organul de conducere al IM SCG este fondatorul, rolul ciruia il indeplineSte Primaria
orasului Glodeni, fiind gestionatd de Primar Si Consiliul orasenesc. Partile implicate in
organizarea Si gestionarea activitatii Tntreprinderii sunt Primarul si/sau Consiliul orasenesc Si
Directorul IM. Partile implicate Tn aprobarea statelor de personal ale TM SCG sunt Primarul si
Directorul Tntreprinderii, responsabil pentru elaborarea statelor este Economistul de cat 1. Pentru
TM SCG este caracteristic genul de gestiune operationala. Acest tip de conducere este fondat pe
mobilitate inaltd in gestiune Si procese rapide de reactionare si solutionare a problemelor

aparute. Prin urmare, managementul organizational are loc sub procese ale activitatilor de baza
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(Servicii de apa Si canalizare, Curatenie sanitara - servicii de salubrizare, Amenajarea orasului,
Servicii de termoficare, gestiunea cimitirelor).

Managementul operational este implicat preponderent in luarea deciziilor zilnice si ad-
hoc. Managementul strategic Si deciziile strategice sunt realizate de Consiliul local.

Monitorizarea Si controlul strategic in cadrul intreprinderii se reflectd sub forma
controlului Tndeplinirii Planului de producere anual si trimestrial.

Structurile operationale ale intreprinderii includ subdiviziunile de producere Si prestari
servicii: Apeduct, Canalizare, Retele termice, Curatenia sanitard, Amenajarea Orasului,
Administrarea Imobilului, Sectia de automobile, Sectorul auxiliar.

Pe linga serviciile descentralizate, in raza orasului sint amplasate Si reprezentantele
serviciilor desconcentrate. Astfel, populatia poate beneficia de serviciile Inspectoratului
protectiei plantelor, Inspectoratului Veterinar, Inspectoratului Ecologic, Inspectoratului
Pompieri, Inspectoratului de Medicina preventiva, Inspectoratului de Plasare a locului de comert,
Inspectoratului fiscal teritorial, Casei Teritoriale de Asigurari Sociale, Biroului vamal (postul

vamal Glodeni), Inspectoratului muncii, Agentiei Teritoriale pentru Ocuparea Fortei de Munca.

4.9.4 Managementul finantelor publice locale, proprietatea publica si
implementarea proiectelor finantate din exterior

APL utilizeaza trei tipuri de clasificari bugetare functionald, economicd si
organizationala in elaborarea bugetului. Documentatia bugetara este exhaustiva in proportie de
88 la suta. Informatia inclusa in documentatia bugetara cuprinde toate elementele obligatorii
cerute de legislatie, cu exceptia datoriilor.

Primaria n-a pus la dispozitia publicului: rapoartele de audit extern, rapoartele privind
contractele de achizitii publice si rapoartele privind resursele disponibile pentru unitatile de
deservire primare. Informatia bugetara este disponibila pentru accesarea publicului Th proportie
de 50%.

La nivelul APL nu existd un calendar bine definit §i respectat privind elaborarea,
consultarea si prezentarea proiectului de buget. Consiliul local, Tn ultimii trei ani, a aprobat
bugetul local Tnainte de inceperea anului fiscal.

Din analiza efectuata s-a constatat ca informatia cu privire la obligatiunile fiscale sunt
aduse la cunostintd publicului utilizdnd diverse surse de informare in masi, si anume prin
intermediul panourilor informative amplasate in locurile publice precum si prin intermediul
ziarului local, radioului si televiziunii locale. Cu toate acestea, informatia nu este disponibila pe

site-ul primariei, care este o sursd importantd de informare a contribuabililor. Primaria dispune
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de o baza de date atat cu contribuabilii fiscali persoane fizice, cat si cu contribuabilii fiscali
persoane juridice. Putem concluziona, ca este stabilit si functioneaza un sistem transparent de
proceduri administrative de apel fiscal.

Colectarea veniturilor pentru perioada analizatid a fost executata fata de bugetul initial
aprobat, in marime de: 99,8 % in anul 2010, 108,0 % in 2011 si 103,8% in anul 2012. Gradul de
colectare al veniturilor proprii a fost aproximativ la acelasi nivel cu colectarea veniturilor totale.
Tn concluzie putem mentiona ca APL a asigurat pe deplin colectarea veniturilor la bugetul UAT,
inclusiv a veniturilor proprii. Aceasta denotd ca primaria dispune de  experientd buna in
planificarea bugetului si exercitd controlul calitativ asupra veniturilor bugetare.

Proprietatea publica. Trebuie de mentionat, ca in cadrul APL exista un
specialist/serviciu responsabil de gestionarea, inventarierea si evidenta patrimoniului public.
Insa, primaria nu dispune de Registrul patrimoniului public, iar evidenta se duce conform altor
registre. S-a constatat, ca din totalul bunurilor publice, s-a efectuat inregistrarea terenurilor
publice la oficiul cadastral in proportie de 0,1% si a obiectelor de imobil publice in marime de
57,0%. La fel, nu a fost efectuatd inventarierea bunurilor publice. Prin urmare, cu toate ca
primaria dispune de personal si un sistem de proceduri de evidenta, inventarierea bunurilor
publice lipseste, iar evidenta se efectueaza in proportie de 28,5 %. Aceasta demonstreaza, ca la
nivelul primariei exista deficiente privind evidenta patrimoniului public.

Primdria nu dispune de bunuri publice transmise In concesiune, arendd, PPP sau
neadministrate. La nivelul APL nu s-a organizat licitatii privind valorificarea patrimoniului
public si respectiv nu s-a realizat nici incasari din vanzarea patrimoniului public. Primaria nu
dispune de o listd cu proiecte investitionale propuse spre a fi implementate prin PPP sau
concesionare sau alt gen de proiecte investitionale. S-a constatat, ca nu s-a realizat nici un
proiect investitional Tn ultimii 3 ani privind valorificarea obiectelor de patrimoniu public. Putem

concluziona, ca capacitatea de administrare a patrimoniului public este redusa.

Investitii. Implementarea proiectelor finantate din exterior. in cadrul APL nu existi
un specialist instruit si abilitat in domeniul managementului proiectelor investitionale. Tn ultimii
3 ani, au fost elaborate 2 proiecte de interes local, din care unul a fost finalizat in 2012 in suma
de 2,8 min lei, iar altul este in curs de implementare. Comparativ cu bugetul local, resursele
financiare atrase din exterior in anul 2012 au constituit circa 24% din bugetul local. Putem
constata, ca primaria dispune de o capacitate redusa de management a proiectelor.

Actualmente nu exista o ofertd investitionala in cadrul primariei pentru implementarea

proiectelor de parteneriat public privat sau colaborare inter-comunitara.
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4.9.5 Transparenta luarii deciziilor

Eficacitatea procesului decizional depinde foarte mult de transparenta luirii deciziilor. Tn
activitatea sa administratia publica Glodeni se conduce de proceduri clar definite, cu subiecti
implicati in procesul de initiere, elaborare, promovare si aprobare a proiectelor de decizii.
Respectarea cerintelor unice fata de elaborarea documentelor de politici si a proiectelor de
decizii este apreciata ca fiind medie. Ponderea proiectelor de decizii adoptate (246 decizii) n
perioada 2010-2013 inaintate de catre autoritatea executiva constituie 74 % din numarul total de
proiecte de decizii elaborate (333 proiecte); consilieri locali — 17 proiecte sau 6,41%. Autorirarea
executiva a inaintat — 235 proiecte de decizii. Cetatenii si societatea civila nu au inaintat nici un
proiect de decizie. Proiectele de decizii sint elaborate estimativ in 15 zile. Tn perioada 2010-2013
nici un proiect de decizii nu a fost consultate cu structurile societatii civile, sectorul privat.
Pentru intrunirile consilierilor locali exista 2 sali de sedinte, cu 50 locuri disponibile pentru
asistenta.

Pentru eficientizarea activitatii primariei sint elaborate Planuri de activitate anuale Si
trimestriale. Monitorizarea implementarii Planurilor pe parcursul anului este realizata pe plan
intern de subdiviziunile Primariei Si pe plan extern de Consiliul raional, Departamentul Control
Financiar si Revizie, Inspectoratul Fiscal de Stat.

Rezultatele monitorizarii sint inregistrate Tn Rapoarte interne de activitate.

Primaria utilizeaza pentru asigurarea transparentei n procesul decizional un set de
instrumente cum ar fi: panoul informativ in cadrul primariei; TV local, radiou local, platforma
Facebook unde Primaria a deschis un cont special sau nemijlocit prin intermediul consilierilor
locali. Pagina web a primariei este na etapa de initiere. Buletinele informative a autoritatii
publice locale sunt absente.

Problema identificata: Modalitatile de informare a populatiei privind activitatea APL sunt
diverse, dar nu asigura pe deplin informarea cetatenilor si a societatii civile despre procesul

decizional.

4.9.6 Capacitatea factorului uman din APL & evaluarea resurselor

La nivelul Primariei exista proceduri de evaluare a performantelor angajatilor Primariei,
asigurind controlul continuu asupra activitatii acestora. Tn procesul de angajare a personalului se
utilizeaza criterii Si proceduri de selectare numai pentru incadrarea personalului.

La 01.07.2014 personalul Primariei angajat conform organigramei enumera 11 persoane
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(dintre care 6 - femei, 5- barbati). Suplimentar organigramei sint angajate 8 persoane (7 femei, 1
— barbat). Din numarul total de angajati 88% sunt din grupa de varsta peste 51 ani.

Primaria nu dispune de o directie responsabila de elaborare Si implementare a politicii de
personal. Manualul de proceduri privind conditiile de recrutare, selectie, Tncadrare Si promovare
a personalului nu existd. La nivelul Primariei nu sunt claborate Si aprobate politici
nediscriminare in conformitate cu Drepturile Omului si Egalitatii de Gen.

Pentru anii 2010-2012, ponderea angajarilor prin concurs din totalul persoanelor angajate
a constituit 86,7%, asigurind un proces de angajare destul transparent Si echitabil. Dupa structura
etnicd, in cadrul Primariei ponderea de 75% o detin moldovenii, restul fiind ucraineni Si rusi.
Mai mult de jumatate — 65% au studii superioare/superioare incomplete, restul avind studii medii
speciale.

Tn perioada anilor 2010-2012, la cursuri de perfectionare profesionald au participat numai
15% din numarul total al angajatilor, iar 10% din ei au frecventat cursurile de planificare
bugetard, ceea ce atesta o atentie redusd pregatirii profesionale continud a angajatilor. Pentru
aceeasi perioada, 50% din numarul total al angajatilor Primariei au trecut evaluarea conform
cerintelor Regulamentului aprobat prin Hotarirea de Guvern nr. 201 din 11.03.20009.

In primarie exista un Regulament intern al primariei privind conflictul de interese.

Problemele identificate: lipsa unui plan de instruire a functionarilor publici; lipsa
mentorilor pentru functionarii debutanti; nivel scazut de participare a cetdtenilorin procesul de
guvernare; indifernta si pasivitate din partea cetatenilor; lipsa unui sistem de motivare adecvat

pentru functionarii publici; nerealizarea planurilor.
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Analiza SWOT a orasului Glodeni

Puncte tari

Puncte slabe

Cadru fizico-geografic favorabil dezvoltarii
asezarilor umane, cailor de comunicatii Si
activitati lor economice

Fond forestier bogat, exploatabil Th scop
turistic, economic Si cu rol in pastrarea
ecosistemului din regiunea Nord

Infrastructura edilitara, educationala Si de
sanatate dezvoltatd in oraS

Treasee turistice ce intersecteaza or. Glodeni

Retea de drumuri care permit
accesul spre toate zonele

raionului Siasigurd o buna legaturd a
orasului cu celelalte localitati ale
republicii

Potential agricol important, inclusiv pentru
agricultura ecologicd

Reteaua de aprovizionare cu gaze functionala
100%

Activitatea benefica in domeniul amenajarii
teritoriului, colectarii deseurilor, intretinerii
spatiilor verzi

APL sustine organizarea si desfasurarea
activitatilor de mediu

Potential sporit al organizatiilor non -
guvernamentale
Aparitia ONG-urilor cu tematica ecologica Si de

dezvoltare a domeniului energetic

Imbunatatirea moderati a anumitor indicatori
demografici (rata natalitdtii)

Management satisfacator al serviciilor publice in
oras

Starea tehnica necorespunzatoare a retelei
rutiere

Conectarea economicd a oraSului cu
pietele de desfacere, inclusiv cea europeana
se mentine relativ scazuta

Participarea redusa a agentilor economici in
diversele retele de cooperare economica

Infrastructura de afaceri
insuficient dezvoltata Si exploatata

Infrastructura turistica este inegal dezvoltata la
nivel de oras in comparatie cu cel
regional Si pe ftara

Flux turistic redus

Infrastructura de acces spre
unele zone cu potential turistic, de
agrament este deficitara

Grad scazut de tehnologizare a
agriculturii

Forta de munca imbatranita

Exploatarea nesustenabila a fondului forestier
(defrisarea padurilor, fiSiilor verzi)

Iluminat stradal asigurat la o cotd minima (7 %)
Calitatea proastd a drumurilor la 90%

Nivel scazut de utilizare a retelei de gazificare (risc
de falimentare)

Dependenta de proprietarul privat la reteaua de apa
si canalizare (Fabrica de zahar)

Blocuri de locuit in stare nesatisfacatoare

Baza tehnico-materiald invechiti a sistemului de
salubrizare
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Lipsa unei gunoisti amenajate — cale de acces
proastd

Participarea / implicarea insufucienta a sectorului
privat in viata sociala

Statii si parcari auto in oras sub nivelul
solicitarilor

Dezvoltarea urbana deficitara in lipsa unui Plan
Urbanistic al orasului

Nivel de educatie ecologica insuficient

Ineficienta energetica generata de sistemul de
canalizare, iluminatul stradal, starea precara a
cladirilor

Inexistenta sistemelor de conservare si obtinere a
energiilor regenerabile

Sporirea frecventei inundatiilordin
cauza revarsarii riului Glodeanca

Oportunitati

Amenintari

Activitatea ZEL — zonei economice libere (or.
Balti) in imediata apropiere

Valorificarea potentialului
turistic important,
diversificat Siraspandit peintregul
teritoriu al regiunii amplasat
1n raza de 50 km de oras

Valorificarea resurselor de energie
regenerabild (biomasa, micro-hidro, solar)

Dezvoltarea urbana policentrica

Dezvoltarea parteneriatelor
public private Sicooperaerii
intercomunitare facilitand dezvoltarea
teritoriald Si economicd a oraSului

Cresterea nivelului de pregatire al fortei de
munca

Extinderea infrastructurii de
sprijinire a afacerilor,
diversificarea gamei de
servicii oferite

Impact negativ crescut al
efectelor schimbarilor climatice Si al

exploatarii nerationale a resurselor
naturale

Accentuarea disparitatilor intre oras Si
centrele urbane mari (Balti, ChiSindu,
lasi)

Accentuarea declinului
demografic Siaprocesului de imbatranire

Accentuarea fenomenului de
migratie externa, cu precadere a populatiei
tinere Sia celeiinalt calificate

Probleme educaltionale la grupele
de populatie sarace

Nivelul redus de sigurantarutiera

Evolutiile economice externe

nefavorabile pot influenta
negativ viitorul economic al

oraSului
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CreSterea finantarii sectorului cercetare
- dezvoltare - inovare, ca urmare a politicilor
europene Tn domeniu

CreSterea fluxului turistic catre obiectele
turistice

Rentabilizarea agriculturii, dezvoltarea
activitati lor economice conexe

Crearea de alternative economice viabile Tn
mediul rural

Valorificarea proiecte transfrontaliere Tn cadrul
Programelor Operationale europene

Reabilitarea intreprinderilor din teritoriu

Intensificarea activitatii bazei petroliere, dotata cu
acces rutier si cale ferata

Scaderea nivelului de atractivitate a oraSului
pentru investilii

Mentinerea unui grad redus de
absorblie a asistentei externe

Accentuarea problemelor
economice Sia celor sociale legate de
sdracie in oraS Si in zona rurala
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V.Strategia locala de dezvoltare socio-economica integrata
5.1. Cadrul general al Strategiei

Strategia de dezvoltare socio-economica a orasului Glodeni este elaborata tindndu-se cont de
premisele si necesitatile identificate in cadrul diagnozei socio-economice a orasului, avand la
baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a utilitatilor si serviciilor publice.

Tn centrul viziunii si misiunii de dezvoltare este cetiteanul orasului Glodeni.

5.2. Definirea viziunii si misiunii

Viziunea strategica: ”Orasul Glodeni - poarta turisticd spre Prutul de Sus - este un oras
modern, bine planificat si amenajat, cu un nivel de dezvoltare economic Si ecologic Tnalt,
infrastructura social-economica bine dezvoltatd, cu o prezenta masiva a investitiilor, cu servicii
sociale moderne si echitabile, adaptate la necesitatile populatiei.

Tn oras prosperi afacerile de familie Si predomini siguranta locuitorilor si vizitatorilor.

Glodeni — veriga importanta in cooperarea transfrontaliera Si inter-regionala a Republicii

Moldova”.

Misiunea administratiei publice locale a or.Glodeni consta in:

- Consolidarea fortelor tuturor membrilor comunitatii pentru prosperarea economica,
socio-culturala Si ecologica a localitatii;

- Atragerea investitiilor in scopul crearii bazei tehnico-materiale a institutiilor publice din
localitate 1n scopul prestarii unor servicii de calitate locuitorilor Si Vizitatorilor;

- Implicarea Si promovarea tinerilor pentru asigurarea durabilitatii dezvoltarii locale;

- Dezvoltarea si promovarea traditiilor si mestesugurilor populare.

5.3. Principii si valori

VALORI COMUNE:
1) Transparenta
2) Initiativa
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3)
4)
5)
6)
7)
8)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Profesionalism
Generozitate
Receptivitate
Echitate
Onestitate

Impartialitate

PRINCIPII TN REALIZAREA STRATEGIEI:

Sustinerea tuturor tipurilor de parteneriat: Cooperarea administratiei publice locale
cu agenfii economici §i reprezentantii societdtii civile in rezolvarea problemelor de
interes public

adoptata de autoritatile publice locale Si delegarea acestora.

Aditionalitatea finantarilor: Cooperarea tuturor eforturilor financiare.

Implementarea principiilor bunei guverniri: Tn luarea deciziilor pentru realizarea
activitatilor de implementare a Strategiei administratia publica locald se va baza pe
echitatea, eficienta si eficacitatea proceselor;

Respectarea transparentei procesului decizional: Procesul de adoptare a deciziilor si
implementarea acestora este unul transparent.

Consultarea cetatenilor in probleme de interes major.
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V1. Obiectivele strategice de dezvoltare a orasului

VIZIUNE

Orasul Glodeni - poarta turistica spre Prutul de Sus - este un oras modern, bine planificat si amenajat, cu un nivel de dezvoltare
economic si ecologic Tnalt, infrastructura social-economica bine dezvoltata, cu o prezenta masiva a investitiilor, cu servicii sociale
moderne si echitabile, adaptate la necesitatile populatiei. In oras prospera afacerile de familie si predomina siguranta locuitorilor si

vizitatorilor. Glodeni — veriga importanta in cooperarea transfrontaliera si inter-regionala a Republicii Moldova.

DS1.

Dezvoltarea economica
locala integrata

OS 1.1. Dezvoltarea
planificata, coordonata,
controlata si previzibila a
teritoriului orasului

OS 1.2. Sprijinirea
diversificarii activitatii
economice si asigurarea
infrastructurii de suport a
acesteia

OS 1.3. Stimularea si
modernizarea turismului n
zona orasului, valorificarea
durabila a resurselor de
patrimoniu natural si
construit

DS2.

Dezvoltarea
serviciilor sociale de
calitate

0S2.1. Modernizarea si
utilarea institutiilor de
invatamint prescolar

0S2.2. Dezvoltarea unei
pietei interne a
serviciilor sociale
deschise si
nediscriminatorii

0S2.3. imbunatatirea
sanatatii publice in
oras

0S2.4. Promovarea
activitatilor culturale si
valorificarea traditiilor
locale

0S2.5. Dezvoltarea
zonelor de agrement pe
teritoriul orasului

DS3.

Infrastructura la
standarde
moderne/europene

OS 3.1. Extinderea
accesului populatiei la
surse de apa potabila si
sisteme de sanitatie
imbunatatite

OS 3.2. Extinderea

utilitatilor publice si
dotarilor edilitare la
standarde moderne

OS 3.3. Cresterea calitatii
si capacitatii
infrastructurii de
circulatie

0S.3.4. Extinderea si
amenajarea spatiilor verzi

0S.3.5. Modernizarea
transportului public.

DS4.

Dezvoltarea unui mediu
sanatos

OS 4.1. Dezvoltarea unui
management performant
al deseurilor si al
sistemului de salubrizare
in oras

OS 4.2. Conservarea Si
utilizarea eficienta a
resurselor naturale si a
valorilor culturale locale

OS 4.3.Cresterea
suprafetelor protejate de
inundatii

0OS. 4.4. Dezvoltarea
spiritului ecologic

DSS.

Consolidarea
capacitatilor APL a
orasului

0S 5.1. Dezvoltarea unui
sistem participativ de
administrare

OS 5.2. Sporirea
capabilitatilor APL in
constituirea si
dezvoltarea
parteneriatelor

0OS 5.3. Dezvoltarea
infrastructurii
administrative a
autoritatii publice locale

DS6.

Dezvoltarea
parteneriatului si
colaborarii inter-

comunitare

0S 6.1. Incurajarea si
eficientizarea cooperarii
transfrontaliere si
colaborarii inter-
comunitare

0OS 6.2. Stimularea si
eficientizarea
parteneriatelor public-
private in domeniul
economic, turistic,
cultural si de mediu

OS 6.3. Dezvoltarea
relatiilor externe si
promovarea imaginii
orasului
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Corelarea obiectivelor strategice cu cadrul strategic national si regional
DS1. Dezvoltarea economica locala integrata

Obiectivul strategic 1.1. Dezvoltarea planificatd, coordonatd, controlatda S previzibila a
teritoriului orasului;

Realizarea OSI.1. trebuie corelata cu prevederile Strategiei Moldova 2020; Strategia Nationala
de Dezvoltare Regionald (2013-2016); Strategia de Dezvoltare Regionald Nord®; Strategiei
napionale pentru siguranpd rutierd; Strategia napionald de dezvoltare durabild a complexului
agroindustrial al Republicii Moldova 2008-2015 si planurile de actiuni pentru implementarea
strategiilor.

Prioritifile de bazd in acest domeniu.

a) Eficientizarea sistemului de planificare teritoriala;

b) Obtinerea unei dezvoltari social-economice echilibrate si durabile pe intreg teritoriul
Republicii Moldova;

c) Reducerea dezechilibrelor nivelurilor de dezvoltare social-economica dintre regiuni si din
interiorul lor;

d) Consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru dezvoltarea social-
economica a regiunilor;

e) Sustinerea activitatii autoritatilor administratiei publice locale si a colectivitatilor locale,
orientate spre dezvoltarea social-economica a localitatilor si coordonarea interactiunii lor
cu strategiile si programele nationale, de sector si regionale de dezvoltare.

f) Reglementari mai stricte pentru dezvoltarea liniard pe viitor a satelor si oraselor.

g) Utilizarea rationala a teritoriului;

h) Dezvoltarea unui sistem urban policentric si o noua relatie urban — rural;

Obiectivul _strategic 1.2. Sprijinirea diversificarii _activitafii _economice S asigurarea
infrastructurii de suport a acesteia;
Realizarea OS1.2. trebuie corelata cu prevederile Strategiei Moldova 2020; Strategiei Nationale
de Dezvoltare Regionalda (2013-2016); Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord; Strategiei
Inovationale a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru Competitivitate”;
Strategiei de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova (2014-2020), Strategiei de
atragere a investipiilor % promovare a exporturilor (2006-2015), Strategia Nationala privind
politicile de ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015 si planurile de actiuni de
implementarea acestor strategii.
Prioritifile de bazdi in acest domeniu.
a) Eliminarea constringerilor de ordin administrativ in mediul de afaceri.
b) Finante: accesibile si ieftine;
c) Business: cu reguli clare de joc;
d) Sustinerea dezvoltarii sectorului privat Si a pietei fortei de munca;
e) Dezvoltarea tehnologica a intreprinderilor, inclusiv a intreprinderilor mici Si mijlocii
(IMM),
f) Asigurarea conditiilor pentru edificarea unei economii bazate pe cunoastere;
g) Modernizarea agriculturii, dezvoltarea businessului rural, diversificarea serviciilor in
agricultura, etc...

22 Strategia de Dezvoltare Regionald NORD, adrnord.md/public/files/strategii, accesat

24.09.2014
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Obiectivul strategic 1.3. Stimularea si modernizarea turismului in zona orasului, valorificarea
durabila a resurselor de patrimoniu natural Sl CONnstruit;
Realizarea OS1.3. trebuie corelata cu prevederile Strategiei de dezvoltare durabild a turismului
in RM in anii 2003-2015, Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala (2013-2016); Strategia
de Dezvoltare Regionala Nord Si planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritifile de baza in acest domeniu:
a) Imbunitatirea factorilor de mediu Si a atractivitatii turistice;
b) Dezvoltarea industriei si TMM prin crearea conditiilor  pentru deschiderea lor,
dezvoltarea industriei Tn baza materiei prime a Regiunii de dezvoltare Nord,
c) Crearea si diversificarea serviciilor pentru turism si odihna,
d) Valorificarea potentialului turistic ca sursa importanta de dezvoltare a turismului rural,
cultural, piscicol si de recreere, etc...

DS2. Dezvoltarea serviciilor sociale de calitate
0S2.1. Modernizarea si utilarea institufiilor de invalamint prescolar;
Realizarea OS2.1. trebuie corelata cu prevederile Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului
(ODM), Cadrului de Parteneriat RM — ONU (2014-2017); Strategiei Educatie 2020 si planurile
de actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritalile de bazd in acest domeniu:

a) Asigurarea accesului universal la invatamintul primar;

b) Toti copiii Si tinerii se bucurd de acces echitabil Si continuu la un sistem educational

relevant si de calitate

0S2.2. Dezvoltarea unei piefei interne a serviciilor sociale deschise si nediscriminatorii;
Realizarea OS2.2. trebuie corelata cu prevederile Strategiei Moldova 2020, Strategiei Educatie
2020 si planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.
Priorititile de bazi in acest domeniu

a) Studii: relevante pentru cariera;

b) Populatia se bucura de acces echitabil la un sistem imbunatatit de protectie sociala;

c) Promovarea educatiei incluzive.

0S2.3. Imbundtdtirea sandtdfii publice in oras;

Realizarea OS2.3. trebuie corelata cu prevederile Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului in
Republica Moldova pina in 2015;  Strategiei Moldova 2020; Strategiei de dezvoltare a
sistemului de sanatate Tn perioada 2008-2017, Strategiei nationale antidrog pe anii 2011-2018 i
planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.

Prioritifile de bazd in acest domeniu:
a) Combaterea HIV/SIDA, a tuberculozei, malariei si altor boli transmisibile;
b) Asigurarea accesului echitabil la servicii publice de ocrotire a sanatatii Si servicii de
sanatate de calitate Si protectie impotriva riscurilor financiare populatiei;
c) Consolidarea parteneriatului intersectorial in luarea deciziilor de sanatate;
d) Implicarea efectiva a populatiei, a societatii civile si profesionale in luarea deciziilor de
sanatate.

0S2.4. Promovarea activitafilor culturale si valorificarea tradidfiilor locale;
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Realizarea 0S2.4. trebuie corelata cu prevederile Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului in
Republica Moldova piné in 2015, Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald  si planurile de
actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritifile de baza in acest domeniu

a) Promovarea culturii nationale,

b) Gestionarea responsabild a resurselor naturale, cu protectia mediului si a peisajului

cultural;
c) Conservarea si dezvoltarea diversitatii culturale.

d) Dezvoltarea durabila, gestionarea prudentd si protectia naturii precum si a mostenirii
culturale.

0S2.5. Dezvoltarea zonelor de agrement pe teritoriul orasului;

Realizarea 0OS2.5. trebuie corelatd cu prevederile articolului 14 al Codului Urbanismului si
Constructiilor - ”Obiectivile planificarii teritoriale si tipurile de documentatii de planificare
teritoriala”.

Prioritalile de bazd in acest domeniu:

b) imbunatatirea calitatii vietii oamenilor si colectivitatilor umane;

c) gestionarea responsabila a resurselor naturale, cu protectia mediului si a
peisajului cultural;

d) utilizarea rationala a teritoriului;

g) asigurarea accesului la informatie §i cunoastere.

DS3. Infrastructura la standarde moderne/europene

OS 3.1. Extinderea accesului populafiei la surse de apa potabila si sisteme de sanitatie
imbunatatite;

Realizarea OS3.1. trebuie corelata cu prevederele Strategia Moldova 2020; Strategia de
Aprovizionare cu Apa si Canalizare a Republicii Moldova; Strategia Nationala de dezvoltare
Regionala, Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord, Programului de alimentare cu apd °i de
canalizare a localitdpilor din Republica Moldova pind in anul 2015 si planurile de actiuni de
implementare a acestor strategii.

Prioritafile de bazd in acest domeniu:

a) Reabilitarea infrastructurii fizice.

b) De a asigura gradual accesul la apa sigura si sanitatie adecvata pentru toate localitatile si
persoanele din Republica Moldova, contribuind la imbunatétirea sanatatii, demnitatii si
calitatii vietii si asigurand dezvoltarea economica a tarii.

c) Elaborarea de proiecte de constructie a sistemelor de alimentare cu apa Si canalizare in
comunitatile urbane si rurale;

d) Efectuarea de studii de fezabilitate Si realizarea de proiecte de constructii a statiilor de
tratare a apelor uzate, etc...

OS 3.2. Extinderea utilitafilor publice Si dotarilor edilitare la standarde moderne;

Realizarea OS3.2. trebuie corelata cu prevederile Strategiei Moldova 2020, Strategiei Energetice
a Republicii Moldova, Programul national pentru eficienta energetica 2011 — 2020 si planurile
de actiuni de implementare a acestor strategii .

Prioritifile de baza in acest domeniu:
a) Energie: furnizata sigur, utilizata eficient;
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b) Reabilitarea infrastructurii fizice;

c) Diversificarea surselor primare de aprovozoinare cu energie, inclusiv promovarea
energiei regenerabile;

d) Reducerea intensitatii energetice in doemniile economiei nationale.

OS 3.3. Cresterea calitatii Si capacitafii infrastructurii de circulafie;
Realizarea OS3.3. trebuie corelata cu prevederele Strategia Moldova 2020, Strategia Energetica
a RM, Strategia infrastructurii transportului terestru pe anii 2008-2017 si planurile de actiuni de
implementare a acestor strategii.
Prioritifile de baza in acest domeniu:
a) Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport, in special a infrastruc-turii
drumurilor si conectarea la retelele paneuropene;
b) Drumuri: bune, oriunde; asigurarea unui nivel acceptabil al calitatii drumurilor;
c) Reabilitarea infrastructurii fizice.
d) Dezvoltarea transportului (retele si conducte magistrale) in termeni de investitii in
infrastructura si Tmbunatatirea operarii sistemelor;

0S.3.4. Extinderea si amenajarea spafiilor verzi;
Realizarea OS3.4. trebuie corelatd cu prevederile Strategiei de Dezvoltare a Agriculturii Si
Mediului Rural din Moldova (2014-2020), Codului Urbanismului si Constructiilor si planurile
de actiuni de implementare a acestor documente.
Prioritalile de bazd in acest domeniu:
a) Terenurile destinate spatiilor verzi trebuie sa serveasca ameliorarii mediului inconjurator,
organizdrii odihnei, nevoilor de culturd, apararii teritoriului localitdtilor impotriva
eroziunii cauzate de apa si de vint;

b) Spatiile verzi trebuie sa ocupe nu mai putin de 15% din teritoriul national,
C) Spatiile verzi trebuie sa ocupe nu mai putin de 20% din teritoriul localitatii.

0S.3.5. Modernizarea transportului public.
Realizarea OS3.5. trebuie corelata cu prevederile Strategiei infrastructurii transportului terestru
pe anii 2008-2017  Strategiei de Dezvoltare Regionala Nord i planurile de actiuni de
implementare a acestor strategii.
Prioritafile de bazd in acest domeniu:
a) consolidarea coeziunii sociale prin imbunatatirea conditiilor de mobilitate pentru cetateni
si marfuri;
b) perfectionarea cadrului economic prin facilitarea operatiunilor comerciale pe pietele
autohtone si internationale;
C) integrarea Moldovei in principalele artere internationale de transport care traverseaza
Europa.

DS4. Dezvoltarea unui mediu sénatos
OS 4.1. Dezvoltarea unui management performant al deseurilor si al sistemului de salubrizare
in oras;
Realizarea OS4.1. trebuie corelata cu prevederele Strategia Moldova 2020, Programul napional
de promovare a modului sdndtos de viapa pentru anii 2007-2015, Strategiei de gestionare a
deseurilor in Republica Moldova 2013-2027 si a Programului regional de Management al
deseurilor solide si planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritifile de baza in acest domeniu:

a) Imbunatatirea factorilor de mediu;

b) Promovarea modului sanatos de viata;
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c) Crearea sistemelor de colectare a deseurilor in mediul urban/rural prin procurarea
containerilor si amanajarea statiilor de transfer;
d) Introducerea Si extinderea colectarii selective la sursa.

OS 4.2.Conservarea Si utilizarea eficientd a resurselor naturale Si a valorilor culturale locale;
Realizarea (OS4.2. trebuie corelatd cu prevederele Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului
(ODM) , Strategia Moldova 2020, Programului Napional de asigurare a securitdpii ecologice
pentru anii 2007-2015 si planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritifile de bazd in acest domeniu:

a) Asigurarea durabilitatii mediului;

OS 4.3.Cresterea suprafefelor protejate de inundafi;
Realizarea OS4.3. trebuie corelatd cu prevederile Programului de activitate a Guvernului 2011-
2014, Strategiei de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova (2014-2020) si
planurile de actiuni de implementare a acestor documente.
Prioritalile de bazd in acest domeniu:

a) Reducerea riscurilor si protectia impotriva dezastrelor;

b) Diminuarea riscurilor inundatiilor;

c) Informarea si sensibilizarea populatiei privind masurile impotriva calamitatilor.

OS. 4.4. Dezvoltarea spiritului ecologic in comunitate.
Realizarea OS4.4. trebuie corelatd cu prevederile Programul napional de promovare a modului
sdnatos de viapd pentru anii 2007-2015, Strategiei de gestionare a deseurilor in Republica
Moldova 2013-2027 si planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritafile de bazd in acest domeniu:
a) Desfasurarea programelor de instruire profesionald la toate nivelele, atit in sectorul
public, cit si in cel privat Tn gestiunea deseurilor;
b) Organizarea campaniilor de constientizare asupra consecintelor practicilor
necorespunzatoare in doemniul gestionarii deSeurilor, inclusiv a celor periculoase din
punct de vedere a mediului;

DSS5. Consolidarea capacitiatilor APL a orasului

OS 5.1. Dezvoltarea unui sistem participativ de administrare;

Realizarea OSS5.1. trebuie corelatad cu prevederile Strategiei Nationale de descentralizare (2012-
2015), Strategia de Dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2012-2015 si planurile de
actiuni de implementare a acestor strategii.

Prioritifile de baza in acest domeniu:

a) Asigurarea unei administratii publice locale care sa functioneze democratic §i autonom,
sd aibd capacitatea si resursele necesare pentru a furniza servicii publice conform
necesitatilor si cerintelor beneficiarilor, inclusiv din perspectiva drepturilor grupurilor
vulnerabile in conditii de eficientd, eficacitate, echitate si disciplina financiara;

b) Consolidarea cadrului de participare a societatii civile la elaborarea Si monitorizarea
implementarii politicilor publice;

¢) Dezvoltarea spiritului civic activ si a voluntariatului.

OS 5.2. Sporirea capabilitalilor APL 1n constituirea si dezvoltarea parteneriatelor profitabile
dezvoltarii durabile a orasului;
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a)
b)

Realizarea OSS5.2. trebuie corelata cu prevederele Strategiei Nationale de Descentralizare (2012-
2015) si planurile de actiuni de implementare a strategiei.

Prioritifile de bazdi in acest domeniu:
Elaborarea mecanismelor de cooperare (public-privat, public-public, public -
public-privat) pentru gestionarea eficienta a patrimoniului.

OS 5.3. Dezvoltarea infrastructurii administrative in autoritatea publica locala.
Realizarea OS5.3. trebuie corelatda cu prevederile Strategia nationala de descentralizare (2012-
2015) si planurile de actiuni de implementare a acestor strategii.

Prioritifile de baza in acest domeniu:

Sporirea capacitatilor administrative a unitatilor administtativ-teritoriale.

Asigurarea unei APL locale care sa functioneze democratic si autonom, sa aiba capacitatea si
resursele necesare pentru a furniza servicii publice conform necesitatilor si cerintelor
beneficiarilor, in conditii de eficienta, eficacitate, echitate, inclusiv din perspectiva drepturilor
grupurilor vulnerabile, si disciplina financiara.

DS6. Dezvoltarea parteneriatului si colaboririi inter-comunitare
0S 6.1. Incurajarea si eficientizarea cooperdrii transfrontaliere Si colabordrii inter-comunitare;
Realizarea 0OS6.1. trebuie corelatd cu prevederile Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului;
Strategia Moldova 2020, Strategia de Dezvoltare Regionalda Nord si planurile de actiuni de
implementare a acestor strategii.
Prioritiftile de baza in acest domeniu:

a) Crearea unui parteneriat global pentru dezvoltare;

b) Crearea asociatiilor intercomunale (intraraionale) pentru implementarea unui

management integrat al deseurilor la nivel intercomunal/interraional in regiuni;

OS 6.2. Stimularea s eficientizarea parteneriatelor public-private in domeniul economic,
turistic, cultural si de mediu;
Realizarea OS1.3. trebuie corelata cu prevederile Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala,
Strategiei de dezvoltare durabila a turismului in Republica Moldova (2003-2015), si planurile de
actiuni de implementare a acestor strategii.
Prioritafile de bazd in acest domeniu:

a) Promovarea obiectelor istorice si culturale locale;

b) Fortificarea obiectelor turistice in localitati.

c) Sustinere la dezvoltarea sectorului privat si a pietei fortei de munca;

d) Imbunititirea mediului ambiant pentru a fi mai atractiv pentru turisti.

OS 6.3. Dezvoltarea reladilor externe si promovarea imaginii orasului.
Realizarea OS1.3. trebuie corelata cu prevederile Strategiei Moldova 2020, Strategiei de
dezvoltare durabila a turismului in Republica Moldova (2003-2015) si planurile de actiuni de
implementare a acestor strategii.
Priorititile de baza in acest domeniu:

a) Crearea conditiilor favorabile de promovare a brand-ului si produselor locale.
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VII. Planul de actiuni privind realizarea Strategiei locale de dezvoltare socio-economica integrata.

2015-2017
DS1: Dezvoltarea economica locala integrata
Obiective Actiuni Termen de Cost Responsabil Surse de Indicatori
Strategice realizare finantare
1.1.1.Inventarierea 2015 1,7 min lei APL APL Registrul-inventar
Obiectivul patrimoniului  public Surse externe al patrimoniului
strategic 1.1. orasului
Dezvoltarea Baza de date
planificata, 1.1.2. Elaborarea 2016 170 mii lei APL APL I, APL Il 1 plan elaborat
coordonata, planului urbanistic
controlata s general
previzibila a
teritoriului
orasului;
1.2.1.Crearea 2015-2017 15 miln lei APL, agentii APL 10 afaceri noi
facilitatilor in economici, ONG Parteneriat public | deschise sustinute
Obiectivul dezvoltarea activitatilor privat
strateqic 1.2. economice a agentilor Surse externe
Sprijinirea economici
diversificarii 1.2.2.Crearea 2015 10 mii APL, agentii APL 1 asociatie viabila
activitatii asociatiei agentilor economici Surse externe
economice si economici a orasului
asigurarea 1.2.3.Crearea unui 2016 1 min lei APL Surse externe, 1 incubator,
infrastructurii de | incubator de afaceri Agentii economici | 5 sali amenajate,
suport a acesteia 1 centru de
informare a
agentilor
economici
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1.2.4. Amenajarea 2015 75 mii lei APL APL Parteneriat public
pietei agricole in oras Surse externe privat
1.2.5. Creare unui parc | 2017 30 min lei APL | APL I, APL I, 1 parc industrial
industrial si reluarea Ministerul
activitatilor economicee Economiei
stopate Ministerul
Dezvoltarii
Regionale si
Constructiilor
1.3.1.Dezvoltarea 2015-2017 3 min lei APL | APL I, APL Il, FNE | 6 proiecte comune
parteneriatului intre FEL depuse
Obiectivul societatea civila si 3 trasee
strategic 1.3. administratia publica in valorificate
Stimularea si elaborarea proiectelor
modernizarea de valorificare a
turismului in zona | traseelor turistice
orasului, 1.3.2. Sustinerea 2015-2017 2 min lei APL FEN 7 pensiuni
valorificarea dezvoltarii pensiunilor Agenti economici | Surse externe functionale
durabild a turistice Agentia Turismului
resurselor de 1.3.3. Organizarea 2015-2017 100 mii APL | Bugetul local 6 tirguri
patrimoniu tirgurilor mestesugurilor desfasurate (2
natural s tirguri pe an)
construit; 1.3.4.Restabilirea si 2015-2017 500 mii APL Bugetul local, 6 zone amenajate
crearea noilor zone de FEN, APL Il
odihna (Parcul or.
Glodeni, Zona Verde
str. Zgircea)
DS2: Dezvoltarea serviciilor sociale de calitate
2.1.1. Sustinerea 2015-2016 2 min lei APL APL Acoperis renovat

0S2.1.

institutiilor prescolare n
actiuni de eficientizare
energetica prin

Surse externe
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Modernizarea S

utilarea
institufiilor de

schimbarea
acoperisului gradinitei
nr.5sinr.4

invatamint
prescolar;

2.1.2. Renovarea 2015-2017 2 min lei APL APL Cladiri renovate
exteriorului edificiului Surse externe

gradinitei nr. 5 si nr.4

(anveloparea peretilor,

schimbarea ferestrelor)

2.1.3. Delimitarea 2015 180 mii lei APL APL 1400 metri de gard
teritoriului institutiilor Surse externe instalat

prescolare prin

amplasarea gardului pe

perimetrul institutiilor

2.1.4. Reducerea 2015-2016 250 mii lei APL APL Metri de cablu
consumului de energie Surse externe instalat

electrica prin Aparate automate
modernizarea instalate
sistemului de iluminare Corpuri de iluminat
n institutiile noi
prescolare(gr.4 si gr,5)

2.1.5. Reducerea 2016-2017 250 mii lei APL APL Sistem de Tncalzire
consumului de agent Surse externe functional

termic prin

modernizarea

sistemului de incalzire

n institutiile prescolare

2.1.6. Crearea 2015-2016 300 mii lei APL APL Sali reparate
conditiilor confortabile Surse externe

de instruire prin

reparatia blocului "C”

din institutia prescolara

nr.4

2.1.7. Modernizarea si | 2017 245 mii lei APL Bugetul local, Scaune,

dotarea institutiilor Colectare de mese,

presco|are cu fonduri paturi
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echipament si mobilier
corespunzator virstei

tabla digitala

amenajarea parcului

2.1.8. Dotarea 2015-2016 170 mii lei APL Bugetul local Tabla dijitala
Cabinetului metodic (gr. Surse externe mobilier
nr.4) cu mobilier
modern si literatura de
specialitate
2.1.9. Dotarea unei 2016 150 mii lei APL Bugetul local Mobilier modern
clase lingofonice Tn Surse externe Aparataj lingofonic
institutiile prescolare 2 televizoare
2.2.1. Deschiderea 2015-2017 4 min lei APL Buget local, co- Blocul "C” gr.nr.4
0S2.2. grupurilor cu regim participarea
Dezvoltarea unei | continiu (de luni pina parintilor, surse
piefe interne a vineri) in gr. nr. 4 externe
serviciilor sociale | 2.2.2. Crearea 2015-2017 1,5 min lei APL Buget local, surse | 1 ascensor pentru
deschise si conditiilor egale de externe 6 persoane
nediscriminatorii; | acces a cetatenilor in
Primarie (etaj 4) prin
instalarea unui
ascensor extern pentru
persoane in etate Si cu
dizabilitati
2.2.3. Contribuirea la 2017 50 mii APL Buget local, surse | Centru de ghidare
orientarea vocationala Institutii scolare externe functional
a tinerilor prin crearea
Centrului de ghidare in
specialitate
2.2.4. Sustinerea 2015-2017 500 mii lei APL APL 1 cantina de 25
populatiei prin locuri
deschiderea unei
cantine sociale pentru
persoanele social-
vilnerabile
2.2.5. Promovarea 2016 150 mii lei APL APL Teren amenajat
sportului prin Gr.nr4
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din microraion cu
echipament sportiv
(Centru)

Agentii economici

2.3.1. Constructia unui | 2017 5 min lei APL Bugetul local, 1 bazincuo
0S2.3. bazin municipal Agent economic Surse externe suprafata de
Imbunétitirea Ministerul _____metri patrati
sdnatafi publice San&tatii
in oras 2.3.2. Promovarea unui | 2015-2017 50 mii lei APL Bugetul local 10 competitii

mod sanatos de viata sportive

prin organizarea min 150 tineri

competitiilor sportive implicati in

orasenesti (tenis, fotbal, competitii

box)

2.3.3. Amenajarea 2017 3 min lei APL Bugetul local 1 teren in Parcul

terenurilor de fitness la Comunitatea Surse externe central

aer liber in oras, poloneza 1 teren in zona

inclusiv si in s. Stircea Fabricii de zahar

1 teren s. Stircea

2.4.1. Organizarea Si 2015 - 2017 40 mii lei APL Bugetul local 3 festivaluri
0S2.4. desfasurarea Consiliul de Tineri | Bugetul raional
Promovarea festivalului local cu Servicil Cultura
activitatilor participare raional
culturale s internationala
valorificarea 2.4.2. Mentinerea si 2015-2016 150 mii lei APL Bugetul local 1 centru functional
tradifiilor locale; | promovarea traditiilor Mobilier modern

locale prin Crearea 2 expozitii

Centrului de Creatie a

Tineretului

2.4.3. Promovarea 2015 - 2017 40 mii lei APL Bugetul local, 2 concursuri

portului national local Ministerul Culturii | Min 30 participanti

Minimum 250 tineri
implicati

2.4.4. Educatia 2015-2017 50 mii lei APL Bugetul local 3 sarbatori

spiritului de respect fata
de persoanele in etate

Surse externe

organizate (cite o
sarbatoare anual)
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prin instituirea
sarbatorii locale "Ziua
bunicilor’

2.5.1. Amenajarea 2015-2017 400 mii lei APL Agentii economici | 2 parcuri
0S2.5. parcurilor cu terenuri de amenajate;
Dezvoltarea joaca pentru copii 3 terenuri de joaca
zonelor de 2.5.2. Dotarea 2015-2017 300 mii lei APL Bugetul local Fiecare cartier
agrement si sport | cartierelor cu terenuri Agentii economici | aparte — 6 terenuri
pe teritoriul de joaca
orasului: 2.5.3. Construirea 2016 100 mii lei APL Bugetul local 100 metri - o alee
"Aleea piticilor” (gr.nr.4, Surse de finantare | 100 metri
) si "Aleea viitorului” externa amenajati
(gr.nr. 5)
2.5.4. Constructia 2016 50 mii lei APL Bugetul local 800 metri patrati
terenului de tenis pe Surse de finantare
str. P.Halipa externa
DS3. Infrastructura la standarde moderne/europene
3.1.1. Implementarea 2015-2017 40 min lei APL APL | Traseu principal
Parteneriatului Public Fabrica de zahar | APL Il 3 statii
0OS 3.1. Privat pentru Fondul Ecologic 1 statie de filtrare
Extinderea reabilitarea statiei de National 1 statie de epurare
accesului epurare de la Fabrica
populafiei la de zahar
surse de apa 3.1.2. Extinderea
potabila si apeductului in zonele
sisteme de orasului:
sanitatie
imbunatatite; ZONA 1. 2015-2016 850 mii lei APL M Servicii Noduri de
Str. Gonta, str.P.Halipa, comunale conectare Si
str. B.Bodoni, str. APL evidents

Cosmonautilor, str.
A.Russo/Veteranilor

Abonatii la serviciu
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ZONA 2:

Str. M.Spétaru, str. 700 mii lei IM Servicii

Trandafirilor, str. 2015-2016 APL comunale Noduri de
M.Maiorescu, str. APL conectare Si
Sovetscaia Abonatii la serviciu | evidenta
ZONAZ: 500 mii lei IM Servicii

Str. Sanatatii, str. comunale Noduri de
Sciuseva, str. 2016-2017 APL APL | conectare si
Tineretului, str. Acad. Abonatii la serviciu | ayidents
Saharov ’
3.1.3. Extinderea

sistemului de

canalizare

ZONA 1:

Str. 30(3 ani, str. 2015-2016 3,5, min lei APL APL Sistem de
Luceafarul, str. Surse externe canalizare
Prieteniei, str.Pacii, str. Noduri de
Gonta, str. Puschin, str. conectare
B.Bodoni

ZONA 2. .

Str. Trandafirilor, str. T. 45 min lei Sistem de
Maiorescu, str. I. 2015-2017 APL APL canalizare
Creanga, str. C. Stere Surse externe Noduri de
JONA 3. conectare
Str. Gagarina, str. 31 5,2 min lei

August, str. Tineretului, Sistem d
str. Acad. Saharov, str. | 2015-2017 APL APL ® elr_n °
T.Ciorba, str. Sciuseva, Surse externe ﬁl?)r:jilrizilr:

str. Sanatatii
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conectare

3.2.1. Amenajarea 2015-2017 3,5 min lei APL, Bugetul local 20 km
0S 3.2. trotuarelor publice M Serviciile
Extinderea comunale
utilitdfilor publice | 3.2.2. Extinderea 2016 3 min lei APL APL Becuri LED
S dotarilor sistemului de iluminat Surse externe Piloni
edilitare la stradal Cablu instalat
standarde 25 km
moderne; 3.2.3. Renovarea 2015-2017 4 min lei APL APL Km de retea
retelelor termice Si Surse externe
extinderea retelelor
termice in zonele
orasului
3.2.4. Modernizarea 2015-2017 200 mii lei APL APL Sistem
sistemului de incalzire Surse externe modernizat
a primariei
3.2.5. Delimitarea 2016-2017 35 mii lei APL APL 3 cimitire
cimitirelor orasenesti Surse externe 3600 metri liniari
de gard
3.2.6. Repararea 2017 63 min lei APL APL Petris
strazilor orasului Surse externe Asfalt
Mecanisme
in varianta alba —
15 km,
asfaltare — 30 km
3.3.1. Crearea zonei 2015 2,5 min lei APL APL |, APL II, 300 metri
0S 3.3. Cresterea | pietonale pe str. amenajati
calitafii s Suveranitatii
capacitafi 3.3.2. Delimitarea si 2015 1,2 min lei APL APL 3000 metri
infrastructurii de | amenajarea pistelor Surse externe
circulafie; pentru biciclisti
3.3.3. Delimitarea 2016 150 mii lei APL APL marcatori
trecerilor de pietoni Servicii comunale
3.4.1. Plantarea — 2016 60 mii lei APL Fondul Ecologic Material saditor

amenajarea parcului

Ministerul Mediului

7 mii Metri patrati
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0S.34. public in regiunea
Extinderea s "Biruinta”
amenajarea 3.4.2. Recultivarea si 2017 55 mii lei APL Fondul Ecologic 15 mii metri patrati
spadfilor verzi: insamintarea zonei M Servicii Ministerul Mediului | Mecanizme
verzi (str. Zgircea) comunale
3.4.3. Taierea sanitara | 2015-2017 100 mii lei APL, Fondul Ecologic 1.,5ha
Si plantarea pomilor in IM Servicii Ministerul Mediului
zonele verzi comunale
3.4.4. Extinderea 2017 1 min lei APL APL 15 statii
traseelor pe strazile PPP Surse externe Panouri iluminate
secundare
3.5.1. Reutilarea 2015-2017 50 mii lei APL Bugetul local Parteneriat Public
0S.3.5. transportului public Surse externe Privat
Modernizarea pentru facilitarea Utilaj
transportului accesului persoanelor
public. cu dezabilitati
3.5.2. Stabilirea unui 2015-2017 APL Bugetul local Decizii ale
mecanism eficient de Surse externe Consiliului local
colaborare cu agentii Un mecanism
economici ce presteaza functional
servicii de transport Regulamente
adoptate
DS4. Dezvoltarea unui mediu sanatos
4.1.1. Amenajarea | sem. 2015 25 mii lei APL, TM Servicii Bugetul local, 1 platforma
0sS4.1. platformei pentru comunale ONG-urile amenajata
Dezvoltarea unui | gunoistea orasului
management 4.1.2. |dentificarea 2015 2 mii lei APL Sponsori Centre de
performant al agentului economic Agenti economici | selectare 1
deseurilor s al pentru selectarea concurs desfasurat
sistemului de deseurilor
salubrizare in 4.1.3. Amplasarea 2015 130 mii lei APL FEN 1 proiect elaborat
oras, tomberoanelor pentru APL Il si implementat

selectarea deseurilor
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4.1.4. Realizarea 2016 3 min lei APL FEN, FNDR 1 autospeciala
proiectului de dotare cu
autospeciale
0S 4.2. 4.2.1. Restaurarea 2017 1,5 min lei APL FNDR Zona de agrement
Conservarea s conacului boieresc Ministerul Culturii | bine amenajata
utilizarea Pantiru, pe teritoriul Comunitatea
eficienta a spitalului vechi Sponsori
resurselor (proiectul tehnic)
naturale s a 4.2.2. Constructia unei | 2016 3,5 min lei APL FEN Ape purificate
valorilor culturale | statii de epurare a FNDR Reutilizarea apei
locale; apelor reziduale Participarea n
proiect
4.3.1. Proiectarea 2015 20 mii lei APL Bugetul local 1 proiect
curatirii albiei riului Surse externe
Glodeanca Ministerului
OS 4.3.Cresterea _ Mediului
suprafetelor 4.3.2. Curatirea albiei | 2015 3 min lei APL Bugetul local Riu curatat si
protejate de riului Glodeanca pe Surse externe amenajat
inundadi- perimetrul teritoriului Ministerului
orasului Mediului
4.3.3. Sadirea arborilor | 2017 30 mii lei APL Bugetul local 3000 buc
in zona de protectie a Surse externe
riului Glodeanca Ministerului
Mediului
4.3.4. Intarirea pantelor | 2017 20 mii lei APL Bugetul local 200 kg seminte de
prin semanarea ierbii Surse externe iarba
Ministerului
Mediului
4.3.5. Implementarea 2015-2017 1,0 miilei APL Bugetul local 1 Plan de actiuni

Planului de Actiuni de
sensibilizare a
populatiei privind
protectia impotriva
inundatiilor

Surse externe

elaborat si adoptat
de CL;

3 sedinte pe luna a
comisiei
administrative;

2 sedinte
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informationale

anual
4.4.1.Initierea unei 2015 10 mii lei APL Bugetul local Cresterea
0S. 4.4. campanii de Surse externe longitivitatii vietii
Dezvoltarea promovare a modului
spiritului ecologic | sanatos de viata
In comunitate. 4.4.2.Initierea unei 2015 10 mii lei APL Agentii economici | Programe
campanii de promovare Bugetul local extracurriculare
a spiritului ecologic in implementate in
rindul comunitatii institutiile de
invatamint
4.4 3. Organizarea 2015-2017 300 mii lei APL Bugetul local Mediu curat
actiunilor de salubrizare Surse externe 5 actiuni pe an
a spatiilor verzi Comunitatea
4.4.4. Implicarea 2015 -2017 40 mii lei APL Servicii comunale | Min 10 proiecte
tineretului in proiecte Agenti economici | elaborate
ecologice Proiecte cistigate
Mediu curat
4.4.5. Organizarea 2015 -2017 15 mii lei APL Bugetul local 6 concursuri
masurilor cultural — Surse externe
festive dedicate Sponsori
mediului
DS5. Consolidarea capacitatilor APL a orasului
5.1.1. Implementarea Sem.ll, 2015 80 mii lei APL Bugetul local 2 panouri
0S5.1. unui program de Sponsori electronice
Dezvoltarea unui | informare si consultare min. 4 Emisiuni
sistem a populatiei TV anual
participativ de 5.1.2. Organizarea Si 2015-2017 1,0 mii lei APL Bugetul local Minimum o
administrare; desfasurarea audierilor Sponsori audiere publica

publice in problemele
de interes deosebit
(bugetul local, planul
strategic)

anual
Populatie implicata
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5.1.3. Implicarea 2015-2017 1,5 mii lei APL Bugetul local Nr. persoanelor
cetatenilor prin adunari Sponsori implicate in
generale, consilii Tn organizarea Si
activitatea APL (centru desfasurarea

de informare) sedintelor

consiliului local

5.1.4. Organizarea Si 2015-2017 3 mii APL Bugetul local 12 audiente anual

desfasurarea Surse externe 4 adunari generale

audientelor publice si anual (1n
adunarilor generale in trimestru)

s. Stircea (Comunitatea

poloneza)

5.2.1. Implementarea 2015-2017 1,5 mii lei APL APL 6 seminare (cel
0S 5.2. Sporirea Programelor de Surse externe putin 2 anual)
capabilitifilor instruire a
APL in functionarilor publici in
constituirea si domeniul
dezvoltarea parteneriatului public-
parteneriatelor privat
profitabile 5.2.2. Adoptarea 2015 1,0 mii lei APL APL Un regulament
dezvoltarii cadrului normativ local Surse externe elaborat
durabile a privind executarea Mecanism
orasului; lucrarilor publice functional

5.2.3.0rganizarea 2015 -2017 50 mii lei APL APL 3 vizite de studii

vizitelor de studiu in Surse externe Minimum a cite 5

localitati cu parteneriate persoane

dezvoltate

5.3.1. Formarea 2015-2017 1,0 mii lei Primarul Bugetul local Cetateni informati

comitetelor cetatenesti Solutionarea
0S 5.3. sectoriale problemelor in
Dezvoltarea termen si calitativ
infrastructurii Intilnirea cu
administrative in locuitorii;
autoritatea 6 comitete
publica locala. formate

5.3.2. Crearea paginii 2015 5 mii lei APL APL Numarul de
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WEB a primariei

Surse externe

consultari

5.3.3. Reabilitarea 2016 2 min lei APL APL Ferestre eficiente
cladirii primariei (izolare Surse externe Sistem electric
termica a peretilor, reabilitat
schimbareaa
ferestrelor, schimbarea
acoperisului)
5.3.4.Transparentizarea | 2015 50 mii lei APL APL Inregistrari
activitatii autoritatilor Surse externe audio/video a
publice locale prin sedintelor
colaborarea cu mass Sedinte reflectate
media
5.3.5. Eficientizarea 2016 10 mii lei APL APL 1 manual al
activitatii APL prin Surse externe calitatii
elaborarea, aprobarea Certificate
Si implementarea
Manualului calitatii
pentru serviciile
administrative
5.3.6. Deschiderea unui | 2017 100 mii lei APL APL 1 ghiseu functional
Ghiseu unic pentru Surse externe Cetateni deserviti
cetateni
5.3.7. Administrarea 2015 50 mii lei APL APL Baza de date
eficienta a bunurilor Surse externe pentru evidenta
publice amplasate pe patrimoniului
teritoriul primariei prin localit&tii
elaborarea unei baze
de date integrate

DS6. Dezvoltarea parteneriatului si colaborarii inter-comunitare
6.1.1. Organizarea Si 2015-2017 45 mii lei APL Bugetul local 3 festivaluri

0S6.1.

Incurajarea Si
eficientizarea

desfasurarea
festivalurilor si
concursurilor inter-

Consiliul de Tineri
Serviciul cultura

Surse externe
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cooperarii
transfrontaliere s

comunitare,
tranfrontaliere

colaborarii inter- | 6.1.2. Dezvoltarea 2015 10 mii APL Bugetul local Acorduri de
comunitare; relatiilor de colaborare Surse externe colaborare
cu administratia locala

a or. Botosani

(Romania)

6.1.3. Schimb de 2015-2017 90 mii lei APL Bugetul local Experienta

experienta cu APL-uri Surse externe avansata

din tari europene

(Bulgaria, Polonia)

6.2.1. Organizarea 2015 25 mii lei APL Bugetul local Schimb de
0S 6.2. Forumului Surse externe experienta
Stimularea si antreprenorilor din 20 agenti
eficientizarea teritoriu economici
parteneriatelor 6.2.2. Organizarea 2015 150 mii lei APL Bugetul local Experienta
public-private in vizitelor de studiu Surse externe avansata
domeniul pentru tinerii
economic, antreprenori
turistic, cultural si | 6.2.3. Atragerea 2016 1, 5 min lei APL Bugetul local Zona turistica
de mediuy; investitorilor straini Surse externe amenajata

pentru dezvoltarea eco-

turismului

6.2.4. Facilitarea 2015 10 mii lei APL Bugetul local 1 portofoliu

elaborarii portofoliului Surse externe Minimum 25

proiectelor agenti economici

investitionale a orasului implicati

6.2.5. Instituirea PPP 2016 100 mii lei APL Bugetul local Parcare auto

privind constructia Surse externe amenajata

parcarii comune

6.2.6. Atragerea 2017 5 min lei APL Bugetul local Centru de

investitiilor pentru Surse externe agrement

constructia unui Centru functional

de Agrement orasenesc
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de vizite a orasului

Surse externe

6.3.1. Elaborarea si 2016 30 mii lei APL Bugetul local 2 spoturi
0S 6.3. lansarea spoturilor TV local Surse externe publicitare
Dezvoltarea publicitare
relafiilor externe | 6.3.2.0rganizarea 2017 25 mii lei APL Bugetul local Un concurs
S promovarea concursului "Cum Surse externe Cel putin 150
imaginii orasului. | vedem orasul?” participanti
6.3.3. Elaborarea cartii | 2017 50 mii lei APL Bugetul local 1 carte de vizita

200 exemplare
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Fisa de proiect nr.1

1. | Denumirea localitatii Or. Glodeni

2. | Denumirea proiectului Planificarea teritoriului orasului

3. | Problema ce urmeaza a fi Dezvoltarea socio-economica a localitatii nu este corelata cu

solutionata principiile, obiectivele, normele si instrumentele planificarii de
dezvoltare urbana.
Solutionarea acestei probleme va contribui la dezvoltarea
economica si sociala echilibrata in conditiile respectarii
specificului fiecarei zone; ameliorarea calitatii vietii oamenilor
din or. Glodeni; gestionarea responsabila a resurselor
naturale si protectia mediului inconjurator si utilizarea
rationala a teritoriului.

4. | Obiectivul general Dezvoltarea planificata, coordonata, controlata si
previzibila a teritoriului orasului;

5. | Obiectivele specifice care Inventarierea tuturor terenurilor intravilan si extravilan a

urmeaza a fi atinse in orasului;
rezultatul implementarii Stabilirea zonelor in care se preconizeaza desfasurarea
proiectului operatiunilor majore de amenajare a teritoriului;
Stabilirea zonelor protejate;
Divizarea teritoriului in zone functionale majore.
Elaborarea planului urbanistic general
Implementarea principiilor urbanistice moderne in
dezvoltarea localitatii
6. | Indicatorii cantitativi, 1 plan urbanistic elaborat
calitativi si de impact Zone determinate
Registru al terenurilor cu codificarea necesara
1 Baza de date privind utilizarea terenurilor
7. | Partenerii posibili APL |, APL I
8. | Valoarea estimativa a 170 mii lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare Bugetul local, FNDR
10 | Perioada de implementare | 18 luni
Fisa de proiect nr.2

1. | Denumirea localitatii Or. Glodeni

2. | Denumirea proiectului Centrul de business Glodeni- impulsionare a dezvoltarii
economice in localitate

3. | Problema ce urmeaza a fi Tn ultimii ani In oras a scazut cifra de afaceri a agentilor

solutionata economici si volumul de investitii. Activitatea economica se
dezvolta foarte lent. Este nevoie de o accelerare a activitatii
si de ajutorarea agentilor economici in primii ani de activitate.
In localitate nu exista un centru de afaceri care ar consolida
capacitatile agentilor economici.

4. | Obiectivul general Crearea unui Centru de Afaceri, ce va avea drept
scop sprijinirea antreprenoriatului local in vederea
dezvoltarii locale s zonale.

5. | Obiectivele specifice care | Adaptarea cladirii si dotarea ei cu utilitati pentru

urmeaza a fi atinse in
rezultatul implementarii
proiectului

infiintarea Centrului de Afaceri;
Oferirea de spatii pentru birouri, sedii de firma,
conferinte si training;
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Oferirea serviciilor de consultanta permanenta in:
management de proiect, contabilitate, fiscalitate,
marketing, afaceri, resurse umane, managementul
calitatii

6. | Indicatorii cantitativi, 1 Incubator de afaceri; 10 afaceri noi deschise,
calitativi si de impact 8 sali amenajate, 1 centru de informare a agentilor
economici; 5 parteneriate de sprijinire a Centrului de Afacersi;
20 locuri de munca permanente;
1200 m.p suprafata reabilitata;
10 firme incubate;
8 traininguri si cursuri de instruire; 40 persoane cu
cunostinte si abilitati in domeniul antreprenoriatului;
4 articole Tn mass- media locala si raionala publicate;
2000 buclete elaborate si distribuite;
pagina WEB creata.
7. | Partenerii posibili APL, Agentii economici, Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Constructiilor, Ministerul Economiei
8. | Valoarea estimativa a 5,5 min lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare FNDR, PO Roméania — Republica Moldova
10 | Perioada de implementare | 24 luni
Fisa de proiect nr.3
1. | Denumireae localitatii Or. Glodeni
2. | Denumirea proiectului Parcul industrial Glodeni - ameliorarea activitatii economice
in agricultura
3. | Problema ce urmeaza a fi Lipsa unui centru de deservire tehnica in agricultura
solutionata
4. | Obiectivul general Sprijinirea diversificarii activitatii economice $
asigurarea infrastructurii de suport a acesteia
5. | Obiectivele specifice care | Crearea Parcului Industrial pe parcursul a 2 ani pentru
urmeaza a fi atinse in circa 50 rezidenti.
rezultatul implementarii Conectarea Parcului la retelele de utilitati: cdi de acces
proiectului auto, apa potabila, canalizare, energie electrica si
alimentare cu gaze naturale.
Informarea populatiei raionului Glodeni despre
oportunitatile, posibilitatile si conditiile de initiere a
afacerilor in cadrul Parcului industrial.
6. | Indicatorii cantitativi, Un parc industrial functional;

calitativi si de impact

Circa 50 agenti economici, rezidenti ai Parcului Industrial,
Circa 200 de agenti economici din raion deserviti

40 m drum intern construiti;

110 m apeduct de aprovizionare cu apa potabila
construiti;

300 m conducta de canalizare construitj;

110 m conducta interna de aprovizionare cu gaz natural
construiti.

110 m linie de transportare a energiei electrice instalati.
1 transformator instalat cu capacitatea totala de 1000
kVA.

Blocul administrativ cu birouri pentru rezidenti amenajat;
Articole in presa, emisiuni la radio si TV realizate.
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3 panouri informationale (la santierele de constructie, la
intrare in oras si primaria Glodeni) buclete, pliante etc.

7. | Partenerii posibili APL I, APL I, Ministerul Economiei
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
8. | Valoarea estimativa a 30 min lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare FNDR, PO Romania- Republica Moldova,
10 | Perioada de implementare | 24 luni
Fisa de proiect nr.4
1. | Denumirea localitatii Or. Glodeni
2. | Denumirea proiectului Confort in institutia prescolara — sporirea nivelului
educational
3. | Problema ce urmeaza a fi Conditii nesatisfacatoarea de activitate in gradinita nr. 4 din
solutionata cauza acoperisului deteriorat.
4. | Obiectivul general Modernizarea si utilarea institu fiilor de invatamint
prescolar;
5. | Obiectivele specifice care Elaborarea proiectului tehnic de renovare a acoperisului
urmeaza a fi atinse in Organizarea tenderului
rezultatul implementarii Schimbarea acoperisului gradinitei nr.4
proiectului Renovarea fatadei gradinitei
6. | Indicatorii cantitativi, Nr metri patrati de acoperis renovat
calitativi si de impact 6 grupe cu conditii imbunatatite
7. | Partenerii posibili APL, Agenti economici
8. | Valoarea estimativa a 1 min lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare Buget local, FISM, FNDR
10 | Perioada de implementare | 12 luni
Fisa de proiect nr.5
1. | Denumirea localitatii Or. Glodeni
2. | Denumirea proiectului Sport la aer liber in Glodeni
3. | Problema ce urmeaza a fi Locuitorii orasului nu au posibilitate sa practice sportul la aer
solutionata liber. Nu exista terenuri sportive amenajate. In parcuri, chiar
daca sint locuri potrivite pentru practicarea sportului, acestea
nu sint amenajate.
4. | Obiectivul general Dezvoltarea unei piefei interne a serviciilor sociale
deschise si nediscriminatorii
5. | Obiectivele specifice care Amenajarea parcului din microraion cu echipament sportiv
urmeaza a fi atinse in Promovarea sportului in localitate
rezultatul implementarii Organizarea competitiilor sportive orasenesti
proiectului
6. | Indicatorii cantitativi, 10 unitati amplasate
calitativi si de impact 2 ari de teren amenajat
7. | Partenerii posibili Administratia publica locala
Consiliul de Tineri, ONG
8. | Valoarea estimativa a 150 mii lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare FNDR, PO Romania-Moldova
10 | Perioada de implementare | 6 luni
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Fisa de proiect nr.6

1.

Denumirea localitatii

Or. Glodeni

2.

Denumirea proiectului

Glodeni — oras turistic

3.

Problema ce urmeaza a fi
solutionata

Specialistii arheologi sustin ca pe aceste locuri au trait
oameni din timpuri foarte indepartate. La sud de oras, este o
vatra de sat din eneolitic (mileniul lll T.Hr.), avind o vechime
de peste 5000 de ani.

In partea de sud-vest a localittii este o vatra de sat din
epoca romana tirzie care a existat pina la navalirea hunilor in
anul 376. Pe vatra fostului sat au fost identificate gramezi de
lut ars, diferite obiecte casnice din epoca romana (sec. llI-1V).
Aici au stationat si unele cete de nomazi, veniti din stepele
asiatice. In aceastd ordine de idei sint concludente cele
citeva movile funerare in care au fost inmormintati nomazii
(Suta de Movile).

Tn apropire de oras se afla P4durea Domneasca.

Astfel, orasul Glodeni constituie un punct de atractie turistica,
dar putin valorificat. Tn oras nu sint conditi moderne de
cazare a turistilor.

»

Obiectivul general

Sporirea atractivitafii turistice a orasului Glodeni

o

Obiectivele specifice care
urmeaza a fi atinse in
rezultatul implementarii
proiectului

Cresterea numarului de locuri de cazare;
Imbunatatirea calitatii serviciilor de cazare ale pensiunii
prin modernizarea structurii de cazare si a serviciilor
conexe existente;

Cresterea gradului de ocupare al unitatii de cazare prin
intensificarea activitatii de promovare a investitiei;
Extinderea structurii de agrement turistic, Th scopul
cresterii numarului turistilor si a duratei sejurului;
Imbunatatirea serviciilor conexe prin extinderea Si
modernizarea restaurantului si bucatariei;

Introducerea de noi servicii care sa asigure clientilor un
pachet integrat si complet.

Indicatorii cantitativi,
calitativi si de impact

Extinderea locurilor de munca existente: 20
Crearea a 5 camere la standard de 2 *
Constructia ariei pensiunii - 300 mp
Crearea de 1 apartament lux
Crearea unui loc de joaca pentru copii
Crearea unei sali de conferinte

IMM sprijinit: 1
Proiecte in turism: 1

Partenerii posibili

Administratia publica locala
Consiliul de Tineri, ONG

Valoarea estimativa a
proiectului

1, 5minlei

Oportunitati de finantare

FNDR, PO Romania-Moldova

10

Perioada de implementare

30 luni

Fisa de proiect nr.7

| 1. | Denumirea localitatii

| Or. Glodeni
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Denumirea proiectului

Centrul Creativ-Inovativ "Pro — Cariera” Glodeni

Problema ce urmeaza a fi
solutionata

in localitate se atestd un numar redus de posibilitati de
dezvoltarea personala a tineretului. Tinerii se afla
permanent in cautarea unui loc de munca, au nevoie de
accesarea surselor de informare pe piata muncii.
Cunostintele teoretice si abilitatile practice ale acestora
in acest domeniu lasa de dorit. Acesta situatie
genereaza un proces de marginalizare a tinerilor.

Obiectivul general

Reducerea fenomenului marginalizarii si excluderii
sociale in or. Glodeni prin intermediul serviciilor de
orientare, formare si integrare profesionala, pentru tineri
cu varsta intre 16-30 ani

Obiectivele specifice care
urmeaza a fi atinse in
rezultatul implementarii
proiectului

Crearea conditiilor optime pentru prestarea serviciilor de
informare, instruire si organizare a timpului liber pentru
tinerii din localitate si ale r-lui Glodeni;

Instruirea a 100 tineri in domeniul crearii, gestionarii si
dezvoltarii afacerilor in scopul prevenirii riscului de
excludere sociala a tinerilor vulnerabili cu varsta intre
16 si 30 ani;

Oferirea unor servicii de specialitate (informare,
consiliere profesionala si mediere pe piata muncii) unui
numar de 300 tineri, pe parcursul realizarii proiectului

Indicatorii cantitativi,
calitativi si de impact

Un Centru Creativ — Inovativ bine amenajat, cu spatii
predestinate instruirii in afaceri si consiliere profesionala
a tinerilor.

Asociatie de sustinere a antreprenoriatului pentru tineri
la nivel orasenesc creata.

2 workshop-uri de simulare a unei afaceri.

8 cursuri de traininguri in materie profesionala si
educatie non formal.

100 de tineri instruiti in domeniul gestionari si dezvoltarii
afacerilor.

20 tineri plasati in cimpul muncii.

300 de tineri consiliati si mediati professional.

15 tineri formati ca si formatori in domeniul
antreprenorial.

Minim 50 de ore de consultanta in antreprenoriat.
Materiale promotionale realizate: 1 banner, 50 afise color,
1000 pliante.

N

Partenerii posibili

Primariile satelor vecine:

Valoarea estimativa a
proiectului

5 min lei

Oportunitati de finantare

FNDR, Bugetul local

10

Perioada de implementare

24 luni
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V. MONITORIZAREA S| EVALUAREA

Monitorizarea implementarii Strategiei de dezvoltare durabila a orasului Glodeni trebuie

sa constituie o sarcind permanenta pe toatd perioada punerii in aplicare a documentului. Aceasta

include atat colectarea §i procesarea datelor de monitorizare, urmarirea omiterilor sau

tergiversarilor si cauzelor acestora, precum si propunerea actiunilor corective. Astfel:

Monitorizarea actiunilor administratiei publice - intra in responsabilitatea Primarului si a
Consiliului Municipal si va fi realizata de Consiliul participativ, constituit din
reprezentanti ai administratiei publice locale, societatii civile si agentilor economici din
teritoriu.

Consiliul participativ va raporta Primarului si Consiliului municipal privind mersul
realizarii actiunilor Strategiei.

Procesul de raportare se va axa pe: raportarea trimestriala; simestriald cu privire la gradul
de realizare a Planului de Actiuni 2015-2017; anuala (realizata de Primar in colaborare cu
Consiliul participativ) cu privire la progresul in realizarea Strategiei de dezvoltare
durabila integrata a orasului.

Evaluarea implementarii Strategiei va fi realizata de Primaria orasului (responsabil —
Primarul) atit anual, cit Si la finalizarea implementarii Planului de actiuni 2015-2017.
Concluziile evaludrii vor servi ca suport pentru elaborarea Planului de actiuni pentru anii

urmatori de implementare a Strategiei 2017-2020.
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