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I. SUMAR EXECUTIV

Strategia locald de dezvoltare socio-economica integrata a orasului Criuleni pentru anii 2015-2020
a fost elaborata intrun cadru strategic unic cu alte strategii si programe de dezvoltare. La
elaborarea Strategiei s-a tinut cont de obiectivele de dezvoltare stabilite deja in diverse
documente elborate la nivel raional, regional si national si s-a luat in considerare totalitatea
conditiilor si factorilor interni si externi care influenteaza sau pot sa influenteze dezvoltarea
orasului. Astfel, elaborarea Strategiei a facut posibila cunoasterea mai buna a mediului extern
(oportunitati, pericole), precum si a dinamicilor interne (puncte tari, puncte slabe).

Strategia este orientatda spre sarcini si proiecte concrete si corespunde atributiilor Primariei.
Totodata, implementarea Strategiei va necesita si implicarea activa a tuturor actorilor din
comunitate, a populatiei. Astfel, Strategia locala de dezvoltare socio-economicda a orasului
constituie cadrul in care se va realiza dezvoltarea integrata, armonioasa a comunitatii pe termen
scurt, mediu si lung, iar ca finalitatea va avea imbunatdtirea nivelului de trai si calitatatii vietii
locuitorilor orasului Criuleni. Are drept efect cunoasterea mai bunda a mediului extern
(oportunitati, pericole), precum si a dinamoicilor interne (puncte tari, puncte slabe).



Il. INTRODUCERE

Prezentul document este o strategie de dezvoltare locala a orasului Criuleni pentru anii 2015 — 2020
si a fost elaborata participativ.

Strategia de dezvoltare socio-economica reprezinta un document de politica publica, care va ghida
actiunile Administratiei Publice Locale, in urmatorii 6 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu
si coerent de dezvoltare a localitatii.

Componenta finald a grupului de lucru a fost aprobatd prin Dispozitia primarului nr.18 din
13.03.2014, dupa cum urmeaza:

::I;o Numele, prenumele Locul de munca Functia

1. Onisciuc Vitalie Primaria orasului Criuleni Primar

2. larovoi Alexandru Primaria orasului Criuleni Viceprimar

3. Cantir Tatiana Primaria orasului Criuleni Secretarul
consiliului
orasenesc

4, Nicolaev Nichita Primaria orasului Criuleni Specialist in relatii
cu publicul

5. Zolotco Mihail Primaria orasului Criuleni Specialist in
contructii

6. Istrati Larisa Primaria orasului Criuleni Contabil sef

7 Gheorghita Larisa SRL ,Gaghi” Contabil sef

8. Cernov Svetlana Ziarul ,,Est-Curier” Corespondent

9. Savin Violeta Primaria orasului Criuleni Asistent social

10. | Tolocenco Pavel M ,,Comunservice” Criuleni Director

11. | Stefirt Natalia Primaria orasului Criuleni Contabil

12. | Zaporojet Angela Primaria orasului Criuleni Perceptor fiscal

13. | Capatina Ana Gradinita ,Mesteacanul” Director interimar

14. | Batrincea Ludmila Gradinita de copii ,Spicusor” Director interimar

15. | Zolotco Anatolie Primaria orasului Criuleni Specialist rectutarii
si Incorporarii

16. | Anita Oxana Primaria orasului Criuleni Inginer cadastral




2.1. Context local

Dezvoltarea locala durabila nu inseamna, strict, doar un mediu mai curat, ci si o economie locala
stabild, claditd pe principii sdndtoase. Tn acest fel, dezvoltarea comunitatii poate fi asiguratd prin
modul de gestionare, actual si viitor, al resurselor naturale, materiale, umane si informationale.

Dezvoltarea economiei locale inseamna deopotriva, cresterea afacerilor, dezvoltarea investitiilor si
concurentei, precum si ocuparea fortei de munca si dezvoltarea abilitatilor ocupationale.

Procesul de elaborare a strategiei locale de dezvoltare locala are o dimensiune participativa si
respectd principiile dialogului, comunicdrii si consultarii. Tn acelasi timp, rolul politicilor publice
transpuse n cadrul documentului strategic este de a diminua efectele crizei economice si
financiare actuale asupra capacitatii administrative la nivelul administratiilor locale. De asemenea,
obiectivele pe termen scurt precum si planul de masuri aferent fac referire directa la solutiile de
diminuare a efectelor acestei crize.

2.2. Elementele de crearea identitatii orasului

Primul pas in construirea unui brand de oras pentru Criuleni a fost facut Prin decizia Consiliul
Orasenesc Criuleni nr. 16/3 din 19.01.2001, cu pozitia “Taxa pentru dreptul de a folosi simbolica
locala” se descrie blazonul orasului. Pe blazon este reprezentat batrinul Nistru, stejarii care
cresteau cindva pe aceste melaguri si crucea lui Criuleanu, care simbolizeaza pastrarea crestinatatii
aici, la margine de tara. Localitatea criuleana este atestata documentar din 1604, intr-un set de
donatie. Au dreptul de a folosi simbolica locala persoanele fizice si juridice care aplica simbolica
locala persoanele fizice si juridice care aplica simbolica locala productiei fabricate. Taxa respectiva
este calculata in dependenta de valoarea productiei fabricate, careia se aplica simbolica locala.

Blazonul este cartea de vizita a or. Criuleni are forma unui scut, in doua culori galben si albastru,
pe fonul galben — cruce si trei copaci. Fisia albastra simbolizeaza riul Nistru, pe malul careia este
situata localitatea; galben — bogatia lanurilor de griu, stejarii din Codrii Orheiului, crucea — simbolul
crestinatatii.

Imnul oragului Criuleni este compus pe versurile si muzica lui Irina Nicolai, muziciana si bastinasa a
orasului Criuleni. Interpreti: Irina Nicolai & lurie Cumpatd, aranjament muzical lurie Britan.
http://www.trilulilu.ro/muzica-traditionala/imn-criuleni-1-imnul-orasului-criuleni



http://www.trilulilu.ro/muzica-traditionala/imn-criuleni-1-imnul-orasului-criuleni

Unul dintre cele mai importante elemente de brand al orasului Criuleni este legat de amplasarea
geografica a sa. Fiind amplasat in pozitia de centru al republicii, pe malul stang al raului Nistru, la
doar 3 km.

Parametrii spirituali ai orasului sint dominati ale cele cinci cupole si Sfinte Cruci ale bisericii
Minunea Sfintului Arhanghel Mihail. Unul din cele mai atragatoare obiecte turistice ale or. Criuleni
pe bune este considerat “Pestera surprizelor” situata in extremitatea nordica a orasului. Lungimea
galeriilor de 1700 m este ca a doua marime in Republica Moldova dupa pestere Emil Racovita, a
treia ca lungime in Europa si a sasea din lume, Pestera fiind un element de brand, si o carte de
vizitd a republicii. Aceasta face parte din patrimoniul monumentelor de importanta culturala si
istorica nationala.

Un alt element de brand este reprezentat de prezenta unui numar mare de copaci de tei,
trandafiri, flori de primavara si floarea soarelui, spatiu pitoresc si premise bune pentru dezvoltarea
turismului rural.

Fiind un oras in care spatiilor verzi li se acorda o atentie deosebitd, Criuleni a fost atestat oras cu
cea mai veche sosea din Basarabia.

2.3. Abordarea metodologica

Strategia de dezvoltare socio-economica integrata a orasului Criuleni reprezinta prin sine un
document complex de politici, elaborat in cadrul Proiectului de Sustinere a Autoritatilor Locale din
Moldova (LGSP), cu asistenta expertilor Centrului CONTACT. Proiectul este implementat in 14
localitati urbane din Republica Moldova, fiind finantat de USAID pentru a promova:

e principiile Dezvoltarii Durabile la nivel local;

e consolidarea capacitatilor beneficiarilor in Planificarea Participativa;

e promovarea unei guvernari locale eficiente si responsabile si a unui proces decizional
participativ.

Tinind cont de obiectivele enuntate si continutul documentului, prezenta Strategie de dezvoltare
socio-economica integrata a orasului Criuleni devine instrumentul principal de planificare
strategica a dezvoltarii locale integrate pentru o perioada de 5 ani, 1015 — 2020.

Planificare strategica integrata la nivel local reprezinta un instrument esential prin intermediul
cdruia se stabilesc obiectivele de dezvoltare a localitatii pe termen scurt, mediu si lung, precum si
modalitdtile de realizare a acestora. In acest sens, Strategia de dezvoltare social-economic
integrata constituie cadrul in care se va realiza dezvoltarea locala integrata, incluziva si armonioasa
a comunitatii, iar calitatea vietii locuitorilor se va ameliora pe parcursul implementarii acesteia.
Acest cadru serveste atat intereselor private, cat si celor publice, datorita mentinerii si
mbunatatirii elementelor de ordin economic, social si de mediu de care cetatenii si firmele au
nevoie pentru a prospera pe termen lung.



IIl. CONTEXT STRATEGIC

Elaborarea strategiei de dezvoltare socio-economica (SDSE) a orasului Criuleni se realizeaza intr-un
context strategic unic. Intelegerea contextului strategic, care se referd in mod special la totalitatea
de conditii si factori interni si externi care influenteaza sau pot sa influenteze dezvoltarea orasului,
asigura elaborarea unei strategii corelata si armonizata cu tintele si obiectivele de dezvoltare
stabilite la nivel raional, regional si national.

Contextul strategic de elaborare si implementare a strategiei este puternic influentat de doua
procese importante: descentralizarea si regionalizarea. Tn primul caz, prin descentralizare
autoritatile publice locale ale orasului Criuleni sunt formal si politic responsabile de organizarea si
dezvoltarea serviciilor publice in comunitate, iar procesele de regionalizare asigura conditii de
cooperare la nivel local, regional pentru organizarea eficienta si durabild a acestor servicii.
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Coerenta documentelor de politici locale cu cele regionale si nationale asigura conditii privind
cooperarea la nivel local si regional, eficienta atragerii si valorificarii investitiilor, consens privind
dezvoltarea si durabilitatea interventiilor. De asemenea, un cadru strategic coerent asigura
avantaje privind competetivitatatea teritoriald si guvernanta.

2.1 Strategii si programe nationale

Strategia Nationald de Dezvoltare "Moldova 2020” constituie documentul de planificare pe
termen mediu care stabileste paradigma si prioritatile de dezvoltare pentru Republica Moldova
pina Tn anul 2020. Corelarea necesitatilor locale cu prioritatile de dezvoltare la nivel national ofera
in primul rind o noua perspectiva de dezvoltare (ceea ce presupune un nou model de dezvoltare
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care va asigura crestere economica durabila si reducerea saraciei), dezvolta diverse mecanisme de
guvernanta (guvernarea pe mai multe nivele) si asigura acces la resurse investitionale in domeniile
prioritare:

Studii relevante pentru cariera;

Drumuri bune oriunde;

Finante accesibile si ieftine;

Business cu reguli clare de joc;

Energie furnizata sigur, utilizata eficient;
Sistem de pensii echitabil si sustenabil;
Justitie responsabila si incoruptibila.

O O O O O O O

Pentru planificarea strategica la nivel local, la fel de important sunt si documentele de planificare
sectoriala care stabilesc viziunea si prioritatile de dezvoltare, iar in mod special identifica
abordarile strategice specifice sectorului. Aici, mentionam Strategia de Mediu (2014 - 2023),
Strategia Nationala de Descentralizare 2012 - 2015, Strategia Sectoriald de Dezvoltare “Educatia
2020”, Strategia Energeticd a Republicii Moldova pind in anul 2030, Strategia Nationala de
Dezvoltare Regionald, Strategia de Dezvoltare a Turismului “Turism 2020” etc.

2.2 Strategii si programe regionale

Regiunile de dezvoltare, conform legislatiei nationale, sunt unitati teritoriale ce reprezinta cadrul
de realizare a politicii de dezvoltare regionald. Regiunea de Dezvoltare Centru este compusa din 13
raioane ale Republicii Moldova, inclusiv raionul Criuleni. Investitiile in domeniul dezvoltarii
regionale, conform Strategiei de Dezvoltare Regionala (2010 - 2016), sunt destinate dezvoltarii
echilibrate a regiunii si se realizeaza in urmatoarele domenii prioritare:

o Reabilitarea infrastructurii fizice;

o Sustinerea dezvoltarii sectorului privat;

o Tmbunétatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice.

o Prioritatea Orizontala 1: Infrastructura de suport a afacerilor si a serviciilor

o Prioritatea Orizontala 2: Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea capacitatilor

Pentru a sprijini elaborarea unor proiecte investitionale regionale mai bune, din anul 2012,
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor a initiat planificarea regionala sectoriald in 4
domenii: managementul deseurilor, apa si canalizare, eficienta energetica a cladirilor publice si
drumuri locale si regionale. Programele regionale sectoriale reprezinta instrumente operationale
care fincorporeaza necesitatile sectoriale corelate cu obiectivele de dezvoltare, definesc
necesitatea investitiilor si identifica concepte de proiecte pentru aceste domenii. Procesul
elaborarii programelor regionale sectoriale faciliteaza
initiativele locale si regionale in contextul consolidarii
capacitatilor APL-urilor de a elabora proiecte la nivel
regional.

Extindere V -
Statia de
epurare
regionala

e ' Modelul de furnizare a servicilor 1n sectorul
 managementul deseurilor este zona de management,
s Ceea ce presupune ca la nivelul zonei comunitatile
“wamames”  Utilizeaza aceleasi tehnologii, instalatii si echipamente.
Conform Programului regional sectorial de management al
deseurilor pentru RD Centru, orasul Criuleni este inclus in




zona de management nr.1 (p.21). Pe termen mediu (2018-2022) se planifica ca toate comunitatile
din regiune sa fie acoperite cu servicii de colectare a deseurilor.

Tn domeniul aliment&rii cu apd si canalizare pind in anul 2020, conform tintelor stabilite, circa 58%
din populatia regiunii va fi conectata la sisteme de aprovizionare cu apa si 36% la sisteme de
canalizare. Abordarea principala se bazeaza pe regionalizarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare pentru localitati grupate in aglomerari logice care, potential, vor spori numarul de
persoane cu acces la sisteme de apa si canalizare. Accentul se va pune pe aglomerarile urbane care
au cele mai mari densitati de populatie.

Obiectivul general al Programului regional sectorial in eficienta energetica este de a eficientiza
consumul de energie in institutiile publice din Regiunea de Dezvoltare Centru prin trecerea
etapizata la noile standarde in conformitate cu cerintele Directivelor UE. Pentru atingerea
obiectivului stabilit este necesara renovarea pina in anul 2020 a 174 452 m? din suprafata cladirilor
publice (rata de reabilitare — 10%). Pentru raionul Criuleni aceasta presupune renovarea a 13 325
m? (din totalul de 133.248 m?) cu economii de energie de circa 2105 MWh/an.

2.3 Strategii si programe raionale

Strategia de dezvoltare economica-sociala durabild a raionului Criuleni pentru perioada 2014 —
2020 reprezinta cadrul pentru o viziune pe termen lung asupra dezvoltarii durabile, Tn care
cresterea economicd, coeziunea sociala si protectia mediului sunt complementare si se sprijina
reciproc. Abordarea integrata a acestor aspecte va conduce la o mai buna coordonare a actorilor
locali si interventiilor acestora si rezolvarea mai eficienta a problemelor de dezvoltare economico-
sociale. Tn cadrul procesului participativ de planificare strategica au fost identificate urméatoarele
domenii de interventii carora le corespund anumite obiective strategice.

Complementar proceselor de planificare realizate de catre autoritatile publice centrale si locale
este important sa valorificdm oportunitatile de dezvoltare oferite de catre documentele de
planificare la nivel transfrontalier, transnational, international etc. Aici vom mentiona:

o Strategia de dezvoltare economica si sociala a Euroregiunii Siret — Prut - Nistru, care are ca
obiectiv major stimularea cooperarii transfrontaliere;

o Strategii si programe de tara ale partenerilor de dezvoltare si institutiile Natiunilor Unite in
Moldova etc.
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IV. ANALIZA-DIAGNOSTIC

.
o Basarabeasca
GAGAUZIA

Taraclia
B

Orasul Criuleni este amplasat in partea de Centru a Republicii Moldova. Distanta pina la capitala
tarii, Chisinau este de 43 km.

in prezent numarul populatiei orasului conform registrului este de 9 800 locuitori.

4.1.1 Caracteristicile fizico-geografice

Regiunea de dezvoltare Centru

Orasul raional Criuleni

Coordonatele geografice Latitudine 47°13'02"N 29°09'05"E
Longitudine 47°13'02"N 29°09'05"E estica.

Populatia 9 800 locuitori

Densitatea 226,6 loc./km?

Suprafata 43,25 km?

Orasul Criuleni se margineste: Nord — satele Ustia siJevreni

Sud — satul Slobozia-Dusca
Vest — satul Cruglic

Est — riul Nistru.

Satele in componenta orasului: Ohrincea

Zoloceni

Orasul Criuleni este amplasat pe un teritoriu de 3.117 ha, inclusiv extravilan 2.430 ha, intravilan
697 ha. In componenta primériei sunt incluse satele Ohrincea si Zolonceni. Satul Ohrincea are
suprafata de 1.208 ha, inclusiv extravilan 1.021 ha si intravilan 187 ha. Satul Zolonceni este
amplasat la o distanta de 4 km de Criuleni, are 77 gospodarii si suprafata lui este inclusa in
suprafata orasului. Astfel suprafata totala a fondului funciar este de 4.325 ha.

Drumurile publice din orasul Criuleni au o lungime totald de peste 35 km, dintre care cele cu
acoperire rigida constituie 21 km. Drumurile nationale cu acoperire rigida au o lungime de 18 km,
cele locale — respectiv 3 km.
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Populatia orasului Criuleni este de 10.300 locuitori, dintre care 8.700 locuiesc nemijlocit in oras, iar
restul in cele doua localitati rurale Ohrincea si Zolonceni, care intrd in componenta orasului. Din
cei 8.700 de locuitori 6.800 sau 78% sunt moldoveni, restul — rusi, ucraineni si alte nationalitati.

4.1.2 Relieful

Situat in zona de centru a Republicii Moldova intr-o regiune de ses si coline pe malul drept al
malului Nistru. Orasul are 3,6 km in lungime si 1,6 km in latime. Raul Nistru se margineste pe
partea de nord-est cu orasul Criuleni pe o distanta de 3 km.

Orasul Criuleni este o localitate in Raionul Criuleni situata la latitudinea 47.2144 longitudinea
29.1613 si altitudinea de 25 metri fata de nivelul marii.

Relieful localitatii prezinta o suprafata deluroasa, din care cauza strazile si drumurile de pe acest
teren formeazd o retea neregulati. In partea de ses a orasului reteaua de strdzi si drumuri se
transforma intr-un sistem mai regulat.

4.1.3 Repere istorice

Prima atestare documentara a localitatii Criuleni este din 23 septembrie 1607. Un document de la
domnitorul Mihail Movila, datat cu 23 septembrie 1607, precizeaza hotarul satului Zolonceni
(Zolonceanii) de la gura Rautului ca fiind ,mai sus de Crivleni”, care e o veche denumire a
actualului Criuleni.

Un alt document istoric din 5 mai 1618 ne vorbeste despre un oarecare Vasile, care doneaza lui
Nicolae Donici partea lui din satul Criuleni. Catre sfarsitul sec. XVIIl in Criuleni exista un santier
naval. In alt document se precizeazi c3 localitatea este veche si c3 satul in formatiunea lui actuala
exista in anul 1814, cand a fost inaltata biserica Sfantul Mihail. Pe vremea aceea, comuna era
legata printr-un pod de orasul Dubdsari din Podolia, situat ceva mai sus de Criuleni, pe malul stang
al Nistrului. Primii proprietari au fost familii de moldoveni: Sclifos, Samoila si Tataru.

La 1 ianuarie 1949 Criulenii aveau 1.323 de locuitori, inclusiv 977 de moldoveni, 179 rusii, 159 de
ucraineni s.a. Un alt recensamant, insa, cel din 1989, inregistreaza o vadita crestere a populatiei —
9.452 de oameni (4.416 de barbati si 5.036 de femei). Aceasta evolutie se explica prin acordarea
oraselului a statutului de centru raional, iar odata cu aceasta construirea multor intreprinderi
industriale, deschiderea de institutii de administrare publica locala etc. Pe teritoriul orasului se afla
zacaminte de materiale de constructie de piatra calcaroasa, argila, nisip, pietris, care se folosesc in
economia nationald. De asemenea, sunt mari rezerve de apa potabila subterana.

Dupa transformarile sociale ce au urmat dupa 1989 aici activeaza 10 formatiuni agricole:
gospodariile taranesti ,Miroflores”, ,M. Cojocaru” s.a., SRL ,Criolipin”, ,Crioitersovit” s.a.,
Statiunea didactica experimentald, care dispune de 1.742 ha de terenuri arabile. Ele cultiva
cerealiere, legume, fructe. Functioneaza fabrica de vinificatie, SA , Agroservicii”, intreprinderea
individuala de prelucrare a grauntoaselor ,Petru Balan”, brutaria ,Socor” SRL, care imbuteliaza apa
mineral3, filiala SA ,Bucuria”, intreprinderea ,,Ap&-Canal”. in liceul teoretic, scoala primara, scoala
moldo-rusa si in cele 2 scoli polivalente invata peste 2.500 de copii. Ocrotirea sanatatii orasului
este deservita de peste 200 de medici si asistente medicale. Comertul intruneste 17 unitati
comerciale ale uniunii cooperatiste, cooperativei de consum, alimentatiei publice, 12 unitati
comerciale individuale, o unitate comerciala a SA ,,Franzeluta”, 2 librarii, 2 chioscuri ale SA ,Posta
Moldovei”, piata de desfacere a marfurilor. Traditiile etnoculturale sint cu dragoste pastrate si
popularizate de ansamblurile populare ,Lozioara”, ,Sezatoare”, ,Trandafir” s.a. Pe teritoriul or.
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Criuleni mai activeaza doua biblioteci: Biblioteca Publica Oraseneasca ,, Tamara Isac” Criuleni si
Biblioteca Publica s. Ohrincea si un Muzeu de Istorie si Etnografie.

Traditia satului ne vorbeste de doua legende ale localitatii una folclorica si alta istorica.

Cea folclorica este legenda a doi tineri Crio si Leana — doua localitati vecine si carora parintii le-au
interzis sa se cisdtoreascd. Negdsind altd iesire, ei s-au aruncat in apele riului Nistru. Tn acel loc
veneau parintii si rudele celor doi tineri, care au preferat mai bine sa moara in valurile apelor decit
sa se despartd, si 1i plingeau, integegind tragedia care au comis-o. Peste putin timp parintii si
rudele au trecut cu traiul in acel loc, pe malul Nistrului. Dupa un interval de timp, pe parcursul a
mai multor ani denumirea s-a modificat in Criuleni.

Legenda istoricd ne spune ca, cindva demult, pe vreamea lui Stefan cel Mare, da-se navala
dusmanii in tara. Stefan isi adunase oastea si puse dusmanii pe goana. Cind ajunse pe malul
Nistrului, intr-o vagauna, se incinsese o lupta pe viata si moarte. Stefan cel Mare alesese citiva
voinici: Nirca, Sclifos, Guzun si altii in frunte cu mindrul Criul si le porunci sa nu lase urme de
dusmani. Vitejii s-au avintat in lupta si cu greu, dar au invins dusmanii. Cind s-au prezentat in fata
voievodului el le-a multumit pentru curaj si i-a Intrebat unde este bravul Criul. Ostasii s-au
posomorit. Criul cazuse pe malul riului. Atunci Stefan cel Mare le porunci sa-si adune rudele si pe
locurile unde s-au sfirsit zilele curajosului Criul sa fondeze un sat care sa se numeasca Criuleni.

4.2 Capitalul natural

Ritmul rapid al schimbarilor climatice regionale reprezinta una dintre marile amenintari la adresa
dezvoltarii durabile si constituie una dintre cele mai mari probleme de mediu, cu consecinte
negative asupra calitatii vietii cetatenilor in general si a economiei nationale, tinand cont de
orientarea agrara a Republicii Moldova.

4.2.1 Fondul forestier, flora si fauna

Suprafata plantatiilor forestiere a localitatii este prezentata atat sub forma de fasii forestiere, cat
si plantatii forestiere si constituie 226,8 ha. Tn ultimii cinci ani aceastd suprafatd a fost constanta.
Din marimea totala a suprafetei plantatiilor forestiere, cu paduri sunt acoperite 123,99 ha, ceea ce
constituie aproximativ 55%, iar suprafata acestora la fel nu a suferit schimbari. Fasiile forestiere
ocupa o suprafata de 57,3 ha.

Flora este reprezentata de copaci de stejar, artar, frasin, tei, mesteacan, ulm, castan, salcam etc.
in valea raului se intalneste vegetatia de luncd, compusd din arbori iubitori de umezeald: salcii,

plop s.a.

Fauna este raspandita in conformitate cu caracterul vegetatiei care ii ofera atit hrana cit si un
mediu mai sigur de viata. Se disting animale care traiesc in paduri: vulpea, bursucul, veverita,
pisica sdlbaticd, dihorele, multe pasari. In regiunea de stepd sunt caracteristice unele rozitoare:
soarecele de cimp, hirciogul, iepurele. Tot in stepad se intilnesc si unele animale de padure:
bursucul, vulpea si dihorele. Tn lacuri si balti exista giste si rate silbatice, lisita, berze, bitlani. Tn
lacuri se intilnesc asa pesti ca crapul, carasul etc. Reptilele sunt reprezentate prin sopirle, vipere,
serpi de casa, broasca testoasa.

Zonele forestiere au functii de protectie a apelor, a solului si terenurilor, de protectie contra
factorilor climatici si industriali daunatori si de recreare. De asemenea, in zonele acestea pot fi
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colectate plante medicinale, iar in extravilanul localitatii are loc vanatul. Fondul forestier, flora si
fauna sunt intr-o stare satisfacatoare.

Fondul forestier, flora si fauna orasului se afla intr-o stare satisfacatoare. Cit priveste gradul de
utilizare a acestora, autoritatile locale considera ca nu sunt utilizate eficient.

Din aceste considerente locuitorii orasului considera ca este necesar de extins suprafetele fondului
forestier, de imbunatatit flora si fauna orasului. In acest scop existd unele posibilitati, inclusiv:
plantarea diferitor arbori pe pantele de deal ; sporirea si intretinerea fondului florar ; sporirea
efectivului de pasari si animale.

4.2.2 Apele de suprafata si apele subterane
Apele de suprafata.

Orasul Criuleni se afla la 4 km de raului Nistru, primul rau dupa marime si principala artera acvatica
a Republicii Moldova, care joaca un rol vital in aprovizionarea populatiei cu apa potabila, in
asigurarea necesitatilor agriculturii, industriei si, in general, in dezvoltarea durabila a tarii.

Principalele problemele cu care se confrunta APL privind intretinerea si utilizarea apelor de
suprafata in calitate de capital natural sunt:

1. Neingrijirea albiei riului Nistru ;

2. Impurificarea apelor de suprafata ;

3. Impurificarea apelor de la reteua de canalizare.

Dintre problemele mentionate mai sus, principala provocare strategica pentru localitate pare sa fie

faptul, ca in urmatorii ani albia raului Nistru nu va fi curatita si nici nu vor fi amenajate malurile
raului pentru a fi create zone de odihna si agrement

Pentru imbunatatirea intretinerii bazinelor acvatice, precum si a utilizarii acestora in calitate de
capital natural in viitorii 5-7 ani este oportun de organizat diverse activitati ecologice, de
sensibilizat opinia publica asupra pericolelelor posibile in cazul in care starea sanitara a raului va
continua sa degradeze, precum si avantajele pe care le poate avea comunitatea in rezultatul
ameliorarii situatiei.

Sursele da apa potabila.

Orasul Criuleni este aprovizionat cu apa in proportie de 98% si livrarea apei potabile pentru
locuitorii orasului se realizeazd nonstop. in prezent orasul isi indestuleazd necesitatile in ap3
potabila din surse subterane si din 7 sonde arteziene functionale.

Posibile probleme de constatat:

1) Scaderea rezervelor de apa disponibile datorita schimbarilor climaterice.

2) Cresterea necesitatilor in apa a localitatii si apropierea volumului de apa necesar anual fata de
capacitatile maxime ale surselor de apa disponibile.

3) Particularitati ale continutului chimic (grad sporit de poluare) al apelor obtinute din sursele
disponibile care creeaza dificultati in asigurarea calitatii necesare a acesteia pentru consumatorii
finali.
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4) Starea precara a statiilor de prelucrare a apei dotate cu utilaj uzat fizic si moral.
4.2.3 Clima si aerul

Clima din regiunea orasului Criuleni este temperat continentala- moderata, se caracterizeaza cu
iarna relativ calda si scurta, vara calduroasa si durata si cu o cantitate insuficienta de depuneri
atmosferice, care cad, in temei, In lunile de vara. Conform raionarii agroclimaterice teritoriul
orasului Criuleni este situat in cel de-al 2-lea raion agroclimateric. Radiatia solard, dinamica
maselor de aer si relieful formeaza o clima cu ierni relativ blinde, cu veri lungi si cu umiditate
redusa.

Temperatura medie anualad a aerului constituie 9,1-9,5°C. larna se caracterizeaza cu dezgheturi
dese. Temperatura medie minima —3,5°C se refera la luna decembrie, iar maxima - +28,1°C — la
luna iulie. Durata perioadei fara ingheturi — 134 zile in an.

Vanturile predominante in perioada anului intreg sufla din directia Nord-vest, care in timpul de
vara se remarca cu cea mai mare stabilitate. Viteza maxima medie a vantului este fixata in lunile
octombrie si decembrie si constituie 5,7 m/sec. — 6 m/sec., iar cea minimala 1,6 m/sec. — in luna
iulie. Cantitatea medie a depunerilor atmosferice variaza in limitele 450-500 mm. cdderea lor se
observa, mai ales in lunile de vara in forma de ploaie torentiala cu maxima de zi sporita.

invelisul de z&pad&, de obicei, apare la sfarsitul lunii decembrie si dispare la inceputul lui martie.
Grosimea invelisului de zdpada constituie 8-13 cm. Prezenta temperaturilor maxime de vara a
aerului provoaca evaporare maxima — pana la 850 mm. o metoda de lupta cu astfel de evaporare
ordsenii au gasit Tn procesul de inverzire a localitatii — prin plantarea arborilor si arbustilor pe
teren.

Clima din regiune ofera posibilitatea captarii energiei solare cu ajutorul bateriilor solare.

Conform datele Agentiei ecologice Tn ultimii 10 ani factorilor climaterici nefavorabili s-au
manifestat in felul urmator:

Tabelul 1: Factori climaterici nefavorabili in ultimii 10 ani

200 | 200 | 200 |200 (200 (200 (200 |201 |201 |201 |201

Denumirea indicatorilor 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3

Ploi cu grindina X
Tngheturi de primavara X X
Secete severe X
Inundatii X

Pierderi estimative de productie
agricola, mil. lei

3. Pierderi crescande pentru agentii economici ai orasului ce activeaza in agricultura si, astfel,
fngreuneaza dezvoltarea activitatilor economice din domeniul agricol.

4. Spalarea si pierderea stratului fertil de sol;

5. Alunecari de teren.

Exista printre problemele mentionate mai sus, o problema care ar putea fi considerata strategica
pentru localitate, si anume: Spalarea stratului fertil de sol si eroziunea solurilor, deteriorarea
drumurilor.

4.2.4 Solurile si subsolurile
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Conform datelor, mai mult de 35% din toate terenurile cu destinatie agricola din R. Moldova au
soluri erodate de diferit grad. Tn tara noastra eroziunea solului este un proces continuu, asociat de
topografie, clima, stratul acoperitor de sol si alti factori constitutivi. Din pacate, incepand cu 1987,
si Tn special dupa 1992 (inceputul procesului de privatizare a pamanturilor), toate lucrarile privind
crearea barierelor in calea eroziunii solului au fost incetate si mai mult — au fost create cele mai
favorabile conditii pentru dezvoltarea acesteia.

Principalele tipuri de sol sint: ciornoziomul, soluri de tipuri brune, cenusii, si aluviale. Predomina
solurile de ciornoziom — 60-65 %. Bonitatea medie a terenurilor agricole dupa structura solului e
de 61 puncte.

Tabelul 2: Ponderea tipurilor de soluri in totalul terenurilor agricole

Tipuri de soluri Suprafata, | Ponderea,
ha %

Terenuri care pot fi utilizate in scopuri agricole, 3269 76

inclusiv:

Cernoziom 2400

Soluri brune 370

Soluri cenusii 367

Soluri aluviale 154

Terenuri care nu pot fi utilizate in scopuri agricole 1034 24

Total capital funciar 4326 100

Pina la efectuarea reformei funciare invelisul de sol a fost studiat in diferite scopuri. In prezent
rezultatele acestor studii nu permit gestionarea corecta si utilizarea rationald a fondului funciar.
Sunt necesare studii pedologice si agrochimice dupa o metoda speciala pentru crearea sistemului
informational computerizat al starii calitatii solurilor si efectuarea lucrarilor de evaluare,
consolidare si utilizare durabila a terenurilor. Tn prezent gradul mediu de fertilitate a terenurilor
agricole in orasul Criuleni, constituie 70 grad/ha, iar a terenurilor cu destinatia pentru constructii
constituie 65 grad/ha.

Principalele probleme cu care se confrunta APL privind intretinerea si utilizarea solurilor in calitate
de capital natural. Criza economica si reforma funciara au condus la intensificarea procesului de
degradare a solurilor, exprimata prin deteriorarea lor fizica, chimica si biologica. Privatizarea
fondului funciar, prin repartizarea cotelor de teren fara o organizare antierozionala a terenurilor,
gospodarirea suprafetelor mici de teren nu au permis detindtorilor de terenuri sa efectuieze
masuri de protectie, ameliorare si utilizare durabila a solurilor, precum si respectarea tehnologiilor
de prelucrare a solurilor.

Probleme care sunt provocari strategice pentru localitate sunt:
1) Diminuarea suprafetelor solurilor fertile din cauza eroziunii acestora;
2) Scaderea fertilitatii solurilor adiacente orasului;
3) Erodarea solurilor.

Conform experientei altor tari avansate, recuperarea potentialului regenerativ al solurilor este
posibild prin Tncorporarea ingrasamintelor chimice minerale si organice.

Posibilitatile privind Tmbunatatirea starii si sporirea gradului de utilizare a solurilor in calitate de
capital natural pentru orasul Criuleni sint:
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Conservarea si restabilirea solurilor, prevenirea si stoparea proceselor de degradare a lor,
mentinerea si majorarea fertilitatii solurilor se poate face prin efectuarea lucrarilor agricole cu
impact redus asupra mediului, stimularea restabilirii fisiilor de protectie si aplicarea masurilor
antierozionale, reglementarea pasunatului. Fiind constienti ca nu putem modifica relieful
capricios, invelisul de sol variat, nu ne ramine decit sa intreprindem actiuni concrete pentru a
preveni procesele dezastruoase, inclusiv eroziunea, deversificarea, alunecarile de teren, etc.

4.3.1 Dezvoltarea urbanistica
Primaria dispune de Plan Urbanistic General cu o perioada de valabilitate 2010-2015.

La elaborarea Strategiei de dezvoltare locala si Planului Urbanistic General nu au participat
locuitorii orasului. PUG-ul a fost elaborat cu implicarea unei institutii specializate in domeniu, cu
consultarea specialistilor in domeniu si a angajatilor Primariei. Astfel nu a fost asigurat un proces
transparent si participativ de luare strategice a deciziilor comunitare.

La nivelul APL se aplica instrumente de evaluare si monitorizare a documentelor strategice si de
urbanism. Primaria nu dispune de Regulament Local de Urbanism, Planuri Urbanistice Zonale si
Planuri Urbanistice de Detaliu, cea ce impiedica realizarea eficienta a Planului Urbanistic General.
Cadrul institutional de monitorizare si evaluare a documentelor strategice si de urbanism nu este
formalizat.

in baza informatiei prezentate in tabel conchidem c3, in ultimii 5 ani intravilanul, dar si alte tipuri
de terenuri din localitate nu au inregistrat modificari Tn suprafata detinuta.

Tn ultimii 5 ani in oras nu a fost construit3, insd, nici o cladire cu destinatie industriala.

4.3.2 Descrierea topografica

Pornind de la intravilanul existent aprobat in anul 1972 si corelindu-l cu dezvoltarea ulterioara a
orasului pina in prezent, precum si cu necesitatile de dezvoltare economico-sociala in viitor s-au
tras concluziile privitoare la posibilitatea de extindere a acestora.

Amplasarea si extinderea unor noi obiective economice, de utilitate publica va face necesara
reglementarea terenurilor din localitate, sub forma zonificarii functionale, zonificare determinata
de regula in functie de activitate dominanta a teritoriului (zona centrala — a obiectivelor de
utilitate publica — zona locuibila, zona spatii verzi, agrement si sport, etc.)

Bilant teritorial al orasului Criuleni

Nr. d/o Zone functionale S, ha %
Zona centrala si alte functiuni complexe de interes public 31 6,4
1. 1. Zona de locuinte si alte functiuni complementare 197,5 40,7
Inclusiv: zona locativa multietajata 12,5 2,6
zona cu locuinte participare cu 1-2 nivele 185 38,1
2. 2 Zona comunala (cimitire, edificii edilitare) 9 1,9
3.3 Zona spatii verzi, parcuri si terenuri sportive 91 18,8
4. 4 Zona cai de comunicatie rutiere 98 20,2
5.5 Zona industriala-agricola 37,7 7,8
6. 6 Zona terenurilor de rezerva: 20,8 4,3
Inclusiv: pentru zona locativa 10 2,1
pentru zona industrial-agricola 10,8 2,2
Total teritoriu intravilan 485 100
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Sursa: PUG al orasului Criuleni elaborat in anul 2010

Orasul Criuleni dispune de doua zone industriale “Nord” si “Sud”.

v v s e

La situatia din 01.01.2004 numarul populatiei din orasul Criuleni conform datelor Departamentului
de statistica si sociologie a constituit 8,7 mii oameni.
La 01 ianuarie 2014 in orasul Criuleni a fost inregistrat un efectiv al populatiei stabile de cca 8,6 mii
locuitori.

Principalii indicatori demografi ai or. Criuleni’

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Populatia stabila din localitate 8300 8300 8300 8300 8300
Populatia prezenta din localitate 8300 7100 7100 7100 7400
Numarul nou-nascutilor 79 69 82 71 64
Numarul decedatilor 77 97 60 57 70
Sporul natural al populatiei 2,3 1,5 2,8 2,1 2,1
Rata de natalitate 13,8 14,1 13,2 13,0 12,8
Rata de mortalitate 11,5 12,6 10,4 10,9 10,7

Analiza principalilor indicatori ai populatei prezente in localitate in perioada 2009-2013 semnifica
o cresere foarte lentd a numarului populatiei urbane, cea mai inalta crestere fiind inregistrata in
anul 2010.

in plan general, in perioada anilor 2009-2013 situatia privind populatia urbana stabild in orasul
Criuleni este stabild, inregistrand un numar constant de 8300 locuitori.

Ratele miscarii naturale
pe Ani si Indicatori.
..Criuleni. (La 1000 locuitori )

Spor natura

Mortalitate

MNatalitate

=
—

2 3 4 5 L7 T i} 9 10 11 12 13 14 15

[ . Zo0o EEEEN 2010 BN 7011 EEEEE 712 NN 2013 |

& Birowl! Mational de Statiztica

! http://statbank.statistica.md/pxweb/Database/R0/02%20POP/POP01/POP01.asp
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Astfel, odata cu stabilizarea proceselor dezvoltarii economice, imbunatatirea conditiilor de trai a
populatiei, a infrastructurii ingineresti moderne pe teritoriul orasului, numarul populatiei poate sa
ajunga catre anul 2015 pina la 9,7 mii oameni.

Tabel: Indicii minimali si maximali a numdrului populatiei si structura populatiei dupa virstd pe
baza analizei efectuate sunt caracterizati conform urmatoarele date:

Nr. e Unitatea Sl.tuatla., Prognoza
d/o Denumirea indicilor de masurs existenta an. 2015
an. 2004
1. Total numarul populatiei urbane (la inceputul mii
anului) oameni 8,7 8,9-9,7
2. Structura populatiei dupa virsta 0 — 15 ani % 23,3 25,0-28,0
Femei 16 — 56 ani }
Barbati 15 — 56 ani % 43,4 44,6 — 51,2
Birbati >61 ani }
Femei >56 ani % 33,3 30,4 -20,8

Posibile probleme de constatat:

1) O mare parte a populatiei apte de munca cistiga un salariu la limita minimului de existenta
determinat pentru acestia.

2) O mare parte a pensionarilor din localitate primesc pensii sub nivelul minim de existenta
determinat pentru acestia.

3) Nivelul nominal al salariului mediu lunar creste, pe cind nivelul real al acestuia stagneaza sau
chiar se diminueaza.

3) Nivelul nominal al pensiilor medii lunare creste, pe cind nivelul real al acestora stagneaza sau
chiar se diminueaza.

Reesind din problemele cu care se confrunta locuitorii orasului Criuleni in ultimii 5 ani ar putea fi
inregistrate urmatoarele provocari:

e Cresterea numarului de locuitori ce emigreaza din localitate in cautarea unui loc de munca cu
un salariu mai mare ar putea fi o provocare strategica pentru localitate. De asemenea numarul
copiilor ramasi fara ingrijirea parintilor, dar si a batrinilor ramasi fara ingrijirea copiilor ar putea
fi o ala provocare strategica pentru oras.

e Facilitarea activitatii agentilor economici, constituirea si promovarea parteneriatelor publice
private, atragerea de investitii, deschiderea noilor locuri de munca, cooperarea
intercomunitara, diseminarea bunelor practici din tara si de peste hotare vor contribui la
sporirea nivelului de trai al populatiei din or.Criuleni in urmatorii 5-7 ani.

4.4.2 Ocuparea populatiei in cimpul muncii din localitate

Din totalul populatii apte de munca circa 89% reprezinta populatia ocupatd. Populatia ocupata in
campul muncii activeaza preponderent in institutiile bugetare (invatamant, cultura, sanatate,
asistenta sociald), in sfera serviciilor (Retelele Electrice, Telecomunicatii, Institutii bancare), in
domeniul comertului, in industrie si in sfera agricold. Tn ultimii 5 ani se inregistreazd o usoard
crestere a numarului de salariati. Aceasta crestere se datoreaza faptului ca in orasul Criuleni s-a
deschis un atelier de croitorie si mai multe unitati comerciale (brutarii, magazine, baruri, etc.).
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Pentru a prezenta starea de lucruri privind ocuparea populatiei in cimpul muncii vom folosi
indicatori cu relevanta scazuta din tabelul de mai jos:

Principalele probleme cu ocuparea populatiei Tn cimpul muncii din localitate in ultimii 5 ani:
nedeclararea locurilor vacante de catre agentii economici; nedorinta primadriei de a organiza
lucrari publice; salarii mici, munca la negru.

Pentru imbunatatirea starii demografice din oras in urmatorii 5-7 ani este necesar de:

a. Crearea locurilor de muncg;

b. Atragerea tinerilor specialisti in localitate si acordarea facilitatilor tinerilor familii;
Acordarea serviciului medicale de calitate in domeniul sanatatii;
Instruirea si informarea populatiei privind promovarea unui mod de viata sanator;
Colaborarea cu autoritatile administratiei publice centrale de specialitate.

® oo

4.4.3 Viata asociativa

Sectorul asociativ al orasului Criuleni se caracterizeaza printr-un nivel redus de dezvoltare,
numarul ONG-urilor fiind Tn crestere, dar capacitatea acestora de a se dezvolta si solutiona
problemele cetatenilor sunt extrem de modeste. Majoritatea proiectelor implementate sunt de
catre Primaria Criuleni. Implicarea ONG-urilor in procesul decizional si stabilirea politicilor publice
ale orasului este insuficienta din motivul dezvoltarii institutionale slabe, lipsei de strategii de
dezvoltare si neconstientizarii misiunii unui ONG in comunitate.

La momentul actual pe teritoriul orasului sunt inregistrate, 22 ONG-uri, cu activitate atit la nivel
local, citsiregional, acestea fiind:

. AO ,Femeia si Copilul - protectie si sprijin"
. AO ,Comoara vietii - Criuleni"

. AO ,,Ohrinceanca"

. Asociatia parintilor ,Garofita"

. Integrarea Femeii si Copilului in Societatea Civila
. Centru media de comunicare pentru democratie
. Asociatia , Astra"

. Centru de zi pentru copii in situatii de risc
. Centrul culturii slavone

. Societatea Combatantilor

. Societatea Invalizilor

. Societatea Orbilor

. Societatea Cernobil

. Centrul de Voluntari

. Clubul de Dezbateri

.AO ,Lumina"

. Spicusor de Criuleni

. Centrul Media pentru Comunicare

. AO ,Criulagroconsultant"

. AO ,Mesterul Manole"

. AO , Luceafarul"

. AO ,Criul-Agroconsultant"
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4.4.4 Cultura

Tn orasul Criuleni existd o retea de institutii culturale, care dezvoltd si promoveaza valorile i
traditiile comunitatii si aduc o contributie esentiala in procesul de educatie civica a populatiei.

n oras activeaza Scoala de Arte, care este asiguratd cu cadre didactice de o calificare Tnaltd si cu
doud biblioteca dotata cu material didactic. Functioneaza Casa de cultura, Centrul de creatie a
copiilor, Centrul de creatie tehnica a copiilor. Populatia orasului beneficiaza de biblioteca publica
oraseneasca ,Tamara Isac” dotata cu literatura stiintifica si literatura artistica. La finele anului
2013 bibliotecile publice ale orasului Criuleni aveau in fondurile sale un numar de 69375 de carti.
Indicatorii sunt in crestere, ceea ce demonstreaza ca la capitolul cultura pina la acest moment este
creata o situatie buna.

Casa de cultura reorganizata in anul 2007 in Centrul de Cultura si Tineret ,Gr. Sirbu” din or.
Criuleni a fost contruit n anul 1975. in 2006 se implementeaz3 proiectul de reparatie capital3 a
CCT Criuleni cu suportul financiar al Ministerului Culturii si Fondului de Investitii Sociale din
Moldova. CCT dispune de incalzire autonoma pe gaze naturale care oferad posibilitatea activitatii
neintrerupte in decursul anului.

Potentialul artistic al CCT ,,Gr. Sirbu” include:

10 colective de artisti amatori;

6 detin titlul onorific ,model”:

e Ansamblul de muzica si dans popular ,Lozioara”;
e Formatia folclorica ,Sezatoare”;

e Orchestra de muzica populara , Trandafir”;

e Studioul artistic ,,Victoria”;

e Studioul artistic , Free Star”;

e Centrul de mestesug artistic ,,Casa Cangea”.

Realizarile Centrului de Cultura si Tineret ,,Gr. Sirbu”:

e Concursul tinerilor talente ,,Visul spre stele”;

e Concursul micilor interpreti , Lie, lie, ciocirlie”;

e Spectacol muzical stil retro ,,Cintecele tineretii noastre”;
e Concursul ,Cea mai indragostita pereche”;

e 10 pasi spre iubire” de ziua indragostitilor.

Tn anul 2008 Centrul de Cultur3 si Tineret ,,Gr. Sirbu” sunt detin&torii locului | in cadrul concursului
republican , Cea mai reprezentativa Casa de Cultura”.
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Un monument de importanta culturala si istorica, care poate fi inclus in lista elementelor de brand
a orasului este Muzeul de Istorie si Etnografie, redeschis in anul 2001. Muzeul a fost infiintat in
1986 in incinta edificiului bisericii Sfinta Treime din s. Onitcani — monument de exceptie din Sud-
Estul Europei. Cu parere in ultimii doi ani se vede o dinamica in descreste a numarului de vizitatorii
muzeului de la 3079 in 2012 la 2909 in 2013. Apogeul cel mai Tnalt al numarului de vizitatori la
muzeul din localitate a fost Tnh 2009, inregistrandu-se 6958 de vizitatori.

Oragul Criuleni este gazda mai multor evenimente si festivaluri regionale, nationale si
internationale. O data la 2 ani localitatea gazduieste festivalul folcloric international «Mesterul
Manole» (luna august); Festivalul de romanta romaneasca ,Petale de trandafir”, bienal
(noiembrie), Festivalul cintecului pascal , Hristos a inviat”; Festivalul obiceiurilor de iarna ,Astazi s-
a nascut Hristos”, (ianuarie); Festivalul cintecului patriotic ,,Un trandafir, o luminare pentru Stefan
cel Mare”; Tabara de pictura contemporana, (august); Salonul de carte pentru copii ,Am o carte
pentru tine”, (mai); Concursul literar republican ,La izvoarele intelepciunii”, (aprilie); Sarbatoarea
traditionald ,Muzeul invita prietenii”, (mai).

Tabel: Trendul indicatorilor ce reflecti activitatea culturali din localitate? :

Indicatori 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Biblioteci 2 2 2 2 2
Fondul de carti din biblioteci, nr. de carti 69173 | 68771 | 70337 | 70601 | 69375
Cinematografe - - - - -
Numarul de filme rulate - - - - -
Teatre - - - - -
Numarul de piese teatrale jucate - - - - -
Cluburi, sali de concerte 2 2 2 2 2
Numarul de concerte muzicale organizate 23 26 29 34 39
Muzee 1 1 1 1 1
Numarul de vizitatori ai muzeelor 6958 | 5688 | 2868 | 3079 | 2909
Scoli muzicale 1 1 1 1 1
Numarul de elevi in scolile muzicale ~110 | ~110 | ~110 | ~110 | ~110
Cercuri de activitati culturale, inclusiv: 5 5 5 5 5
- cercuri de dans 2 2 2 2 2
- cercuri de pictura 1 1 1 1 1

2 T . .
Sursa: Primaria or. Criuleni
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- cercuri literare - - - - _

- cercuri teatrale 1 1 1 1 1

Numarul de evenimente culturale organizate 40 43 45 50 60

Dinamica indicatorilor cu privire la activitatea culturala din localitate in ultimii 5 ani reflecta: - o
inviorare considerabilad in activitatea institutiilor de cultura din localitate prin participarea activa a
membrilor comunitadtii la organizarea manifestarilor culturale la nivel local, national si
international.

fn 2014 in orasul Criuleni a fost amenajat scuarul din preajma Consiliului Raional si instalat al
doilea Drapel de Stat de dimensiuni mari din tara si monumentul cu incarcaturad istorica
importantd pentru tara noastra — statuia lui Stefan cel Mare si Sfint. Monumentul este un semn de
recunostinta acelui care a fost Stefan cel Mare - un iscusit politician, strateg, diplomat si aparator
al crestinatatii, acela care a largit hotarele si a consolidat Moldova, acela care a fost un curajos si
neobosit luptator pentru independenta Moldovei.

Stefan cel Mare ne-a lasat o tara puternica, a lasat in urma sa fortificatii, biserici si manastiri, care
sunt astazi pe lista locurilor din patrimoniul mondial. Acest monument reprezinta demnitatea
neamului moldovenesc, consolidarea unitatii nationale. Statuia consacrata Marelui Voievod al
Moldovei a fost confectionata din bronz, in Romania, de catre renumitul sculptor roman,
Constantin Crenganis, din or. lasi. Proiectul a costat cca 2 milioane lei, toata suma fiind acumulata
din sponsorizari oferite de agentii economici si persoane particulare din raion si tara.

Probleme cu care se confrunta sfera culturala in ultimii ani este diminuarea salariilor lucratorilor Tn
cultura si motivarea redusa a tinerilor specialisti de a activa in acest domeniu.

4.4.5 Sportul

Obiectele de sport sunt reprezentate prin stadionul urban pe 5,0 ha si prin sala sportiva 350 m?, ce
este insuficient pentru servirea populatiei. Un factor important pentru dezvoltarea a zonei de
odihna prezinta amplasarea orasului pe malul r. Nistru.
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Actualmente n Criuleni isi desfasoara activitatea Scoala Sportiva pentru Copii si Juniori.
Numérul copiilor care frecventeazd aceste 3 sectii este de 112 persoane. in cadrul Scolii Sportive din orasul
Criuleni activeaza 3 sectii sportive de — fotbal (28 persoane), lupte libere (56) si atletism (28).

Principalele probleme cu care se confruntd viata sportiva din localitate in ultimii 5 ani sunt:

- Nivel scazut de constientizare a populatiei cu privire la promovarea unui mod de viata sanatos si
rolul practicarii sportului in acest context.

Sporirea gradului de constientizare a populatiei orasului cu privire la practicarea sportului prin
implementarea ideei: Orasul Criuleni — oras sportiv, care va organiza si sustine evenimentele
sportive din localitate: competitii, parada sportiva. Marirea numarului de sali sportive in localitate
si dotarea salilor sportive cu inventar sportiv va contribui la pregatirea sportivilor de valoare care
vor duce faima sportului moldovenesc peste hotarele tarii.

4.4.6 Odihna si divertisment

Alte institutii culturale de tip cinematografe, teatre, statiuni balneo-climaterice pe teritoriul
orasului nu exista, infrastrucura institutiilor de agrement si odihna fiind limitata la 5 unitati cu
frecventarea anuala a numarului de locuitori ~4000.

1. Amenajarea parcului de odihna pentru locuitorii orasului, transformarea acestuia intr-un adevarat
centru de agrement pentru copii, maturi, oaspeti si vizitatori ai orasului. Pentru a deveni cu
adevarat o zona de agrement e necesar de a amenaja si dezvolta acest spatiu prin renovare, a crea
un centru cu diverse jocuri pentru copii, a renova si amenaja zona de odihna din preajma riului
Nistru in vederea prestarii serviciilor populatiei, si in special copiilor, cu produse de patiserie,
dulciuri, inghetata, bauturi racoritoare, a instala diferite aparate tehnice cu jocuri distractive, a
construi un ,Tir”, instalarea bancilor de odihng, instalarea panourilor electronice pentru
informarea populatiei, inverzirea spatiilor cu flori, arbusti decorativi.

2. Deschiderea in zona Parcului de agrement a unui teatru de vara cu scena, scaune pentru publicul
spectator, cu acoperis color pentru protejarea spectatorilor de razele solare sau de ploaie, unde
vor fi prezentate spectacole de colective profesionale dar si de colective de amatori in perioada
estivala a anului. Aceasta va contribui la identificare de noi talente, la conservarea si dezvoltarea
traditiilor culturare ale orasului si regiunii dar si la promovarea imaginii orasului.

4.4.7 Mass media

Mass-media locala este reprezentata prin ziarul raional ,,Est Curier” - o publicatie independenta
care acopera regiunile Criuleni si Dubasari. Este cel mai credibil producator de informatii locale.

EST CURIER, anul fondarii — 1997, este publicatia periodica cu cel mai mare tiraj in regiune (4000
exemplarea anual - 2013). Se difuzeaza in raioanele: Criuleni, Dubasari. Ofera cititorilor informatie
veridica si operativa despre tot ce se intimpla atit in teritoriu, cit si in republica, in lume:

* Promoveaza reformele sociale si economice, inclusiv cele din agricultura;

* Programe TV pentru toata saptamina.

* Horoscop;

* Publicitate;

* Informatiile reprezinta intregul areal de distributie;

* O tinuta grafica moderna si de calitate.

Ziarul apare saptaminal, in zilele de vineri. Numarul de jurnalusti implicati este de 3 persoane.
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Tabel. Trendul indicatorilor ce se referd la activitatea mass media in localitate:

d’;o Denumirea indicatorilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1. | Ziare 1 1 1 1 1
2. | Tirajul declarat al ziarelor 3600 | 3600 | 3100 | 3600 | 4000
3. | Reviste - - - - -
4. | Tirajul declarat al revistelor - - - - -
5. | Numarul jurnalistilor locali 3 3 3 3 3
6. | Posturi de radio - - - - -
7. | Posturi TV - - - - -
8. | Numarul reporterilor locali - - - - -
9. | Centre de acces la internet 3 3 3 3 3

Activitatea mass-mediei in comunitate Tn ultimii 5 ani este una stabila.

4.5.1 Educatia

Sistemul educational al orasului Criuleni se constituie din institutii prescolare, institutii de

invatamant primar, gimnazial si liceal.

Numarul institutiilor din sistemul educational al localitatii

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013

Insitutii prescolare 1 1 1 2 2

Institutii de Tnvatamint primar si secundar general 2 2 2 2 2

Institutii de Tnvatamint secundar profesional - - - - -

Colegii - - - - -

Capacitatea institutiilor din sistemul educational al localitatii si gradul de utilizare a acestora

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013

Insitutii prescolare

- Capacitate, copii 540 540 540 540 540

- Numar de copii inscrisi, copii 250 236 235 332 372

- Grad de utilizare a capacitatilor, % 46 44 44 61 69

Institutii de Tnvatamint primar si secundar general

- Capacitate, elevi 1170 1170 1170 1170 1170

- Numar de copii inscrisi, elevi 746 744 739 756 753

- Grad de utilizare a capacitatilor, % 64 64 63 65 64

Numarul copiilor si a cadrelor didactice, gradul de satisfacere a necesitatii in cadre didactice

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013

Insitutii prescolare

- Copii 250 236 235 332 372

- Cadre didactice 21 21 21 29 27

- Copii la un cadru didactic 12 11 11 11 14

- Neajunsul de cadre didactice - - - - -

- Gradul de acoperire a necesarului in cadre - - - - -

Institutii de Tnvatamint primar si secundar general

- Elevi 746 744 739 756 753

- Cadre didactice 49 54 49 49 41
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- Elevi la un cadru didactic 15 14 15 15 18

- Neajunsul de cadre didactice - - - - -

- Gradul de acoperire a necesarului in cadre - - - - -

Principalele probleme legate de functionarea sistemului educational cu care se confrunta orasul
Criuleni in ultimii 5 ani sunt:

- numar mic de elevi la gimnaziul din localitatea Ohrincea motiv, care va conduce la
reorganizarea institutiei. in consecintd copiii din aceasta localitatea vor trebui s3 meargi la alt
gimnaziu. Acest moment trezeste nemultumirile parintilor si solicita efort in negocieri dintre

parti;

- nu sunt posibilitati financiare pentru a asigura alimentarea elevilor pe parcursul zile (cu

referire la copiii ce ramin la programul prelungitor);

- repartizarea neproportionala a elevilor in clase (in unele clase numarul de copii este mai mare

decit capacitatea salilor de studii);

Provocdri strategice pentru localitate :

- Descresterea numarului de copii conduc la inchiderea institutiilor de Tnvatamint;
- Diminuarea calitatii procesului de invatamant;

- Instruirea copiilor cu cerinte educative speciale (CES) la domiciulu nu acopera cheltuielile proiectate;
- Dotarea institutiilor de invatamint cu rampe de acces pentru copii cu dezabilitati locomotorii;
- Adaptarea spatiilor pentru copii cu cerinte educationale speciale.

Posibilitati privind dezvoltarea sistemului educational din orasul Criuleni si sporirea nivelului de
calitate a procesului educational in urmatorii 5-7 ani:

1. Formarea cadrelor didactice si manageriale conform standardelor sistemului educational;

2. Crearea Centrelor de Resurse in toate institutiile de invatamant, care ar asigura o baza metodica
moderna si ar facilita dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

3. Instituirea unitatii de cadru didactic de sprijin in institutiile de Tnvatamint in care se atesta copii cu
cerinte educative speciale ( CES);

4. Motivarea tinerilor specialisti.

4.5.2 Ocrotirea sanatatii

Tn domeniul ocrotirii sanatatii in orasul Criuleni functioneaza: un spital de nivel raional, capacitatea
cdrora este utilizatd in proportie de aproximativ 95%. in institutiile medicale din orasul Criuleni
activeaza circa 250 personal medical. Din pacate absolventii institutiilor cu profil medical nu
accepta o slujba in orasul Criuleni.

Principalele probleme legate de ocrotirea sanatatii cu care se confrunta localitatea in ultimii 5 ani
sunt:
- Personal medical slab pregatit;

- Lipsa unei baze de date automatizate care ar facilita activitatea personalului medical;

- Lipseste un sistem clar de comunicare cu mediu extern: cetateni, mas-media, autoritati publice

locale si centrale;

Tmbunétatirea sistemului de ocrotire a sdnatatii din orasul Criuleni si sporirea nivelului de calitate a
serviciilor medicale prestate in urmatorii 5-7 ani este conditionata de un sir de factori: crearea
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conditiilor adecvate de lucru si trai a medicilor (mai ales tinerii specialisti) si antrenarea specialistilor
de o Tnalta calificare, ridicarea nivelului de constientizare a populatiei cu privire la promovarea unui
mod de viata sanatos.

4.5.3 Asigurarea cu locuinte si facilitati de confort

Aria total3 a fondului locuibil in prezent constituie 174,5 mii m®. Dupd modul de proprietate mai
mult de 97% din fondul locativ apartine populatiei — fond locativ privat.

Caracteristica generald a fondului locativ dupa modul de proprietate, numarul de etaje, utilaj
tehnic este prezentata in urmatorul tabel:

Nr. Denumirea indicilor mii m” a arie %
d/o generale
1 2 3 4
1. Fondul locativ, total 174,5 100
2. Inclusiv dupa modul de proprietate:
2.1 Individual 170,3 97,6
2.2 | Colectiv 4,2 2,4
3. Dupa numarul de etaje:
3.1 | Locuinte in regim mi de indltime (1 etaj) 118,6 70,0
3.2 | Blocuri locative multietajate (2-5 etaje) apartamente 55,9 30,0
colective
Dupa asigurare cu retele edilitare (utilaj tehnic):
4.1 | Retea de alimentare cu apa 145,7 83,5
4.2 Retea de canalizare 145,5 83,4
4.3 | Retea de alimentare cu energie termica 81,1 46,5
4.4 | Alimentare cu gaze naturale 136,6 78,3

Principalele probleme care afecteaza dezvoltarea urbanistica a localitatii sunt:

° Relieful accidentat (abrupt), care creaza probleme in constructia drumurilor, retelelor de
infrastructura, amenajarea constructiilor particulare, acumularea, directionarea si evacuarea
apelor pluviale, toate acestea influientind si volumul investitiilor necesare pentru astfel de tipuri
de lucrari;

° Amplasarea localitatii in zona de securitate, care impune niste conditii suplimentare la
constructii prin luarea Tn calcul a gradului de rezistenta a obiectelor construite si consolidarea
constructiilor existente, actiuni care solicita investitii suplimentare;

° Una din disfunctionalitati se refera si divizarea teritoriului orasului de albia, in mare parte
neamenajata, a raului Nistrului, conditiile geomorfologice nefavorabile (alunecari de teren,
subinundatii, inundatii etc.). Toate acestea complica procesul de modernizare a orasului.

° Structura constituita a retelei de strazi si drumuri, organizarea circulatiei transportului
creaza impedimente in asigurarea legaturii intre sectoarele orasului, dificultati in asigurarea
securitatii la trafic, agravarea situatiei ecologice. Circulatia Tngreunata a transportului se
evidentiata in raionul central a orasului.
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4.6 Dezvoltarea economica
4.6.1 Privire de ansamblu

Economia orasului se bazeaza, in temei, pe ramura agriculturii. Orasul avut o dezvoltare sporita in
anii de dupa Marele Razboi pentru Apararea Patriei. Dupa anii 90 al secolului trecut, economia
orasului a avut mult de suferit si numai in ultimii ani a pornit la renastere.

Pe parcursul ultimilor ani APL Criuleni a reusit sa implementeze un sir de proiecte menite sa
reabiliteze infrastructura locala, care a fost grav afectata in perioada crizei profunde. Astfel, se
mizeaza pe sporirea atractivitatii orasului fata de potentialii investitori, dar si stoparea declinului
demografic si fluxului migrator. Pentru orasul Criuleni este oportuna revitalizarea sectorului agricol
si a industriei prelucrdtoare a produselor agricole. In prezent, in oras nu sunt intreprinderi de
prelucrare a produselor agricole, in regiune exista potential pentru dezvoltarea acestui sector. De
asemenea in localitate sunt localuri libere pentru amplasarea intreprinderilor de prelucrare, sunt
necesare investitii considerabile Tn aceste sectoare, foarte importante pentru economia orasului.
Sunt initiative Tn parteneriat cu agentii economici din Italia la deschiderea unor sere pentru
cultivarea produselor si amplasarea unor depozite de stocare a materiei prime, care este
exportata, ceea ce este foarte important pentru deschiderea noilor locuri de munca pentru
populatia locala.

4.6.2 Industria

Orasul Criuleni este centrul administrativ al raionului, care este amplasat in partea de Centru-Est a
Republicii Moldova. Complexul industrial constituit din 2 zone industriale, cuprinde peste 34
intreprinderi de diferite activitati economice.

Tn prezent or. Criuleni dispune de un potential economic-industrial redus fata de cel de pin la

e el uoe

alimentara, constructie, materialele de constructie, agricole si alte.

Mai multe intreprinderi si-au stopat activitatile pe diverse motive si sunt supuse reprofilarii sau
lichidarii.

Astfel nu functioneaza intreprinderile mari SA “Bucuria”, fabrica de producerea nutretului
“Urecoop Criuleni”, Baza auto “Autoservicii Criuleni” si altele.

Majoritatea intreprinderile industriale sunt concentrate in zonele industriale deja formate.
Acestea sunt:

° Zona industriala "Nord";

° Zona industriala "Sud";

Zona industriald "Nord". Teritoriul acestei zone este situat in partea nordica a orasului in preajma
strazii Orheiului si are suprafata 93,0 ha.

Aici cele mai importante din intreprinderi, ce activeaza, sunt: “Comunservice Apa Canal”,
“Drumuri-Criuleni” SA, “Crioconstructia” SA, “Petru Balan”, baza “Combinatului de vinuri Cricova”
SA si intreprinderea tiardneascd “Mihai si Com”. intreprinderile zonei sunt inzestrate cu accese
auto, amenajate si asigurate cu toate tipurile de retelele ingineresti.

Aceasta zona dispune de teritorii in rezerva circa a 12,8 ha.
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intreprinderile amplasate in aceasta zona in marea majoritate functioneazd, exceptie din lipsa de
investitii fac parte: SA “Bucuria”, SA “Autoservice Criuleni”, baza auto “Urecoop Criuleni”. Aceste
intreprinderi in perspectiva vor fi supuse restructurarii sau reprofilarii, conform unui program de
actiuni de activitate a intreprinderilor falimentare. Aici in partea de Nord a zonei se propune a
amplasa 2 intreprindera agroindustriale in producerea productiei agricole si anume “Intercom
SUIt” SRL si “Agroprun-Com” SRL respectiv pe o suprafata de 10,0 ha si 15,0 ha cu crearea zonei de
protectie de 100 m fat3 de spatiile locative. In aceasta zond in preajma cimitirului si bazei auto.

Se propune a reamplasa o parte de intreprinderi amplasate in zona de “Sud” din spatiile locative.
Aceste sunt: SA “Crioferilitate”, baza tehnica a sistemelor de irigare, intreprinderea speciala si baza
tehnica agricolda “Gorobica-Agro” SRL. Fosta intreprindere de producerea hranei furajera se
propune spre lichidare, iar blocurile existente a le folosi n serviciile socio-comunale.

Zona industriald "Sud" este amplasata in partea sudica a orasului de a lungul str. 31 August
inzestrata cu toate tipurile de asigurari tehnice. Cele mai importante din intreprinderi, ce activeaza
la moment sunt: baza retelelor electrice “Union Fenosa”, gospodaria taraneasca “Cojocaru M”,
depozite “Grecu-Stavild”. In faza finisdrii constructiei se afl3 serele .M. “Verde Mondial”. Zona
data ocupa o suprafata de 17,0 ha.

Conform solutiilor urbanistice in aceasta zona au loc modificari de sistematizare si anume:
intreprinderile amplasate in spatiul locativ si Tn apropierea spitalului, care nu corespund cerintelor
sanitaro-ecologice vor fi supuse in perspectiva reamplasarii in partea de Nord a orasului in zona
industriala “Nord” asa dupa cum sa mentionat mai sus.

Majoritatea intreprinderilor functioneaza cu exceptia fabricii de paine, care nu functioneaza si se
propune spre reprofilare. Zona dispune de 0,9 ha teritorii de rezerva.

in prezent in conditiile formarii relatiilor economiei de piatd se constatd faptul, cd o parte
considerabild din intreprinderi de stat au dat faliment, mai ales in ramura industriei de constructie,
alimentara si transport auto.

Tn conformitate cu studiile de valorificare efectuate pe teren majoritatea intreprinderilor orasului
au fost amplasate si construite in a.a. 1970-1985 si nu au suportat schimbari esentiale in structura
urbanistica. Tn studiu s-au determinat granitele zonelor industriale, teritoriul de rezerva privind
dezvoltarea de perspectiva a intreprinderilor, deasemenea s-au propus solutii de reamplasare a
intreprinderilor ce nu corespund cerintelor sanitaro-ecologice.

Structura potentialului economic al orasului Criuleni

Nr, . . Numarul de Numarul
Ramura industriei o . . oe .
d/o intreprinderi lucratorilor
1. Industria alimentara si prelucratoare 2 32
2. Industria de constructii si materialelor de 3 83
constructii
3. Agroindustria 3 67
4, Alte ramuri 10 297
Total: 18 479

4.6.3 Agricultura

Conditiile de clima, relief si sol sunt favorabile pentru dezvoltarea sectorului agricol in orasul
Criuleni. Fara a se putea face o delimitare stricta intre zonele favorabile diferitelor activitati
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agricole, se constata urmatoarea varietate de produse agricole caracteristice zonei: cereale (grau,
porumb, orz, soia, floarea soarelui) legume (cartofi, castraveti, rosii, ardei), fructe (struguri, prune,
mere). Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltata in oras reducandu-se in mare parte la
cresterea efectiva a bovinelor, porcinelor si pasarilor.

4.6.4 Servicii §i comert

Reteaua obiectivelor de comert si alimentatie publica, dupa concentratiile cu marfa si amplasarea
optima pe teritoriul orasului trebuie sa se apropie de cerintele optimale a populatiei in sfera
nominalizatd de servire. Aria generald a magazinelor actualmente constituie 1515 m? spatiu de
comert, inclusiv a produselor alimentare 415 m?, nealimentare 1100 m” La 1000 locuitori se
cuvine 174 m? de spatiu comercial. Capacitatea generald a obiectivelor de alimentatie public3
constituie 200 locuri.

Piata comerciald pentru 128 m” arie comerciald nu asigurd in masura deplind necesitatile
populatiei. Analiza situatiei existente in ramura comertului a scos la iveala un rind de neajunsuri
esentiale: majoritatea din ele prezinta cladiri provizorii (chioscuri, pavilionul), majoritatea
obiectelor sunt amplasate in partea centrald a urbei, totodata in alte formatiuni locuibile a
orasului se simte insuficienta lor, amplasarea obiectelor de comert adesea se efectueaza fara
respectarea normelor urbanistice, ce aduce la pierderi neintemeiate a teritoriilor si a utilizarii lor
nerational.

Proiectul prevede suplimentar 1410 m? de arie pentru comert, amplasate in cartierele locative ale
orasului cu evidenta numarului de populatie calculat si cu normele de asigurare a ei se stipuleaza
constructia unui centru comercial cu o arie de 800 m?, unui restaurant pentru 150 locuri si ale altor
intreprinderi de alimentatie publica cu o capacitate generalda de 120 locuri, constructia
complexului comercial pentru 500 m? de arie comercial3, construirea intreprinderilor pentru
deservirea populatiei cu o capacitate generala de 150 locuri de munca.

Din obiectele a gospodariei comunale se stipuleaza in perspectiva constructia unui hotel pentru
100 locuri, spalatoriei pentru 1300 kg albituri in schimb, curatirii chimice pentru 170 kg in schimb,
a unei bai pentru 50 locuri de scaldat, unui punct de primire a marfii secundare.

4.6.5 Turism

Sectorul turismului in or. Criuleni este slab dezvoltat, desi potentialul turistic a orasului este unul
enorm, datorita amplasarii. Orasul Criuleni este amplasat pe o coasta pitoreasca a bazinuluir.
Nistru, iar o parte a lui pe malul drept al acestui riu. Tn partea centrald a Republicii Moldova la o
distanta de 43 km de capitala tarii or. Chisinau.

n partea de ses a orasului functioneaza centrul administrativo-social al lui. Tot aici este amplasata
o parte a orasului vechi. Alt3 parte veche de oras este amplasatd pe coastd. intre aceste parti de
oras este trasata cea mai veche magistrala auto, care cu timpul in limitele localitatii, s-a
transformat in strada principala a urbei.

Un obiect de atractie turistica constituie ,Pestera Surprizelor”, are o lungime a galeriilor de peste
1700 metri, fiind a doua ca marime din Republica Moldova dupa Pestera ,,Emil Racovita”, a treia ca
lungime din Europa si a sasea din lume. Creata in urma miscarilor tectonice a scoartei pamantului,
si reprezinta o retea de crapaturi si goluri care pe alocuri s-au largit, formand sali mari. A fost
descoperita de speologii amatori prin anii ‘70 ai secolului XX. Virsta relativa a pesterii este de 11-
13 milioane de ani.
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Se afla pe malul Nistrului, la doar doi kilometri de Criuleni si la circa 40 de kilometri departare de
Capitala. De aceea, mai ales in week-end, expeditiile nu contenesc, chiar daca, oficial, nu exista
ghizi care i-ar ajuta pe turisti sa ajunga la grota.

4.7.1 Reteaua de transport

n orasul Criuleni reteaua de drumuri si strdzi este determinatd prin cartiere nu prea mari (100-300
m) unitd intr-o retea deasa de strizi si stradele. Tn reteaua ce s-a format se duce lipsé de o sistem3,
din care cauza cartierele dispun de o forma neregulata cu lungimi diverse. Densitatea retelei de
strazi si drumuri constituie 7,94 km/ka, retelei de magistrale — 2,93 km/kmz. Strazile mici, cu
lungimea de la 250 pina la 750 m, in temei dispun de o parte carosabila cu latimea de la 4,0 pina la
7,0 m. Lungimea totalda a tuturor strazilor constituie 32 km, din care 18 km dispun de
fmbracaminte rutiera rigida, sau 56% din lungimea totala de drumuri si strazi. Caracteristica
tehnica a strazilor principale ale orasului este reflectata mai jos.

Mai importanta si ca strada principala a orasului prezinta strada 31 August — principala strada care
accentueaza portile orasului la intrare din directia Chisinaului. Paralel cu strada 31 August este
situat bulevardul “Biruinta” care prezinta un acces pietonal de legatura, de la care in ambele parti
sunt amplasate obiective de utilitate publica, fiind incluse Tn componenta centrului administrativ al
orasului. Bulevardul Biruinta necesita reparatie capitala.

Strada Orheiului leaga directia spre Orhei, zona industriala si centrul urbei. Ea la fel prezinta una
din magistralele importante a orasului. Strada Stefan cel Mare traverseaza orasul in directiile
Vest-est si prezinta o veriga de legatura dintre Centru si zona de odihna a populatiei.

Bulevardul peisagistic M. Eminescu este calea de legatura a pietonilor cu aceleasi zone in timpul de
ragaz.

Mai putin considerabile, insa necesare pentru oras ca: str. Alexandru cel Bun, str. Nistrului, str.
Viilor, str. Independentei si altele completeaza pe deplin reteaua existentda de strazi. Un rol
important in procesul de circulatie in oras joaca bulevardul pietonal “Biruinta”, anterior
transformat din strada obisnuita de oras in acces peisagistic pentru pietoni.

Actualmente orasul nu dispune de transport public in intravilan ceea ce se referd la unele
incomoditati pentru dezvoltarea lui.
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4.7.2 Reteaua de alimentare cu apa si canalizare

Alimentarea cu apa a orasului se efectueaza din sondele arteziene de apd si fantani-mine. In total
orasul dispune de 8 sonde de alimentare cu apa, inclusiv 5 in prezent functioneaza. Capacitatea
total3 a debitului tuturor sondelor in actiune constituie 4000 m?/zi. Debitul a unei sonde variazj
de la 25 m*/or& pin3 la 60 m*/ora.

Calitatea apei, in temei, corespunde cerintelor sanitare. Sondele nr. 3 si 6 amplasate in vecinatatea
digului de protectie a fluviului Nistru nu functioneaza din cauza concentratiei sporite a fluorului.
Sondele nr. 2 si 9 sunt amplasate in zona locuibild si nu-s asigurate cu zone sanitare de protectie.
Majoritatea sondelor cu excluderea nr. 1, 4 si 7 nu dispun de ngradirea teritoriului zonei sanitare
de protectie.

Apa din sondele nr. 4, 5 si 7 se pompeaz in rezervoare (2x250 m?), amplasate pe terenul statiei de
pompare de a 2 ridicare, dupa ce prin conducta de apa 300 mm se transporta in rezervoarele de
tensiune (3x500 m®) amplasate in partea de Nord a orasului. Din rezervoarele de tensiune apa prin
conductele de gravitatie se transporta in reteaua conductelor de apa din zona inferioara de
alimentare cu apa. Pentru a transporta apa in zona de alimentare cu apa superioara, in termenul
rezervoarelor cu tensiune este amplasata statia de pompare de ridicarea a lll. Apa din sondele nr.
1 si 2 este indreptatd direct in reteaua de alimentare cu apa. Retelele conductelor de apa &J100-
300 mm se afla intr-o conditie nesatisfacatoare din cauza uzurii esentiale.

Orasul Criuleni dispune de 32 fantani — mine, inclusiv 6 din ele se afla in proprietate particulara de
utilitate, cat si 4 izvoare de apa.

Tn legdturd cu uzarea considerabild a conductelor de apd si a retelelor de alimentare cu ap3 e
necesar inlocuirea lor treptata. Pentru reducerea pierderilor de apa e necesar, in primul rand de
schimbat conductele din otel prin cele din polietilena.

Pentru a pastra varsta medie a retelei de distributie la nivelul obisnuit de termen de slujba a
conductelor, trebuie de schimbat retelele uzate in volum de numai putin de 5% in an a retelelor
generale.

Directiile principale de dezvoltare a sistemelor de alimentare cu apa sunt:

e reducerea debitelor nerationale a apei potabile din contul elaborarii si realizarii a unei
programe de evidenta a apei la toate etapele de circulatie: captarea, pomparea in sistemul urban a
conductelor de apa, transportarea si distributia la consumatori, evidenta consumului individual;

e reducerea pierderilor de apa la faza transportarii;
e economia energeticii la captarea si pomparea apei pentru consumator;

e repartizarea si reinvierea retelelor existente de strada, interioare de cartiere si a retelelor de
apa ale blocurilor locative cu utilizarea noilor materiale pentru tevi;

e aplicarea utilajului sanitaro-tehnic avantajos pentru economisirea apei;

e elaborarea si aplicarea unui nivel contemporan a sistemului automat de control si regulare a
volumelor consumate de apa si a regimului hidraulic la sistemul de apeduct.
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e Inlocuirea utilajului vechi cu consum major de energie cu altul, contemporan cu economisire a
energiei.
Indicii tehnico-economici a sistemului de alimentare cu apa

1. Capacitatea generala a sistemului 2201,0 m*/zi;
inclusiv, pentru populatie 1608,0 m*/zi;
necesitatile intreprinderilor 288,0 m*/zi;
necesitatile de irigare 305,0 m*/zi.

4.7.3 Retele energetice, eficienta consumului de energie, utilizarea energiei regenerabile

Alimentarea cu energie electrica a orasului, incarcatura, carea pe termenul de calcul constituie
3468 kWt se efectueaza de la substatia 110/10 kW “Criuleni” ce functioneaza. Transformatoarele
cu capacitatea 2x6,3 MWA instalate in substatie de transformare asigura consumul solicitat. Degi
retelele 10 si 0,4 kW se afla in proprietatea SA “Union Fenosa” reparatia si dezvoltarea retelelor
sunt efectuate din contul fondurilor lor de baza. Conectarea intreprinderilor si obiectelor propuse
se efectueaza in conformitate cu conditiile tehnice lansate de retelele electrice si prin negocieri
reciproce (contracte) pentru a furniza energia electrica.

4.7.4 Managementul deseurilor

Din totalul gospodariilor orasului Criuleni, 93% beneficiaza de servicii de salubrizare (evacuarea
gunoiului menajer), iar dintre acestea, 98% au incheiat si un contract cu prestatorul acestui
serviciu. De cele mai multe ori (72% dintre cazuri), deseurile menajere sunt colectate din
gospodirii o datd pe sdptimana. Tn acelasi timp, doar in cazul a o treime dintre gospoddriile
participante la studiu, gunoiul menajer a fost evacuat cu abateri (intarzieri) de la graficul
prestabilit.

La nivel de localitate exista intreprindere municipald in domeniul colectarii gunoiului menajer.
Localitatea nu dispune de o gunoiste autorizata. Pe strazile localitatii sunt instalate 50 tomberoane
de gunoi. Ponderea gospodariilor ce beneficiaza de serviciul de salubrizare este de cca. 51,6% (800
case, 500 in bazi de contract, 710 apartamente, 670 in bazd de contract (1510 total). Tn ultimii 3
ani a fost inregistrata o crestere cu 10% a numarului de beneficiari. Conform sondajului de opinie,
79% din locuitori s-au declarat satisfacuti privind serviciul de gestionare a deseurilor si amenajare
a teritoriului (2922 case). Nu este practica de colectare a deseurilor menajere reciclabile
diferentiat. Deseurile menajere colectate nu sunt utilizate ca sursa energetica pentru producerea
energiei termice sau energiei electrice. Frecventa efectiva medie de colectare a gunoiului este de
1/7 zile.

Orasul Criuleni dispune de serviciu de colectare a deseurilor menajere. La nivel de localitate exista
intreprinderi specializate in domeniul colectarii gunoiului menajer si de intretinere a spatiilor verzi.
in prezent depozitarea deseurilor menajere a or. Criuleni se efectueazd la depozitul neorganizat si
nesanctionat Harunca, amplasat in vagauna in apropierea padurii la distanta de 1250 m de la
drumul de ocolire. Acest teritoriu este folosit pentru colectarea si utilizarea deseurilor din a. 1965
si In prezent ocupa un teritoriu de circa 3 hectare.

Cauzele principale ce agraveaza situatia ecologica pe teritoriul depozitului de deseuri sunt:
e supraincarcarea depozitului de deseuri;
e starea tehnica proasta a santurilor de garda si a canalelor de colectare;
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e depozitarea deseurilor cu nerespectarea tehnologiilor de asezare a lor in straturi cu izolatori de
umplutura;

e existenta paraului, mai jos pe relief, in care este posibila scurgerea apelor drenate de la terenul
de depozitare a deseurilor.

Terenul de depozitare a deseurilor nu este ingradit si nu are paza.

Salubrizarea a teritoriului Tn oras o efectueazd intreprinderea “Comunservice Criuleni”
subordonata primariei orasului.

Sarcinile principale a intreprinderii sunt:

e executarea serviciului de salubrizare, executarea curateniei manuale si mecanizate a strazile si
pietelor;

e utilizarea deseurilor menajare si asimilate lor, industriale;

e nimicirea animalelor bolnave si hoinare.

Din bugetul orasului lunar sunt alocate 30 mii lei pentru lucrarile de salubrizare.

4.8. Mediul ambiant si situatia ecologica
4.8.1 Factorii calitatii mediului — apele, solurile, aerul

Principalele probleme legate de gradul de poluare a apelor de suprafata cu care se confrunta
localitatea in ultimii 5 ani sunt:

1. Lipsa sistemelor de canalizare pentru apele provenite de de la precipitatiile atmosferice

2. Lipsa in localitatile rurale a colectoarelor de canalizare si statiilor de epurare.

3. Organizarea insuficienta de colectare si evacuare a deseurilor.

Se invoca urmatoarele probleme
e Insuficienta ONG de mediu;
e Lipsa colectorului apelor pluviale
e Lipsa poligoanelor de colectare a deseurilor
e Rezerve insuficiente de apa potabila
e Servicii canalizare insuficiente
e Gunoisti nelegitime
e Nivel jos de cultura sanitard a
e Procent mic de inverzire
e Lipsa controlului specializat al starii mediului

4.8.2 Designul hidrologic

Orasul Criuleni este situat la o distanta de 43 km la Nord-Est de or. Chisinau pe malul drept al riului
Nistru. La Est teritoriul orasului este limitat de riul Nistru, la Vest de centrua de ocolire sila Nord
de automagistrala M-21 Bucuresti-Poltava.

Partile de Sud si Centrala ale orasului sunt situate pe terasa superioara de lunca inundabila a vaii
riului Nistru dispunind de o panta usoara (0,5-1°) spre riul Nistru.

Partea de Vest a orasului este situata pe teren — cu o panta abrupta a coastei (de la 5 pina la 15°),
prezentindu-se ca o treaptd a terasei superioare a Nistrului. In partea Centrald a orasului panta
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este dezmembrata de o vagauna veche cu adincimea pina la 10 m. Vagauna in partea de jos si
mijloc a ei este intersectata de calcaruri, in limitele partii construite ea se netezeste.

Pe fundul vagaunei apar la suprafata ape freatice alimentind permanent suvoiul. Acest teren
dispune inca de doua vagauni vechi cu adincimea 1-4m. Vagaunele sunt vechi potolite, influenta
negativa esentiala pentru constructii nu produc.

La Nord partea interioara a coastei trece intr-o treapta cu panta brusca, in dezvalirea carea se
observa calcaruri aerisite. Panta abruptei a treptei 20°, mai jos panta coastei se netezeste pina la
12°. Acest teren al coastei anterior e posibil sa fi fost afectat de alunecari de teren, care s-a format
in rezultatul spalarii malurilor riului. Terenul coastei descrise este potential periculos pentru
constructii din cauza alunecarilor posibile.

Riul Nistru in limitele orasului formeaza un meandru, la cotitura externa unde se produce spalarea
malului (in partea centrald a orasului) in lungime de aproape 1 km. Indltimea treptei de mail
supuse spaldrii — 4-5 m. Tn timpul calamitétilor din anii 1969-1970 au fost inundate partea
interioara a orasului, nivelul apelor revarsate s-a ridicat pina la cota 25,0 m.

in prezent dupa datele institutului “ACVAproiect” (“Schema de protectie a localitatilor Republicii
Moldova contra inundatiilor” Etapa Il 1997) terenurile construite nu sufar de inundare.

4.8.3. Educatia ecologica si activitati in folosul comunitatii

Probleme legate de activitatea de educatie ecologica:
- Nivel scazut de cultura ecologica in rindul populatiei
- Numar mic de ONG care activeaza in domeniul ecologic
- Insuficienta activitatilor de voluntariat in domeniul protectiei mediului

Posibilitati de ridicarea nivelului de cultura ecologica a populatiei din localitate in urmatorii 5-7 ani
sunt:
- Implicarea si educarea generatiei tinere la implementarea proiectelor de mediu
- Dezvoltarea proiectelor de parteneriat APL-ONG-AE, in vederea organizarii diferitor
campanii de educare a populatiei.
- Elaborarea proiectelor ecologice
- Alocarea mijloacelor financiare din bugetul local pentru activitati ecologice.

4.9.1 Securitatea locuitorilor

Date statistice privind numarul de crime inregistrate pe teritoriul orasului Criuleni:

Denumirea indicatorilor 2009 2010 2011 2012 2013
Pe teritoriul orasului 48 85 125 118 117
Inclusiv crime cu caracter - - 2 2 4
economic
Pe teritoriul raionului 272 496 634 737 624
Inclusiv crime cu caracter 1 - 3 9 6
economic
Situatia in republica 21460 29891 31282 32996 35226
Inclusiv crime cu caracter 131 214 305 317 303
economic
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Date statistice privind numarul de persoane care au benenficiat de urmatoarele servicii prestate
de APL>:

Denumirea indicatorilor 2011 2012 2013
Certificate de stare civila - - -
Indemnizatiei unice la - - -
nasterea copilului
Certificate de urbanism 39 45 30
autorizatii de constructii 26 35 23
Autorizatii de functionarea | - - -
unitatilor comerciale
Certificate de proprietate 8 7 0
Activitati notariale 3 10 80

Serviciile administrative solicitate mai frecvent de locuitorii orasului Criuleni sunt diferite tipuri de
acte. Tn acest context in cadrul Primariei existd proceduri scrise in masurd de 100% din numarul
total al tipurilor de acte eliberate, totusi pind in prezent nu sunt stabilite proceduri pentru
depunerea si solutionarea reclamatiilor depuse de catre cetateni catre Autoritatile Locale. La
nivelul Primariei nu exista un ghid informativ pentru angajatii Primariei cu privire la cerintele fata
de actele eliberate. De asemenea in Primarie nu existd un ghiseu unic. Rezultatele sondajelor, insa
demonstreazs ci prestarea serviciilor administrative este apreciatd pozitiv de populatie.”*

4.9.3 Managementul serviciilor publice
Numarul de intreprinderi municipale fondate de APL Criuleni — 2.

1. Intreprinderea Municipal3 ,,Comunservice” Criuleni — aprovizionarea cu apd potabil3 si
canalizare. Evacuarea deseurilor. Amenajarea orasului.

2. Intreprinderea Municipal3 ,Retelele Termice” Criuleni — aprovizionarea cu energie termica. La
moment nu functioneaza.

Componenta, marimea, directiile si modul de utilizare a resurselor locale, in special a celor
financiare, reprezinta unul din elementele principale care caracterizeaza capacitatea
administrativa si functionala a APL de a-si realiza multiplele atributii legale.

Per ansamblu, performanta organizarii managementul serviciilor publice este apreciata in mediu
cu Calificativul de performanta D.

Pentru Tmbunatatirea performantei activitatii autoritatilor publice locale din orasul Criuleni in
acest domeniu se recomanda:

e Efectuarea investitiilor in domeniul extinderii retelelor de aprovizionare cu apa si cresterii
calitatii prestarii acestui serviciu;

e Efectuarea continua a controalelor privind calitatea apei potabile si imbunatatirea calitatii
acesteia n caz de necorespundere cu cerintele sanitare;

e Extinderea retelei de asigurare a serviciilor de canalizare, constructia statiei de epurare;

3 . w. . .
Sursa: Primaria or. Criuleni

4 Raportul: ,Evaluarea gradului de satisfactie privind prestarea serviciilor publice” USAID Proiectul de Sustinere a
Autoritatilor Locale din Moldova.
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e Elaborarea siimplementarea strategiilor in domeniul dezvoltarii serviciilor de apa si canalizare;
e |Initierea transportului public local.

e Elaborarea strategiei de dezvoltare a serviciului de transport public;

e Efectuarea investitiilor in domeniul Tmbunatatirii infrastructurii de transport cu scopul cresterii
gradului de satisfactie a cetatenilor privind calitatea infrastructurii drumurilor si a iluminatului
public;

e Amenajarea locurilor de parcare si a pistelor pentru biciclisti Tn localitate;

e Imbunatatirea aspectului estetic al orasului prin dezvoltarea unui management al deseurilor
menajere eficient,

e Cresterea numarului tomberoanelor si a cosurilor de gunoi instalate, precum si cresterea
ponderii gospodariilor deservite;

e Aplicarea practici de colectare a deseurilor reciclabile selectiv;

e Asigurarea conditiilor egale de educatie prescolara, si extrascolara a copiilor din diferite
categorii vulnerabile.

4.9.4 Managementul finantelor publice locale, proprietatea publica si implementarea
proiectelor finantate din exterior.

Performanta Managementului financiar, al gestionarii proprietatii publice si atragerii resurselor
financiare externe este apreciat in mediu cu Calificativul de performanta C.

Conform rezultatelor sondajului de opinie publica realizat de Magenta Consulting, cu referire la
managementul finantelor publice denota ca nici un respondent nu a afirmat ca este informat cu
privire la valoarea bugetului local al orasului Criuleni si doar 5% din cetateni cunosc cum sunt
cheltuieli banii publici. Totodata, 51% dintre participantii la studiu au declarat ca pentru ei ar fi
foarte important sau relativ important sa participe in procesul de elaborare si aprobare a
bugetului local.

Pentru imbunatatirea performantei activitatii in acest domeniu autoritatilor publice locale din or.
Criuleni se recomanda:

e Imbunétatirea procedurilor de planificare a cheltuielilor publice si executarea bugetului local in
marimile planificate.

e Responsabilizarea factorilor de decizie si a personalului privind planificarea si elaborarea
proiectului de buget pentru anul urmator.

e Tmbunétatirea planificarii cheltuielilor pe categorii de cheltuieli si monitorizarea cheltuielilor pe
categorii de cheltuieli.

e Considerarea indicatorilor macroeconomici la elaborarea bugetului, conform cerintelor legale.
e Asigurarea disponibilitatii publice a informatiilor privind procesul bugetar si executarea
bugetului.

e Definirea calendarului privind elaborarea, consultarea si prezentarea proiectului de buget.

e Elaborarea Registrului patrimoniului public conform cerintelor legale.

e Elaborarea unui sistem transparent de proceduri administrative de apel fiscal.

e Imbunéatatirea diseminarii informatiei bugetare privind obligatiunile fiscale.

in perioada ultimilor 3 ani cheltuielile efective au dep3sit cheltuielile planificate in bugetul local
initial aprobat cu 21,6 % n anul 2011, cu 14,7 % in anul 2012 si cu 17,5 % in anul 2013. In concluzie
putem mentiona ca APL are deficiente in planificarea bugetului si lipseste controlul asupra
indeplinirii bugetului, deoarece in doi din ultimii trei ani cheltuielile reale executate au depasit
cheltuielile planificate cu peste 17,0 la suta.
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Bugetul planificat si realizat in localitatea Criuleni in perioada 2011-2013:
Planificat Realizat

2011 &5 13365,8 mii lei 2011 &5 16496,5 mii lei
2012 =5 13382,8 mii lei 2012 &5 16125,0 mii lei
2013 25 9210,5 mii lei 2013 &5 12884,6 mii lei

O tendinta noua in ultimii ani este majorarea ponderii transferurilor in structura veniturilor publice
locale. Potrivit datelor raportului de evaluare a performantelor APL s-a constatat ca APL Criuleni
dispune de experienta in planificarea bugetului si exercita controlul calitativ asupra veniturilor
bugetare.

4.9.5 Transparenta luarii deciziilor

Tn cadrul APL existd un sistem de proceduri bine definite si subiecti implicati in procesul de initiere,
elaborare, promovare si aprobare a proiectelor de decizii. Gradul de respectare a cerintelor unice
fata de documentele de politici si deciziile aprobate este apreciat ca fiind mediu.

in perioada 2010-2012 au avut loc 24 sedinte ale consiliului local, dintre acestea 12 sedinte
ordinare, 12 sedinte extraordinare, sedinte ad-hoc nu s-au desfisurat. in anii 2010-2012 s-au
atestat 3 cazuri de amanare a sedintei.

Ponderea medie a celor 17 alesi locali prezenti in cadrul sedintelor ordinare si extraordinare ale
consiliului local in anii 2010-2012 constituie 76,47%.

n perioada 2010-2012 din 398 decizii aprobate — 98,24% au fost avizate pozitiv de citre comisiile
de specialitate ale consiliului local, nu au fost atestate cazuri de expertizare a proiectelor de decizii
de catre experti, asociatii, grupuri defavorizate.

La sedintele consiliului local organizate in perioada anilor 2010-2012 au participat si alte persoane
decat alesii locali si persoane cointeresate. Pentru intrunirile alesilor locali exista 1 sala de sedinte
cu 45 locuri. Proiectele de decizii si materialele aferente acestora se prezinta partilor interesate la
cerere. In perioada 2010-2012 au fost consultate cu cetdtenii 39 proiecte de decizii. Panourile
informative existente au fost utilizate pentru transmiterea informatiilor. Televiziunea locals,
radioul local si buletinele informative lipsesc.

in perioada 2010-2012 au fost afisate cate 26 de comunicate pe panoul informativ al primariei,
panoul stradal si Tn alte locuri publice, in ziarul local — 30 comunicate. in aceiasi perioadd au fost
plasate cate 32 de proiecte de decizii pe panoul informativ al primariei, in alte locuri publice si pe
panoul stradal, 38 proiecte — ziarul local. Modalitatile de informare a populatiei privind activitatea
APL sunt insuficiente si nu asigura pe deplin informarea cetatenilor si a societatii civile despre
procesul decizional.

Conform rezultatelor sondajului de opinie publica, cetatenii considera ca informatiile de interes
general ce vizeaza activitatea APL si a alesilor locali este accesibila pentru 39%, iar 23% precizeaza
ca aceasta informatie este greu accesibild, in opinia a 17% din respondenti informatia este deloc
accesibila si 3% considera ca este una usor accesibila.
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Pentru imbunatatirea performantei activitatii in acest domeniu autoritatilor publice locale din or.
Criuleni se recomanda:

e diversificarea mecanismelor de informare a cetatenilor privind procesul decizional si implicarea
activa a cetatenilor, societatii civile in elaborarea politicilor publice;

e respectarea cerintelor fata de elaborarea proiectelor de decizii si documentelor de politici;

e consolidarea dialogului si consultarea societatii civile prin intermediul mai multor instrumente:
mese rotunde, conferinte, seminare, etc.;

e Tmbunatatirea asigurarii accesului cetatenilor la informatiile publice;

e informarea cetatenilor privind procesul decizional prin asigurarea transparentei - plasarea
tuturor proiectelor de decizii pe pagina web si panourile informative, inclusiv a deciziilor adoptate;
e implicarea nu doar a comisiilor de specialitate, dar si a expertilor, asociatiilor, grupurilor
defavorizate, etc. in efectuarea expertizelor externe a deciziilor;

e integrarea tuturor cetatenilor, inclusiv a grupurilor defavorizate in procesul decizional si de
dezvoltare locala.

4.9.6 Capacitatea factorului uman din APL & evaluarea resurselor

La nivelul Primariei or. Criuleni sunt elaborate instructiuni de proceduri si conditii de angajare,
precum si proceduri de evaluare a performantelor angajatilor. Aceasta permite promovarea unei
politici de angajare eficienta, evaluarea obiectiva si impartiald a progreselor inregistrate.

in procesul de angajare a functionarilor in cadrul Primariei se tine cont de criterii ca: studii in
domeniu, obiectivitate, nondiscriminare.

Tn cadrul Primériei nu existd o sectie responsabild de elaborarea si implementarea politicilor in
domeniul personalului. Aceste atributii se realizeazd de un angajat, suplimentar la functiile de Tn
cadrul Primariei nu exista o sectie responsabila de elaborarea si implementarea politicilor in
domeniul personalului. Aceste atributii se realizeaza de un angajat, suplimentar la functiile de
baza.

La nivelul APL nu exista Manualul de proceduri privind conditiile de recrutare, selectie, incadrare,
promovare a personalului. De asemenea, in cadrul Primariei nu sunt elaborate si aprobate politici
nediscriminare in conformitate cu Drepturile Omului si Egalitatii de Gen.

La angajarea personalului se utilizeaza criterii si proceduri de selectare stabilite conform legislatiei
in vigoare. Fisele de post corespund cerintelor stipulate in HG nr. 201 din 11.03.2009.

La nivelul Primariei exista proceduri de evaluare a performantelor angajatilor, asigurand controlul
continuu asupra activitatii acestora.

Procesul de angajare a personalului Primariei a fost efectuat in totalitate conform organigramei
tip. Din numarul total de angajati 84,6% au studii superioare, restul 15,4% au studii medii speciale.
Echitatea gender este respectatd: 6 barbati si 7 femei. Dupa structura etnica, in cadrul Primariei
100% sunt moldoveni. Nici o persoana nu face parte din grupul cu dizabilitati.

La Primarie exista posibilitati privind promovarea in functie in baza criteriilor de merit. Astfel, in
perioada 2010-2012 la Primarie au fost promovati in functie in baza criteriilor de merit 3 angajati.

Pentru perioada anilor 2010-2012, au fost angajate 4 persoane, dar nici una prin concurs. in aceiasi
perioada au fost disponibilizate 3 persoane. Aceasta semnifica o transparenta redusa si un grad
inalt de fluctuatie a cadrelor.
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fn ultimii 3 ani la cursuri de perfectionare au participat 38,5% au participat din numérul
angajatilor. Acest fapt atesta o atentie insuficienta pregatirii profesionale continua a angajatilor.

Pentru aceeasi perioada, 30,8% din numarul total al angajatilor Primariei au fost evaluati conform
cerintelor Regulamentului aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 201 din 11.03.2009.

4.9.7 Analiza SWOT generala

Analiza SWOT reprezinta un pas important in analizarea situatiei social-economice a unei
comunitati. Evaluarea punctelor tari, a celor slabe, a oportunitatilor si a riscurilor prin intermediul
unei analize SWOT este un proces esential care poate oferi o perspectivda noua in ceea ce priveste
potentialele probleme si puncte critice care afecteaza o comunitate.

Analiza SWOT a fost elaborata in mod participativ, pe cele 5 sectoare de baza in dezvoltarea
orasului Criuleni:

e Infrastructura fizica (transport, iluminare stradald, comunicatii, apa si canalizare, gazificare,
etc.).

e Economie, Agricultura, Turism.

e Ecologie, Mediu, Eficienta energetica.

e Educatie, Cultura, Tineret, Sanatate si Servicii sociale.

e Parteneriat comunitar, APL, transparenta, societate civila, ONG-uri.

Procesul a inceput prin efectuarea unei liste a punctelor tari si a celor slabe interne din
comunitate. Apoi au fost discutate oportunitatile externe si riscurile care pot afecta dezvoltarea
continua a comunitatii. Scopul principal al analizei SWOT este de a identifica si atribui fiecare
factor semnificativ la una din cele patru categorii: puncte tari, slabe, oportunitati si riscuri, astfel
incit sa se obtinad o perspectiva obiectiva a situatiei existente in comunitate. Analiza reprezinta un
instrument util in dezvoltarea strategiei locale de dezvoltare socio-economica integrata a orasului
Criuleni.
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V. Strategia locala de dezvoltare socio-economica integrata. Cadrul general al strategiei
5.1. Definirea viziunii si misiunii strategice
VIZIUNEA strategica a orasului Criuleni

Orasul Criuleni — oras agroindustrial si ecologic, cu infrastructura bine dezvoltata, si centrul
cultural-turistic cu zone de agrement bine amenajata, cu locuitorii promotori ai traditiilor
nationale si locale, ce vor fi in simbioza cu noile tehnologii informationale.

MISIUNEA APL pentru realizarea viziunii este:

Cresterea nivelului de trai al locuitorilor, crearea locurilor de munca, crearea conditiilor pentru
atragerea investitorilor si crearea noilor intreprinderi, prestarea serviciilor de calitate populatiei,
inclusiv grupurilor vulnerabile, cresterea transparentei decizionale.

5.2. Principii si valori

intru realizarea viziunii si misiunii localitétii, cetdtenii comunitatii si administratia publica locald
vor respecta urmatoarele valori comune:

Profesionalism. Administratia publica locala in colaborare cu actorii locali isi vor exercita rolul si
functiile sale in localitate cu competenta, eficienta si atitudini etice.

Responsabilitate. Se va manifesta printr-o atitudine responsabild fata de prestarea serviciilor
publice cetatenilor localitatii cu scopul de a mentine si imbunatati calitatea serviciilor oferite.

Progres. Se va realiza prin inregistrarea schimbarilor pozitive in viata social-economica a localitatii
in procesul de implementare a strategiei de dezvoltare.

Determinare. Procesul de luare a deciziilor si implementarea lor este unul transparent si eficient,
prin respectarea metodelor si tehnicilor decizionale. Deciziile adoptate vor contribui Ia
solutionarea problemelor locale si vor avea un impact pozitiv asupra colectivitatii.

Orientare spre rezultate. Presupune concentrarea maxima a eforturilor partilor implicate in
procesul de implementare a strategiei cu scopul de a atinge rezultatele dorite.

Totodata au fost stabilite si alte valori, cum ar fi: libertate, patriotism, adevar, eficienta,
curatenie-ordine.

Principii asumate si impartasite:
* Competenta, transparenta si deschidere catre cetateni din partea APL.
* Calitate si diversitate pentru servicii publice locale.
* Responsabilitate si atitudine participativa a locuitorilor.
* Parteneriat viabil si constructiv intre alesii locali, actorii sociali si economici.
* Profesionalism si calitate in solutionarea problemelor stringente ale comunitatii.
* Respect pentru diversitatea culturala si etnica.
* Respect pentru demnitatea umana.
* Respect pentru generatiile in varsta, traditiile familiale si dinastiilor profesionale.
* Traditii locale pastrate si promovate.
* Ospitalitate si atitudine pozitiva fata de turisti.
* Atitudine grijulie fata de mediul inconjurator.

Obstacole in realizarea viziunii orasului:
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Instabilitate economica si politica

Oportunitati de dezvoltare nevalorificate

Exodul populatiei tinere din localitate

Lipsa autonomiei financiare si surselor de dezvoltare

Putini agenti economici

Insuficienta sustinerii puterii centrale

Proximitatea fata de Transnistria si zona de securitate

Neincrederea populatiei si insuficienta initiativei locale din lipsa transparentei.
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VII. Abordarea operationala a obiectivelor (directiilor) strategice de dezvoltare a orasului Criuleni:

VIZIUNEA orasului CRIULENI

Orasul Criuleni — oras agroindustrial si ecologic, cu infrastructura bine dezvoltata, si centrul cultural-turistic cu zone de agrement bine
amenajata, cu locuitorii promotori ai traditiilor nationale si locale, ce vor fi in simbioza cu noile tehnologii informationale.

DS 1.

Dezvoltarea economica

durabila prin sustinerea

industriei, agriculturii si
turismului

0OS 1.1. Crearea conditiilor
avantajoase pentru
poentialii investitori si
diversificarea economiei
locale.

OS 1.2. Dezvoltarea culturii
antreprenoriale in rindul
tinerilor si a celor intorsi de
la munci peste hotare.

0OS 1.3. Crearea conditiilor
pentru dezvoltarea
turismului.

DS 2.

Dezvoltarea si extinderea
infrastructurii, eficientei energetice
si asugurarea unui mediu ecologic

favorabil

0S2.1. Modernizarea serviciilor

comunale prin dezvoltarea
infrastructurii si asigurarea
eficientei energetice

0S2.2. Identificarea si atragerea

surselor de finantare pentru

efectuarea reconstructiei capitale a
sistemului de apeduct si canalizare.

0S2.3. Crearea sistemului de

transport local.

DS 3.

Dezvoltarea parteneriatului
comunitar prin implicarea APL
si societatii civile, asigurarea
transparentei decizionale

0OS 3.1. Promovarea
transparentei decizionale si
colaborarea cu cetatenii.

0S 3.2. Crearea conditiilor
pentru dezvoltarea sectorului
asociativ in comunitate.

OS 3.3. Dezvoltarea mass-mediei
locale.

DS 4.

Modernizarea si
diversificarea serviciilor
sociale, mediacale
culturale si educationale

0OS 4.1. Dotarea institutiilor
educativ-culturale, socio-
medicale cu tehnologii noi
informationale si
echipament modern.

0S 4.2. Dezvoltarea
voluntariatului in
domeniile educatiei si
culturii.

0S 4.3.Incurajarea
persoanelor social-
vulnerabili si cresterea
calitatii serviciilor de
saanatate.

DS 5.

Consolidarea si
imbunatatirea
calitatii
managementului
administrativ al APL

0S 5.1. Consolidarea
managementului
administrativ al APL

0S5.2.
Tmbunatitirea
capacitatilor APL in
managementul
serviciilor publice

0S 5.3. Dezvoltarea
relatiilor externe si
promovarea imaginii
orasului Criuleni
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0S2.4. Dezvoltarea infrastructurii
locale prin implementarea
proiectelor in domeniu.

0S2.5. imbunatitirea aspectului
orasului si a spatiilor verzi.

0S.3.4. Dezvoltarea
parteneriatelor intersectoriale,
intercomunitare, regionale.

0S.3.5. consolidarea
parteneriatului dintre APL si
cetateni.
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6.1. Analiza cadrului strategic al obiectivelor specifice.

Analiza cadrului strategic are drept scop identificarea prioritatilor stabilite la nivelurile:
national, regional, raional si sectorial. Aceasta isi propune, de asemenea, sa identifice influenta pe
care strategiile respective o au asupra orasului Criuleni, precum si importanta pe care aceste
strategii o au in cadrul procesului de elaborare a planului de dezvoltare a orasului.

DS 1. Dezvoltarea economica durabila prin sustinerea industriei, agriculturii si turismului.

Obiectivul specific 1.1.Crearea conditiilor avantajoase pentru potentialii investitori si
diversificarea economiei locale.

La realizarea acestui obiectiv vor fi luate in considerare prevederile strategiilor regionale si
nationale in domeniu. Tn special este vorba despre Strategia Nationald de Dezvoltare , Moldova
2020”, Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020, Strategia de
dezvoltare regionald a RDC 2010 - 2016 si planurile de actiuni pentru realizarea acestor strategii.

Prioritdtile de bazd identificate in aceste documente si care pot fi luate in considerare la

elaborarea planului de actiuni pentru realizarea obiectivului strategic nr. 1 sunt:

e intermedierea fluxurilor economice de transport si comerciale intre regiunile Republicii
Moldova si cele internationale;

e dezvoltarea rurala care presupune modernizarea agriculturii, dezvoltarea businessului rural,
diversificarea serviciilor in agricultura, etc.;

e dezvoltarea industriei si IMM prin crearea conditiilor pentru deschiderea lor, dezvoltarea
industriei in baza materiei prime a RDC, modernizarea tehnologiilor industriale, utilizarea
eficienta a infrastructurii existente;

e crearea si diversificarea serviciilor pentru turism si odihna. Potentialul turistic valoros al RDC
poate fi valorificat ca sursa importanta pentru dezvoltarea turismului rural, cultural, piscicol si
de recreere;

e valorificarea resurselor umane.

Obiectivul specific 1.2. Dezvoltarea culturii antreprenoriale in réndul tinerilor si a celor intorsi de
la munci peste hotare.

Tn acest scop ar putea fi utilizate oportunitatile create de Strategia nationald privind politicile de
ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015, Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor
mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, Programul de sustinere si dezvoltare a sectorului IMM-urilor
pentru promovarea eforturilor privind ajustarile economice structural, Programul national de
atragere a remitentelor in economie "PARE 1+1", Programul ,Gestiunea eficienta a afacerii” ,
PNAET, Fondul special de garantare a creditelor (FGC), etc.

Prioritdtile de bazd in acest domeniu sunt:

e Sustinerea si antrenarea tinerilor in programe/activitati de antreprenoriat.

e |Inaugurarea mecanismelor de supraveghere si reglare a proceselor de migratie circulara
(birouri de relatii cu migrantii, etc.).

e Sustinere a persoanelor implicate Tn procese migratorii.

e Preluarea din experienta de succes a altor localitati din republica.
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Obiectivul specific 1.3. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea turismului.

Pentru realizarea acestui obiectiv specific este necesar de studiat si aplicat in practica prevederile
Strategiei de dezvoltare durabila a turismului in Republica Moldova in anii 2003-2015, ale
Strategiei de Dezvoltare Regionala in care la capitolul respectiv se mentioneaza ca “conservarea si
modernizarea statiunilor naturale si promovarea sistematicd a creat un sector turistic mic, dar in
crestere care oferd surse alternative de venit pentru populatia din zonele rurale”.

Prioritdtile de bazd in acest domeniu sunt:

e Crearea conditiilor favorabile de promovare a brand-ului si produselor locale.

e Promovarea obiectelor istorice si culturale locale.

e Fortificarea obiectelor turistice din oras.

e Conservarea statiunilor naturale si al patrimoniului cultural.

e Dezvoltarea de oferte turistice si crearea oportunitatilor de investitii Tn turism.

e Imbunétatirea infrastructurii de turism, servicii si marketing.

e Dezvoltarea resurselor umane prin acordarea instruirii profesionale si educatiei, la nivel local,
adaptate la necesitatile economiei.

e Promovarea spiritului antreprenorial si a competentelor manageriale.

e Cresterea calitatii resurselor umane in prestarea serviciilor si turism.

DS 2. Dezvoltarea si extinderea infrastructurii, eficientei energetice si asigurarea unui mediu
ecologic favorabil.

Obiectivul specific 2.1. Modernizarea serviciilor comunale prin dezvoltarea infrastructurii si
asigurarea eficientei energetice.

La dezvoltarea serviciului de colectare, evacuare si prelucrare a deseurilor Primaria Criuleni se va
tine cont de prevederile Programului regional de Management al deseurilor solide pentru regiunea
Centru care recomanda autoritatilor administratiei publice locale sa creeze la nivel regional
asociatii de management al deseurilor care vor urmari realizarea in comun a proiectelor de
investitii publice de interes zonal sau regional, Tn conformitate cu strategiile regionale de
management integrat al deseurilor.

Conform Planului de actiuni privind implementarea Strategiei de gestionare a deseurilor in

Republica Moldova pentru anii 2013-2027 precum si a Programului regional de Management al

deseurilor solide pentru regiunea Centru APL a orasului Criuleni trebuia sa-si alinieze actiunile de

la nivel local cu prioritdtile stabilite in acest domeniu:

e Crearea asociatiilor intercomunale (interraionale) pentru implementarea unui management
integrat al deseurilor la nivel intercomunal/ interraional in regiuni;

e Crearea sistemelor de colectare a deseurilor in mediul urban/rural prin procurarea
containerelor si amenajarea statiilor de transfer, introducerea si extinderea colectarii selective
la sursa;

e Crearea retelelor de colectare a anvelopelor uzate prin intermediul centrelor de deservire
tehnica a automobilelor, centrelor comerciale, parcarilor;

e Crearea retelei de colectare separata a bateriilor si acumulatorilor uzati de la utilizatori/
populatie prin intermediul centrelor de deservire tehnica a automobilelor;

e Desfasurarea programelor de instruire profesionala la toate nivelele, atat in sectorul public,
cat siin cel privat in gestionarea deseurilor, inclusiv pentru cele periculoase;
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e Organizarea instruirilor la aplicarea noului sistem de raportare a datelor privind gestionarea
deseurilor, inclusiv a celor periculoase;

e Elaborarea unei strategii de comunicare intre toate partile implicate in gestionarea tuturor
deseurilor;

e Organizarea campaniilor de constientizare asupra consecintelor practicilor necorespunzatoare
in domeniul gestionarii deseurilor, inclusiv a celor periculoase din punct de vedere al protectiei
mediului.

Perspectivele de dezvoltare si atingere a acestui obiectiv este asociat cu Tmbunatatirea calitatii
serviciilor de salubrizare in orasul Criuleni. Acestea vor reusi in cadrul realizarii tintelor de
dezvoltare a sectorului, din Programul Regional de management al deseurilor pentru RDC, care se
concentreaza pe realizarea obiectivelor pe termen scurt , mediu si lung.

Obiectivele se focuseaza pe aspecte de acoperire a populatiei cu servicii de colectare a deseurilor,
de recuperare a resurselor din ambalaje, din deseurile organice si managementul fluxului de
deseuri specifice , concomitent cu intdrirea capacitatilor institutionale la nivelul orasului.

Astfel, actiunile necesare a fi implementate pentru realizarea acestui obiectiv se vor plia pe
viziunea stabilita in strategia sectoriala Centru care stabileste ca pina in 2017 in orasul Criuleni vor
fi asigurate conditii de acces la servicii sigure de salubrizare pentru 100% din populatia orasului,
concomitent cu recuperarea resurselor din deseurile de ambalaj si a tratarii deseurilor specifice si
dezvoltarea infrastructurii locale in corelare cu infrastructura regionala de colectare, transfer si
transportare a deseurilor in microzona, precum si reducerea numarului depozitelor existente.

Sursa: Programul regional de management al deseurilor pentru Regiunea de Dezvoltare Centru.
file:///C:/Users/user/Downloads/Programul-regional-de-Management-al-Deseurilor-Solide-pentru-
Regiunea-de-Dezvoltare-Centrud2736%20(1).pdf

Obiectivul specific 2.2. Identificarea si atragerea surselor de finantare pentru efectuarea
reconstructiei capitale a sistemului de apeduct si canalizare.

Conform Strategiei de dezvoltare regionala a RDC 2010 — 2016 alimentarea cu apa potabila
calitativa este un imperativ al regiunii unde densitatea conductelor de apa este aproximativ de
doua ori mai mica decat media nationala, si 80% din populatie foloseste apa din fantani si izvoare.

Prioritdtile de bazd in acest domeniu sunt ar trebui sa includa:

Elaborarea de proiecte de constructie a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare in
comunitatile urbane si rurale.

Efectuarea de Studii de Fezabilitate si realizarea de proiecte de constructii a statiilor de tratare
a apelor uzate in comunitatile din apropierea raului Nistru.

Sursa: Strategia de dezvoltare regionald a RDC 2010 — 2016
http://www.adrcentru.md/public/files/qenerale/StrateqiaRDC-2010-2016.pdf

Obiectivul specific 2.3. Crearea sistemului de transport local.

Calitatea drumurilor este nesatisfacatoare, are un grad mare de uzura; majoritatea necesita
reparatii. E necesar de a construi noi portiuni de drumuri, strazi.
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Inventarierea posibilitatilor de crearea a transportului local, situatia actuala. Identificarea
necesitatilor de extindere si modernizare a strazilor din oras.
Elaborarea si promovarea unor proiecte privind extinderea si modernizarea strazilor din oras.

Strategia infrastructurii transportului terestru pe anii 2008-2017 este elaborata in urma analizei
situatiei curente in sectorul transportului rutier, feroviar si urban.

Planul de investitii al strategiei infrastrustructurii transportului terestru aprobata prin Hotarirea
Guvernului nr.85 din 1 februarie 2008 descrie prioritizarea si consecutivitatea investitiilor
specifice. Implementarea fiecarei investitii specifice ar putea fi efectuata cu un an mai devreme,
daca ar fi posibil de a mobiliza resursele Thainte de termenul preconizat. De asemenea, ar putea
avea loc mai tirziu, dacd mobilizarea mijloacelor ar fi mai lenta decit cea prevazuta in scenariul de
10 ani.

Madisuri si actiuni prioritare:

e Tmbunétatirea ciilor de acces prin reconstructia drumurilor prin accesarea programelor
transfrontaliere constructia de drumuri de la Criuleni spre alte microzone.

e Imbunatatirea ciilor de acces spre terenurile agricole amplasate la pereferia zonei.

e Amenajarea teritoriilor publice pentru atragerea investitiilor strategice, inclusiv prin sporirea

e accesibilitatii lor.

Sursa: Strategia infrastructurii transportului terestru pe anii 2008-2017
http://www.mtid.gov.md/index.php?option=com content&view=article&id=79&Itemid=109&Ilang
=ro

Obiectivul specific 2.4. Dezvoltarea infrastructurii locale prin implementarea
proiectelor in domeniu.

Tn conformitate cu Strategia de dezvoltare regionald a RDC 2010 — 2016 in domeniul dezvoltarii

infrastructurii fizice locale ar exista urmdtoarele prioritdti:

e Eficientizarea sistemului de planificare teritoriala.

e Modernizarea si dezvoltarea traseelor de acces, infrastructurii rutiere si conexiunilor
internationale.

e Reabilitarea si constructia retelelor de apa si canalizare si statiilor de tratare a apei.

e Cresterea eficientei energetice in cladirile si facilitatile publice.

e Dezvoltarea infrastructurii industriale si logistice de scala larga in regiune.

e Imbunéatatirea infrastructurii educationale si de invitdmant profesional tehnic in regiune si
primariile sale.

DS 3. Dezvoltarea parteneriatului comunitar prin implicarea APL si societatii civile, asigurarea
transparentei decizionale.

Obiectivul specific 3.1. Promovarea transparentei decizionale si colaborarea cu cetdtenii.

La baza activitatilor de asigurare a transparentei urmeaza de pus Strategia Nationald de
descentralizare, Legea privind transparenta in procesul de luare a deciziilor si Regulamentul cu
privire la procedurile de asigurare a transparentei in procesul de elaborare si adoptare a deciziilor,
aprobat prin HG Nr. 96 din 16.02.2010.

Prioritdtile de bazd in acest domeniu sunt:
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e Imbunatatirea sistemului de alegeri la nivelul APL, astfel incat si creascd semnificativ
reprezentativitatea, responsabilitatea si competenta alesilor locali.

e C(larificarea regimului controlului administrativ de legalitate, de coordonare a serviciilor
desconcentrate in teritoriu, cu respectarea stricta a autonomiei locale.

e Extinderea participarii publice in procesul decizional la nivel local, inclusiv prin prisma
echilibrului de gen, si generalizarea metodelor de consultare universala in vederea
consolidarii democratice.

Obiectivul specific 3.2. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea sectorului asociativ in comunitate.

Drept suport pentru dezvoltarea sectorului asociativ in localitate ar putea sluji Strategia de
dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2012-2015 si Planul de actiuni pentru realizarea
Strategiei.
Prioritdtile de bazd in acest domeniu sunt:

e Consolidarea cadrului de participare a societatii civile la elaborarea si monitorizarea

implementarii politicilor publice
e Promovarea si consolidarea durabilitatii financiare a societatii civile.
e Dezvoltarea spiritului civic activ si a voluntariatului.

Obiectivul specific 3.3. Dezvoltarea mass-mediei locale.

Drept suport pentru dezvoltarea sectorului asociativ in localitate ar putea sluji Strategia de
dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2012-2015 si Planul de actiuni pentru realizarea
Strategiei.
Prioritdtile de bazd in acest domeniu sunt:
e Consolidarea cadrului de participare a societatii civile la elaborarea si monitorizarea
implementarii politicilor publice
e Promovarea si consolidarea durabilitatii financiare a societatii civile.

Obiectivul specific 3.4. Dezvoltarea parteneriatelor intersectoriale,
intercomunitare, regionale.

Conform Strategiei de dezvoltare regionala a RDC 2010 — 2016, Proiectul Programului Regional
Sectorial de Alimentare cu Apa si Canalizare pentru Regiunea de Dezvoltare Centru un aspect
important in dezvoltarea regionala a serviciilor AAC vizate de Strategia revizuita, este Cooperarea
Inter-Municipala (CIM), care se reflecta intr-o conditie obligatorie a unui acord comun de prestare
a serviciilor intre comunitatile beneficiare si operatorul AAC, Tnainte de implementarea proiectelor
de investitii in infrastructura

Autoritatile publice locale nu percep cooperarea inter-municipald ca o solutie primara posibild
pentru rezolvarea problemelor comunitatii. Aceasta optiune este probabil dictata fie de tipul de
autonomie privind luarea deciziilor in ceea ce priveste resursele proprii si cele primite de la
bugetul de stat, fie de un esec anterior legat de aceasta cooperare inter-municipal3;

Concluziile:

e APL nu au suficienta experienta in CIM;

« in conformitate cu legislatia existent3, asocierea de tip CIM nu are putere delegate de la APL. De
asemenea, nu exista reguli interne definite de legislatia nationala privind licitatii de servicii de
catre asocierea CIM. Astfel, pot fi necesare anumite modificari in legislatia existenta;
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* Nu sunt suficiente stimulente financiare pentru promovarea CIM de catre Guvernul Republicii
Moldova;

e Cadrul legal arata ca dispozitiile legale existente nu reprezinta un obstacol pentru stabilirea
parteneriatelor locale eficiente in diferite forme juridice (societdti pe actiuni, societati cu
raspundere limitatd). Prin urmare, nu este necesitate pentru a elabora un proiect de lege privind
cooperarea inter-municipala, deoarece nu ar oferi o valoare adaugata normelor deja existente si
exista riscul ca ar contribui doar la inflatia legislativa a cadrului normativ care reglementeaza
activitatea autoritatilor publice locale.

DS 4. Modernizarea si diversificarea serviciilor sociale, medicale, culturale si educationale.

Obiectiv specific 4.1. Dotarea institutiilor educativ-culturale, socio-medicale cu tehnologii noi
informationale si echipament modern.

Conform Strategiei Sectoriale Educatie de Dezvoltare pentru anii 2012-2020 stabiliste directiile
prioritare de dezvoltare a educatiei din Republica Moldova si a mecanismelor de realizare a
acestora; asigurarea unei dezvoltari durabile a sistemului de educatie in vederea formarii unei
personalitati integre, active, sociale si creative - factori principali ai dezvoltarii umane si ai
progresului social-economic al tarii.

Strategia este organizata Tn baza a trei piloni: acces, relevantd, calitate. Strategia este orientata
spre rezultate si abordeaza problemele si solutiile atit pe trepte de invatamint, cit si pe subiecte
transversale. Dupa consultarea si definitivarea Strategiei, Ministerul Educatiei va elabora un Plan
de actiuni pe termen scurt si mediu, care va detalia actiunile prioritare si va stipula termenii de
implementare, institutiile responsabile si indicatorii de monitorizare.

Obiectiv specific 4.2. Dezvoltarea voluntariatului in domeniile educatiei si culturii.

Tn conformitate cu Legea Voluntariatului nr. 121 din 18 iunie 2010 si Regulamentului de Aplicare a
legii Principiile de baza ale voluntariatului sunt:

a) participarea ca voluntar, pe baza consimtamantului liber exprimat;

b) implicarea activa a voluntarului in viata comunitatii;

c) desfasurarea voluntariatului excluzand orice remunerare financiara sau materiala din partea
beneficiarului voluntariatului sau a institutiei gazda, cu exceptia acoperirii cheltuielilor legate de
realizarea activitatii;

d) recrutarea voluntarilor pe baza egalitatii sanselor, fara nici un fel de discriminare;

e) cunoasterea de catre voluntar a drepturilor si obligatiilor sale;

f) cunoasterea activitatii relevante care implica contributia voluntara;

g) participarea la voluntariatul international.

Obiectiv specific 4.3. incurajarea persoanelor social-vulnerabili si cresterea calitdtii serviciilor
de sandtate.

in conformitate cu privire la Planul de actiuni privind realizarea Observatiilor si recomandarilor
Comitetului pentru Drepturile Economice, Sociale si Culturale pe marginea celui de-al doilea
Raport periodic al Republicii Moldova privind implementarea Pactului international cu privire la
drepturile economice, sociale si culturale pe anii 2012-2015 sunt planificate:

Implementarea si asigurarea mecanismelor de functionare a serviciului universal, care va oferi
dreptul tuturor locuitorilor Republicii Moldova, inclusiv a paturilor social vulnerabile, de a
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beneficia de setul minim de servicii de comunicatii electronice de un anumit nivel de calitate si la
preturi accesibile

Suport pentru desfasurarea activitatilor de mobilizare a comunitatii pentru respectarea drepturilor
femeilor infectate/afectate HIV/SIDA, precum si promovarea activitatilor de prevenire in rindul
femeilor vulnerabile HIV

Contracararea descresterii ratelor de scolarizare a copiilor din Tnvatamintul primar si secundar,
inclusiv a copiilor cu dizabilitati si celor din familii socialmente vulnerabile

asigurarea accesului tuturor copiilor la educatie, inclusiv a copiilor cu disabilitati si celor din familii
socialmente vulnerabile, in special din localitatile rurale etc.

DS 5. Consolidarea si imbunatatirea calitatii managementului administrativ al APL.

Realizarea obiectivelor specifice din cadrul aceste directii strategice se refera la sporirea
capacitatilor APL in prestarea serviciilor si asigurarea unui dialog eficient cu cetatenii.
Aceasta Directie Strategica are la baza:

e Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020”;

e Strategia de Dezvoltare Regionala Centru 2010-2016;

e Strategia Nationalad de Descentralizare

e Legea privind Administratia Publica Locala (nr.436-XVI 28.12.2006)

e Legea privind transparenta in procesul decizional (nr. 239 din 13.11.2008)

in cadrul acestor documente nationale, regionale si sectoriale de politici se regdsesc prioritatile
enuntate si in cadrul Directiei Strategice 3 care se refera la: dezvoltarea parteneriatului comunitar
prin implicarea APL si societdtii civile, asigurarea transparentei decizionale, etc..
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VII. Planul de actiuni privind realizarea Strategiei locale de dezvoltare socio-economica integrata.

Planul de actiuni pentru orasul Criuleni pentru perioada 2015-2017

DS 1. Dezvoltarea economica durabila prin sustinerea industriei, agriculturii si turismului.

.. g . Perioada de . . Parteneri/ Indicatori
Obiectivul specific Actiunea . Costuri Responsabili .
implementare surse de finantare IVO
1.1. Crearea 1.1.1. Micsorarea numarului |[2015-2017 10 mii lei APL Bugetul local Micsorarea de
conditiilor de documente necesare Economistul Agentii economici proceduri si
avantajoase pentru | pentru inregistrarea afacerii primariei Donatori documente cu cel
potentialii investitori FISC putin 3 pozitii
si diversificarea Micsorarea timpului
economiei locale. necesar pentru
inregistrare
1.1.2. Crearea ghiseului unic |[2015-2017 100 miilei | APL Bugetul local 1 ghiseu unic
pentru persoane fizice si Economistul Agentii economici deschis
juridice. primariei Donatori 1 specialist angajat
1.1.3. Elaborarea Ghidului 2015-2016 50 mii lei APL | Bugetul local 1 Ghid Investitorului
investitorului APL Il Agentii economici elaborat
Economistul Donatori 1000 ex Ghidului
primariei Investitorului

tiparite




1.1.4. Crearea site-ului 2015-2016 100 mii lei | APL Bugetul local 1 site creat
primariei si plasarea Consiliul Raional Informatia despre
informatiei despre Agentii economici atractivitatea
atractivitatea investitionala Donatori investitionala
plasata
1.2. Dezvoltarea 1.2.1. Organizarea instruirilor [2015-2017 50 mii lei APL1 Bugetul local Nr tinerilor instruiti
culturii pentru antreprenori incepatori APL 2 Bugetul raional Nr interprinderilor
antreprenoriale in si pentru gastarbaiteri, care Agentii economici noi inregistrate
réndul tinerilor si a doresc sa se Intoarca si sa Donatori
celor intorsi de la investeasca in propria afacere. Camera Nationala a
munci peste hotare. Comertului
1.2.2. Organizarea vizitelor de [ 2015-2017 100 miilei |APLI Bugetul local Nr vizitelor de studiu
studiu in alte orase si regiuni APL I Bugetul raional organizate anual
din Moldova si in afara tarii Agentii economici
pentru tineri antreprenori. Donatori
Camera Nationala a
Comertului
1.3. Crearea 1.3.1. Sustinerea agentilor 2016-2017 10 minlei |APL Buget local si raional | 1 hotel construit
conditiilor pentru economici in constructia unui Parteneriatul public- | Nr turistilor in
dezvoltarea hotel si crearea infrastructurii privat crestere
turismului. turistice necesare Donatori
1.3.2. Amenajarea zonelor de [2015-2016 1 min lei APL Buget local 3 spatii de odihna
agrement Interprinderea Parteneriatul public- | amenajate
municipala privat

Donatori




1.3.3. Promovarea imaginii 2015-2017 30 mii lei APLI Buget local Nr turistilor in
,Pestera surprizelor” APL Il Buget raional crestere
Agentii economici
Donatori
1.3.4. Deschiderea muzeului [2015-2016 1 min lei APL I Buget local 1 muzeu de cultura
de cultura si traditiile locale Directia Cultura Buget raional si traditii deschis
Donatori Nr persoanelor
angajate
1.3.5. Crearea 2015-2016 5 mii lei APL Bugetul local Informatia plasata
compartimentului aparte pe
site-ul primariei despre
atractivitatea turistica
1.3.6. Elaborarea si tiparirea |[2015-2016 300 mii lei [APLI Buget local Nr materialelor
materialelor promotionale APL Il Buget raional promotionale
pentru promovarea turismului Donatori elaborate si tiparite

in Criuleni

DS 2. Dezvoltarea si extinderea infrastructurii, eficient

ei energetice si asigurarea unui mediu ecologic favo

rabil.

Obiectivul specific

Actiunea

Perioada de
implementare

Costuri

Responsabili

Parteneri/
surse de finantare

Indicatori
IVO




2.1. Modernizarea
serviciilor comunale
prin dezvoltarea
infrastructurii si
asigurarea eficientei
energetice.

2.1.1. Reconstructia

APLI

km de strazi

bulevardului Biruinta 201>-2016 10minlei 1 ap Bugetul local reconstruite
2.1.2. Reparatia drumului km de strizi
(varianta albd) in zona veche a |2015-2016 2 min lei APL | Bugetul local .
. reconstruite

orasului
2:1.3. Reparatiadrumului |, 0 567 1minlei  |APLI Bugetul local km de strazi
spre cimitir reconstruite
2.1.4. Reparatia capitald a
portiunii de drum spre . km de strazi

< s e . 2016-2017 3 min lei APL | Bugetul local .
gradinita de copii Spicusor si reconstruite
constructia trotuarului
2.1.5. Utilizarea surselor
energetice regenerabile in Bugetul local % din energie
. .g .. 8 . 2015-2018 5 min lei APL Union Fenosa ° i, g
institutiile publice (solar, Donatori parvenita din surse

eolian, biomasa)

ADR

regenerabile




2.1.6. Cresterea eficientei
energetice in gradinitele, casa

Bugetul local

10 cladiri publice

de cultura, cladirea primariei si Bugetul raional reparate
altg institutii publice prin 5015-2017 10minlei | ApL Fo_n'dul pentru N Mlcsor'ar_ea
schimbarea ferestrelor, Eficienta Energetica | cheltuielilor pentru
izolarea termica si instalare ADR energie in institutiile
sistemelor economice de Donatori publice
incalzire
2.1.7. Amenajarea parcurilor |,4¢ 515 300 mii lei | APL Buget local 1 parcamenajat
si Inverzirea orasului Nr copacilor saditi
B local
uget' OC? Nr. km de apeduct
Contributia .
APL populatiei si modernizat anual
. . . 0
2.2:1. Modernizarea 3! 2015-2018 27 minlei |intreprinderile agentilor economici M|C§or§rea cu 20/) @
extinderea apeductului . . . pierderilor de apa
municipale Donatori externi T
. . 500 de beneficiari
2.2. Identificarea si ADR
. conectate la apeduct
atragerea surselor de Fondul ecologic
finantare pentru
efectuarea o 2.2.2. Extinderea canalizatiei APL Eﬂgzi Irc;icjrlml
reconstructiel centralizate 2015-2018 30 minlei |Intreprinderile & Nr km de canalizatie
capitale a sistemului municipale ADR
de apeduct si Fondul ecologic
canalizare.
. . Buget local
2.2.3. . L .
3. Constructia statieide |, )¢ 519 20mintei |2t Buget raional .
epurare Intreprinderile ADR 1 statie de epurare
municipale

Fondul ecologic




531 Introducerea Bugetul local 2 unitati de
T o 2015-2016 40000 lei |APL Parteneriatul public- | transport circuld
transportului rutier local . .
privat prin oras
2.3. Crearea
sistemului de
transport local.
2.3.2. Crearea unui sistem de 100 persoane
de subventionare a 2016 100 mii lei | APL Bugetul local p. . .
. beneficiaza de ajutor
transportului local
5 km de strazi
2.4.1. Modernizarea iluminate
serviciului de saIuI:v)rlzare 5015-2018 5 min lei .300 [ampi diode
(colectare separata, instalate
) Bugetul local .
transportare si prelucrare a N 70 de containere
2.4. Dezvoltarea . . . Contributia .
. .. deseurilor menajere solide, APL . . . pentru gunoi
infrastructurii locale o . N . cetatenilor si
., monitorizarea video a ... | Institutii publice . . . | procurate
prin implementarea 2016-2017 300 mii lei |+ . . agentilor economici .
, " platformelor) Intreprinderile . . 5 unitati de
proiectelor in . . . ONG-urile ecologice .
. 2.4.2. Extinderea retelei de Municipale . . transport specializat
domeniu. iluminare stradala din localitate procurat
2.4.3. Ridicarea nivelului de 2015-2017 >0 mii lei Consiliul raional 1 panou informativ
cultura a populatiei in instalat
domeniul ecologic 1000 brosuri
informative tiparite
2.5.1. Modernizare 2016 - 2019 1 mii lei APL Bugetul local, Volumul investitiei,
2.5. Imbunatatirea |arhitecturala si peisagistica a CR Criuleni lucrari efectuate

aspectului orasului si
a spatiilor verzi

spatiilor verzi din zonele
blocurilor multietajate ale
orasului




2.5.2. Elaborarea unor 2015 50 mii lei APL Bugetul local, Document elaborat
standarde unitare de CR Criuleni,

amenajare a orasului Fonduri UE, FEN

2.5.3. Construirea de spatii de 2016 —2017 500 mii lei |APL Bugetul local Nr. spatiilor de joaca
joaca pentru copii in cartierele construite

locative

2.5.4. Curatirea si amenajarea |2015-2017 1000000 |APL Bugetul local, Volumul investitiei
scuarelor din localitate CR Criuleni

2.5.5. Realizarea programului |2015-2018 300000 APL Bugetul local, Nr. arborilor plantati
multianual de plantari arbori CR Criuleni, AE

2.5.6. Reabilitarea si 2015 -2017 1000000 [APL Bugetul local, Parc amenajat
amenajarea parcului central CR Criuleni, AE

2.5.7. Inventarierea spatiilor 2015 200 000 APL Bugetul local, Nr. spatiilor
abandonate si ecologizarea CR Criuleni , AE ecologizate

acestora

2.5.8. Amenajarea si protectia [2015-2018 1000000 |APL Bugetul local, Volumul investitiilor
lacurilor, iazurilor din CR Criuleni, AE

localitate

2.5.9. Consolidarea maluluir. [2016-2018 5 min lei APL | Bugetul local 1 plaja amenajata
Nistru si amenajarea plajei din APLII CR Criuleni , AE Nr km a malului

or. Criuleni

consolidat




DS 3. Dezvoltarea parteneriatului comunitar prin implicarea APL si societatii civile, asigurarea transparentei decizionale.

.. e ) Perioada de . . Parteneri/ Indicatori
Obiectivul specific Actiunea . Costuri Responsabili .
implementare surse de finantare IVO
3.1.1. Imbunatatirea site-ului . e
e N 1 site al primariei
primariei si asigurarea 2015 20 mii lei .
. e functional
functionalitatii lui. 1 persoana instruits
3.1.2. Elaborarea i 2015 10 mii lei persoana
. . 1000 intrari lunar
aprobarea ghidului .
. . . N 2500 ghiduri
3.1. Promovarea transparentei decizionale trmestrial 2 mii lei .
. . . . printate
transparentei 3.1.3. Editarea buletinului .
.. . . . I APL 2500 buletine
decizionale si informativ al CL 2015 15 mii lei ) .. | Bugetul local .
. Specialistul relatii disiminate
colaborarea cu 3.1.4. Instalarea panourilor . . .
e . . . cu publicul trimestrial
cetdtenii. informative 5 banouri instalate
3.1.5. Organizarea audierilor [trimestrial 5 mii lei P e
. " . 4 intalniri anual cu
publice si adunarilor cu ...
o . N cetatenii
cetatenii 2015 1 mii lei . “ a
. 1 boxa instalata in
3.1.6. Instalarea boxei pentru incint3 primsriei
feed-back din partea P
cetatenilor
3.2.1. Sustinerea grupurilor .
>ustinerea grup 2015-2018 1000 lei
comunitare in crearea ONG- .
3.2. Crearea . 5 ONG-uri
conditiilor pentru urilor APL inregistrate
P 3.2.2. Intalniri periodice cu Directorii Bugetul local g.
dezvoltarea rupurile comunitare si institutiilor Societatea Civila > proiecte
sectorului asociativ 8 p L ? 2015-2020 10 mii lei ) comunitare
sussinerea initiativelor publice

in comunitate.

comunitare

implementate anual




1 ziar local activ

3.3.1. Crearea ziarului local 2015-2017 10 mii lei APL Bugetul local 1000 ziare tiparite
3.3. Dezvoltarea . - - . . -
mass-mediei locale 3.3.2. Deschiderea televiziunii Specialistul relatii [ Agentii economici lunar
" |locale 2016-2018 50 mii lei cu publicul Societatea civila 1 post TV activ
3.4.1. Vizite de studiu si
schimb de experienta in alte
3.4. Dezvoltarea e s p. . ! 10 persoane
. localitati si regiuni . e . .
parteneriatelor ) . Primaria Bugetul local instruite anual
i . 3.4.2. Scrierea siinaintarea S - " " - .
intersectoriale, . ) . [2015-2020 50 mii lei Specialist relatii cu [ Agentii economici 2 proiecte
. . spre finantare a cel putin doua . . . .
intercomunitare, ) . publicul Donatori externi implementate anual
. proiecte regionale,
regionale . i .
intercomunitare si
transfrontaliere
3.5.1. Organizarea instruirilor 2015 -2016 20 000 Secretarul Centrul CONTACT Cel putin 2 asociatii
de promovare a importantii Consiliului local ADR Centru obstesti create la
organizatiilor societatii civile si nivel de oras
rolul parteneriatelor in
dezvoltarea locala
3.5. Consolidarea 3.5.2. Organizarea 2015 -2017 30 000 APL Consiliul local Numar de
parteneriatului concursurilor de amenajare a Secretarul concursuri
dintre APL si strazilor si de implicare activa Consiliului local organizate de
cetéiteni a cetatenilor in asigurarea primarie anual

curateniei in oras

Numar de agenti
economici sau
gospodarii premiati
in rezultatul
concursurilor




DS 4. Modernizarea si diversificarea serviciilor sociale, medicale, culturale si educationale.

Peri P . indi .
Obiectivul specific Actiunea . LI Costuri Responsabili arter.len/ e
implementare surse de finantare IVO
4.1.1. Procurarea mobilei
pentru gradinitele din oras:
Gradinita de copii nr.1
Gradinita de copii nr.2
4.1.2. Procurarea
materialelor didactice si a
4.1. Dotarea literaturii necesare pentru 2015-2016 1 min lei e .
s e , e A e A . 8 institutii publice
institutiilor educativ- | institutiile de invatamant si Bugetul local si .
. - g APL . dotate cu tehnica
culturale, socio- bibliotecile din oras - . raional . .
. - Administratia moderna si
medicale cu 4.1.3. Procurarea mobilei L Bugetul central .

. e . . institutiilor . . echipament necesar
tehnologii noi pentru institutiile medicale si ublice Donatori externi 40 specialisti
informationalesi  |sociale. 2015-2016 20miilei [P Agentii economici | P

. . instruiti
echipament modern. |4.1.4. Instruirea persoanelor
responsabile
4.1.5. Constructia garduluila
gradinita de copii ,,Spicusor”
4.1.6. Schimbarea pardoselei
in salile de grupa de la ambele
grpdinite
4.2.1. Implicarea tinerilorin —\, ), - 55, 15 mii lei o
viata culturala si educationala 20 de tineri se
4.2, Dez_voltarc::a a comunlta’;u. 2015-2020 150 mii lei Admimulstra’;lau\ Bugetul local |mpI|ca_act“|v in viata
voluntariatului in 4.2.2. Organizarea publica locala . - comunitara
. .. o Agentii economici
domeniile educatiei |concertelor Institutii de 4 concerte
si culturii. 4.2.3. Sustinerea tinerilor si 5015-2020 15 mii lei invatamant organizate anual

participarea in procesul
decizional




4.3. incurajarea
persoanelor social-
vulnerabili si
cresterea calitatii
serviciilor

de sdndtate.

Crearea unui centru de
colectare a ajutorului
umanitar

Tmbunétatirea conditiilor
centrelor sociale existente
(Speranta, SOS, Vitamin).
Instruirea angajatilor centrelor
sociale

Constructia cantinei sociale pe
langa biserica din or. Criuleni

2015-2016

2015-2020

2015

500 mii lei

1 min lei

15 mii lei

APL
Administratia
centrelor sociale

Bugetul local,
raional

Agentii economici
Donatori externi

1 centru de
colectare a
ajutorului umanitar
creat

10 specialisti
instruiti

3 centre sociale
reconstruite

1 cantina sociala

his3
Constructia caselor sociale deschisa
DS 5. Consolidarea si imbunatatirea calitatii managementului administrativ al APL
.. e ) Perioada de ] . Parteneri/ Indicatori
Obiectivul specific Actiunea T E G Costuri Responsabili SRR VO
5.1.1.0rganizarea seminarelor [2015-2016 10 000 APL Bugetul local, USAID [ Nr. de seminare
de instruire a alesilor locali realizate,
(consilieri locali si raionali, Nr. de alesi locali
functionari publici). instruiti
5.1.2.Asigurarea transparentei 2015 - 2020 10 000 APL Bugetul local Nr. de stiri si comunicate
in procesul de luare a deciziilor de presa publicate,
prin intermediul web site si a Nr. de proiecte de decizii
presei locale. plasate pe site
5.1.3. Angajarea functionarilor [2015 - 2020 APL Bugetul local Nr. de contracte
5.1. Consolidarea publici in baza contractelor pe semnate
managementului termen scurt.
administratival APL [5 1 4 E|aborarea, aprobarea si | 2016 10 miilei  |APL APL 1 manual

implementarea Manualului
calitatii pentru serviciile
administrative in Primaria

Surse externe




Criuleni

5.1.5. Deschiderea unui Ghiseu | 2017 100 miilei | APL APL 1 ghiseu
unic pentru cetateni. Surse externe
5.1.6. Administrarea eficienta |2015 50 mii lei APL APL Baza de date a
a bunurilor publice amplasate Surse externe patrimoniului
pe teritoriul primariei.
5.2.1. Organizarea unei mese | Trimestrul |, 3000 APL Consilierii Nr. de persoane care au
rotunde cu participarea 2015 participat la masa
consilierilor si a cetatenilor rotunda
orasului privind stabilirea
mecanismelor de implicare a
consilierilor in implementarea
politicilor si strategiilor de
5.2 imbundtéti dezvoltare a orasului Criuleni
.2 Imbunatdtirea - - — - - —
) t’ . 4 A 5.2.2.0rganizarea instruirilor | Trimestrul |, 20000 APL ADR Centru Nr. de instruiri
capacitdatilor APL in . 0 e .
privind atributiile Primariei sia | 2015 organizate
managementul e . .
. . . Consiliului Local Nr. de participanti
serviciilor publice X - - )
5.2.3.0rganizarea vizitelor de [2015-2016 50000 APL ADR Centru Nr. vizite de studiu
studii si schimb de experienta Programe de organizate
cu APL din alte raioane ale vecinatate Nr. persoane
republicii si de peste hotare Proiecte participante

transfrontaliere si
de cooperare

Nr. de proiecte noi
implementate in
rezultatul schimbului de
experienta




5.3. Dezvoltarea
relatiilor externe si
promovarea imaginii
orasului Criuleni

5.3.1. Elaborarea si lansarea 2016 30 mii lei APL Bugetul local 2 spoturi publicitare
spoturilor publicitare de TV local Surse externe

promovare turistica a orasului

Criuleni

5.3.2.0rganizarea concursului [2019 70 mii lei APL Bugetul local Un concurs anual
”"Cum vedem dezvoltarea Surse externe

orasului Criuleni?”

5.3.3. Elaborarea cartii de 2016 50 mii lei APL Bugetul local 1 carte

vizite a orasului.

Surse externe

200 exemplare




VIIl. MONITORIZAREA $I EVALUAREA

Realizarea obiectivelor specifice se bazeaza pe utilizarea unor mecanisme clar definite,
implementarea carora se reflectd si este prezenta in Planul de actiuni privind implementarea
prezentei Strategii.

Monitorizarea constituie una din etapele importante a implementarii strategiei si va servi la
verificarea progresului si eficientei implementarii strategiei, planului de actiuni si a proiectelor.

Planul de evaluare si monitorizare a strategiei va fi elaborat de Comitetul de monitorizare si
aprobat de catre autoritatile executive dupa ce strategia va fi adoptata de consiliul local.

Monitorizarea actiunilor administratiei publice in atingerea scopului general al Strategiei intra in
responsabilitatea Primarului si a Consiliului Local si va fi realizatda de catre Comitetul de
monitorizare a implementarii strategiei alcatuit din persoane din cadrul grupului coordonator,
precum si din beneficiarii directi ai strategiei: cetateni activi, reprezentanti ai grupurilor
comunitare, mediului de afaceri, societatii civile, mass-media etc. Planul de monitorizare va fi
elaborat ulterior adoptarii Strategiei de catre Consiliul local pentru fiecare trimestru imparte.
Comitetul de monitorizare va raporta Primarului si Consiliului local privind mersul realizarii
actiunilor Strategiei.

Procesul de raportare se va axa pe:

- raportarea trimestrialda cu privire la proiectele si actiunile implementate din cadrul
Strategiei. Informatia privind resursele si volumele valorificate va fi acumulatd lunar de catre
subdiviziunile primariei si Comitetul de monitorizare;

- raportarea simestriald cu privire la gradul de realizare a Planului de Actiuni 2015-2017;

- raportarea anuald (realizata de Primar in colaborare cu Comitetul de monitorizare) cu
privire la progresul in realizarea Strategiei socio-economice de dezvoltare a orasului.

Aditional raportarii privind progresul obtinut in procesul de realizare a Strategiei, fiecare gestionar
de proiect trebuie sa prezinte un raport detaliat la finalizarea implementarii proiectului, care sa
evalueze succele si insuccesele, sa prezinte indicatorii realizati si sa identifice impactul pe termen
lung al acestuia.

Evaluarea implementarii Strategiei va fi realizata de Primaria orasului (responsabil —Primarul) atit
anual, cit si la finalizarea implementarii Planului de actiuni 2015-2017. Concluziile evaluarii vor
servi ca suport pentru elaborarea Planului de actiuni pentru anii urmatori de implementare a
Strategiei 2018-2020.

Monitorizarea si evaluarea va fi realizata in mod transparent, fapt ce va responsabiliza actorii
implicati in realizarea actiunilor Strategiei. Actiunile de corectie in implementarea Strategiei vor fi
aprobate prin decizia Consiliului local la propunerea Primariei elaborata in colaborare cu Consiliul
participativ.



7.1. RISCURI $I IMPEDIMENTE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta

anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente

implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: interne si externe.

Domeniu

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea
economicd

Social

Mediu

Cadrul politico-
juridic

Relatii parteneri
externi

Starea economiei

Descriere

Riscuri si impedimente interne
Experienta nesemnificativa in elaborarea, promovarea si gestionarea
proiectelor de dezvoltare
Prevalarea intereselor personale
Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
Lipsa de experienta a structurilor societatii civile, la nivel de oras nu este
inregistrat nici o asociatie obsteasca
Neimplicarea partenerilor internationali
Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei
economice locale
Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Pauperizarea continuad a populatiei
Imigrarea fortei de munca
Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului
Riscuri si impedimente externe
Instabilitatea cursului politic
Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali
Potential investitional redus
Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata.



IX. PORTOFOLIUL DE PROIECTE
in cadrul atelierului de lucru privind elaborarea fiselor de proiecte au fost elaborate 6 fise de
proiecte Tn conformitate cu directiile strategice identificate.

Fisa de proiect 1

1. | Denumirea localitatii Or. Criuleni

2. | Denumirea proiectului Dezvoltarea turismului

3. | Problema ce urmeaza a fi n oras nu sant conditii moderne de primire a turistilor,
solutionata cazare si locurile amenajate pentru vizitare

4. | Obiectivul general Sporirea atractivitatii turistice a orasului Criuleni

5. | Obiectivele specifice care e Constructia unui hotel pe malul Nistrului.
urmeaza a fi atinse in e Amenajarea unei agro-pensiuni cu statut de
rezultatul implementarii Intreprindere municipal;
proiectului e Extinderea structurii de agrement turistic, in scopul

cresterii numarului turistilor si a duratei sejurului;

e Cresterea numarului de locuri de cazare;

e Imbunatatirea calitatii serviciilor de cazare ale pensiunii
prin modernizarea structurii de cazare si a serviciilor
conexe existente;

e Cresterea gradului de ocupare al unitatii de cazare prin
intensificarea activitatii de promovare a investitiei;

e Instruirea si specializarea resurselor umane in domeniului
turismului

e Imbunatatirea serviciilor conexe prin extinderea si
modernizarea restaurantului si bucatariei;

e Introducerea de noi servicii care sa asigure clientilor un
pachet integrat si complet.

6. | Indicatorii cantitativi, Calitativi
calitativi si de impact e Cresterea atractivitatii zonei.

e Sporirea veniturilor.

e Cresterea gradului de informare, constientizare, motivare
privind mobilitatea ocupationala a potentialilor
prestatori de servicii turisticee incluse printr-o campanie
de instruire si promovare a turismului in r-l Criuleni;

Cantitativi

e 1 Centru Regional de Informare si Promovare a
Turismului in or. Criuleni creat;

e 1 agropensiune amenajata;

e 1 WEB portal creat;

e 3000 pliante promotionale elaborate;

e 1 film turistic de prezentare a potentialului turistic si
servicii realizat;

e 2 panouri informative instalate;

e 25 persoane instruite in domeniul turismului;

e 1 ONG in domeniul turismului inregistrat.




Impact

Pe termen lung, proiectul urmareste ca raionul Criuleni sa
devina destinatie traditionald de turism alaturi de alte
statiuni renumite din tara si Europa, in conditiile in care pe
piata turistica exista o tendinta spre trecerea de la pachete
turistice standard la vacante personalizate si practicarea
altor tipuri de turism: turismul agricol, ecologic, vanatoresc,
monahal, etc. In ceea ce priveste crearea de noi locuri de
munca, va exista o cerere crescuta de forta de munca in
domeniul mestesugurilor populare. Locurile de munca din
mediul urban vor viza publicitatea, tehnologia informatiei
(elaborare si administrare site), agentii de turism. Locurile de
munca din mediul rural vor fi legate de manufacturarea
obiectelor artizanale, cazare, alimentatie publica, ghizi.

7. | Partenerii posibili Administratia publica locala
ONG nou creat
Consiliul Raional Criuleni
8. | Valoarea estimativa a 1,5 min. lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare Fonduri externe
10 | Perioada de implementare | 60 luni
Fisa de proiect 2
1. | Denumirea localitatii Or. Criuleni
2. | Denumirea proiectului Reparatia capitald a fatadei si renovarea acoperisului
bibliotecii publice ordasenesti ,, Tamara Isac”
3. | Problema ce urmeaza afi Schimbarea aspectului exterior si eficientizarea energetica a
solutionata institutiei. Conditii nefavorabile pentru cititori, colaboratori
si fondul de carte al bibliotecii publice din or. Criuleni.
4. | Obiectivul general Reparatia fatadei si acoperisului bibliotecii. Conditii
imbunatatite pentru oferirea serviciilor bibliografice si
pastrarea fondului de carte al bibliotecii publice.
5. | Obiectivele specifice care . . . T .
urmeaz3 a fi atinse in - Crearea |mag|n1| estfetlc_e_a InS’FItutle.l |_n corwunltate;
. - - Cresterea numarului utilizatorilor bibliotecii;
rezultatul implementarii
proiectului
6. | Indicatorii cantitativi, Cantitativi

calitativi si de impact

Fatada bibliotecii reparata si amenajat3;

Fond de carte aranjat corespunzator pe rafturi special;

Set de echipament tehnic procurat si instalat;

Promovarea spatiului profesional (oferirea salilor in chirie);
Calitativi

Sporirea numarului de cititori;

Fond de carte pastrat mai mult timp;

Acces sporit la informatie;

Nr. sporit de activitati bibliografice si de promovare a cartii si
lecturii realizate;




Cititori satisfacuti de conditii prielnice pentru lectura si
studiere;

Impact

Cresterea numarului de cititori cu 20 % dupa 10 luni;
Diversificarea si cresterea numarului de activitati culturale cu
15 %, dupa renovarea edificiului bibliotecii; Sporirea
potentialului bibliotecii dupa reparatia fatadei institutiei;

7. | Partenerii posibili APL
ONG
Consiliul Raional;

Agenti economici;
Directia de invatamint;
ONG-urile;
8. Valc?area gstlmatlva a 200.000 lei
proiectului

9. | Oportunitati de finantare Fonduri europene; Asociatii culturale, ambasade, Agentii
economici

10 | Perioada de implementare | 12 luni

Fisa de proiect 3

1. | Denumirea localitatii Or. Criuleni

2. | Denumirea proiectului lluminarea stradala cu aplicarea tehnologiilor de utilizarea
energiei solare

3. | Problema ce urmeaza a fi lluminarea insuficienta a orasului nu-i ofera perspective

solutionata necesare pentru a dezvolta ramura turistica pentru viitorul
apropiat. Consumul mare de energie electrica a becurilor
simple se rezulta cu costuri mari, care nu sunt suportate de
bugetul local.

4. | Obiectivul general Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii locale, inclusiv a
transportului auto, ceea ce va contribui la atragerea
investitorilor in domeniul turismului.

> ObleCthele ,Spe,cmcf" care e Elaborarea proiectului tehnic

urmeaza a fi atinse in . g y .
. i e |Instalarea sistemului de iluminare stradala cu utilizarea
rezultatul implementarii o
. . energiei solare
proiectului

6. | Indicatorii cantitativi, 100 % de iluminare stradala din orasul Criuleni se efectueaza

calitativi si de impact cu utilizarea energiei solare.

7. | Partenerii posibili Primaria Criuleni
ONG-uri locale si nationale

8. | Valoarea estimativa a .

. . 3 min lei
proiectului

9. | Oportunitati de finantare Administratia publica locala
ADR Centru
Fondul Ecologic National
Fonduri externe




| 10 ‘ Perioada de implementare

36 luni

Fisa de proiect 4

Denumirea localitatii:

Orasul Criuleni

Denumirea proiectului:

Dezvoltarea capacitatilor administratiei publice locale Tn
managementul proiectelor si atragerea investitiilor.

Problema ce urmeaza a fi
solutionata:

n cadrul Priméarie nu este un specialist/serviciu abilitat cu
scrierea si managementul proiectelor cu finantare externa.
Proiectul Tsi propune:

e consolidarea capacitatilor autoritatilor locale privind
identificarea, efectuarea studiului de fezabilitate si a
designului de proiecte;

e elaborarea proiectelor, programelor investitionale si
asigurarea realizarii lor;

Obiectivul general:

e Consolidarea capacitatilor autoritatilor administratiei publice
locale pentru dezvoltarea socio-economica a localitatii.

e Sporirea gradului de informare a cetatenilor privind modul de
gestionare a treburilor publice de catre APL Cahul si
contribuirea la cresterea transparentei decizionale.

Obiectivele specifice care
urmeaza a fi atinse in
rezultatul implementarii
proiectului:

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor de baza necesare
functionarilor publici pentru a planifica si gestiona eficient
programele si proiectele de asistenta externa implementate la
nivelul administratiei publice locale.

Indicatorii cantitativi,
calitativi si de impact:

e functionari publici cu abilitati in planificarea, elaborarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea programelor si
proiectelor;

e abilitati necesare in alcatuirea propunerilor de proiecte;

e numar sporit de investitii in localitate;

e numar sporit de proiecte implementate;

e un acces mai mare a cetatenilor la informatii despre
activitatea primariei si a Consiliului orasenesc

e creste gradul de informare a populatiei si interesul de
participare in viata social-economica a orasului

e sporeste gradul de transparenta si credibilitate a autoritatilor
publice Tn fata cetatenilor orasului Criuleni

e nivel sporit de satisfacere a necesitatilor populatiei.

Partenerii posibili:

Administratia publica locala
Consiliul Raional;

ADR Centru;

Academia de Administrare Publica.

Valoarea estimativa a
proiectului:

75 mii lei anual

Oportunitati de finantare:

Buget local, Agenti locali, Proiecte

10.

Perioada de implementare:

60 luni




Fisa de proiect 5

1. | Denumirea localitatii Or. Criuleni
2. | Denumirea proiectului Constructia centrului de colectare a ajutorului umanitar
3. | Problema ce urmeaza a fi . y L
. N Nivelul de bunastare a populatiei scazut.
solutionata
4. | Obiectivul general Ajutorul persoanelor social vulnerabile
5. | Obiectivele specifice care e Constructia unui centru de colectare si repartizare a
urmeaza a fi atinse in ajutorului umanitar
rezultatul implementarii e Colectarea hainelor si alimentelor din partea
proiectului populatiei si agentilor economici
e Crearea comisiei care se va ocupa de repartizarea
ajutorului umanitar
6. | Indicatorii cantitativi, e 1 centru construit
calitativi si de impact e 100 persoane vor primi ajutorul umanitar necesar anual
e Suma ajutorului oferit anual in jur de 1 min lei
7. | Partenerii posibili Administratia publica locala
ONG-uri locale si nationale
Populatia
Agentii economici
8. | Valoarea estimativa a .
. . 1 min lei
proiectului
9. | Oportunitati de finantare Administratia publica locala
Contributia populatiei si agentilor economici
Fonduri externe
10 | Perioada de implementare | 24 luni
Fisa de proiect 6
1. | Denumirea localitatii Or. Criuleni
2. | Denumirea proiectului Modernizarea serviciului de colectare, transportare si
prelucrare a deseurilor menajere solide
3. | Problema ce urmeaza a fi N ) L .
. . Starea ingrijoratoare a situatiei sanitare din oras.
solutionata
4. | Obiectivul general Prestarea unui serviciu calitativ de colectare si transportare
a deseurilor
5. | Obiectivele specifice care Lichidarea gunoistilor neautorizate
urmeaza a fi atinse in Procurarea echipamentului nou
rezultatul implementarii Procurarea si instalarea containerelor si cosurilor pentru
proiectului gunoi
Extinderea serviciului pentru intreg oras
6. | Indicatorii cantitativi, Transportarea gunoiului de 3 ori pe saptamana
calitativi si de impact 3 autoseciale procurate
80 containere procurate
Cresterea numarul beneficiarilor cu 30%
Lichidare a 3 gunoisti neautorizate
7. | Partenerii posibili Administratia publica locala




ONG-uri locale si nationale
Populatia
Agentii economici

8. | Valoarea estimativa a
proiectului

7 min. lei

9. | Oportunitati de finantare

Administratia publica locala

Contributia populatiei si agentilor economici
Fonduri externe

ADR

Fondul Ecologic

10 | Perioada de implementare

36 luni

Fisa de proiect 7

1. Denumirea localitatii

Or. Criuleni

Denumirea proiectului

Crearea locurilor de munca pentru cetatenii orasului
Criuleni.

3. Problema ce urmeaza a fi
solutionata

Piata muncii in orasul Criuleni este extrem de mica, fapt
ce descurajeaza persoanele cu deficiente locomotorii in
identificarea unui loc de munca ce ar permite
intretinerea lor. Situatia economica si mediul de afaceri
in orasul Criuleni este slab dezvoltat. Insuficienta
locurilor de munca, resurselor de informare, instruire si
asistenta pentru aceste persoane duc la marginalizarea
acestora, producind apatie si descurajare in viitor.

4, Obiectivul general

Reducerea fenomenului marginalizarii si al excluderii
sociale a persoanelor cu deficiente locomotorii prin
intermediul serviciilor de orientare, formare si integrare
profesionala.

5. Obiectivele specifice care
urmeaza a fi atinse in
rezultatul implementarii
proiectului

e Crearea conditiilor optime pentru prestarea
serviciilor de informare, instruire si oferire a unui
loc de munca pentru cca. 100 persoane cu
deficiente locomotorii din or. Criuleni timp de 1 an.

e Instruirea, consultarea si consilierea a cca. 100
persoane cu deficiente locomotorii din or. Criuleni
in practicarea meseriilor ce sunt posibile de realizat
in dependenta de diagnoza prezenta.

e Realizarea unei strategii de marketing in scopul
comercializarii produselor confectionate.

e Consolidarea capacitatilor manageriale in
gestionarea serviciului Intreprinderii Municipale
create, in scopul prestarii unui serviciu eficient si
profesionist.

6. Indicatorii cantitativi,
calitativi si de impact

Cantitativi

e Un centrul pentru crearea locurilor de munca bine
amenajat, cu spatii predestinate instruirii,
producerii si odihnei persoanelor cu deficiente




locomotorii functional.

100 persoane cu deficiente locomotorii instruite.
100 locuri de munca pentru persoane cu deficiente
locomotorii create.

Strategie de marketing realizata.

intreprindere municipala creats.

Calitativi

Dezvoltarea personala si imbunatatirea
semnificativa a abilitatilor generale a grupului tinta.
Diminuarea marginalizarii si imbunatatirea calitatii
vietii persoanelor cu dizabilitati si integrarea lor in
comunitate.

Deprinderea de cunostinte teoretice si abilitati
practice in practicarea unei meserii de catre grupul
tinta.

Crearea centrului pentru crearea locurilor de munca
este un raspuns la problemele persoanelor cu
deficiente locomotori ce nu-si gasesc un loc de
munca, ramanand in afara societatii. Pe termen lung
Centrul isi doreste sa devina o solutie curenta la
problemele de integrare a persoanelor cu deficiente
locomotorii din mediul mic urban si rural si sa
contribuie la excluderea marginalizarii si
dezvoltarea economica a orasului, generand
stabilitate economica pentru beneficiari si venit
suplimentar in bugetul local al or. Criuleni. Aceasta
va contribui la stoparea marginalizarii ce creeaza
depresivitate si degradare psihologica a grupului-
tinta mentionat.

7. Partenerii posibili ONG in domeniul social,
Consiliul Raional Criuleni

8. Valoarea estimativa a 20 min. lei

proiectului

9. Oportunitati de finantare Fonduri europene;
UNDP,
FNDR,
Agentii economici

10. Perioada de implementare | 36 luni







