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CAPITOLUL 1

BAZA TEORETICO-METODOLOGICA A ANALIZEI
ECONOMICO-FINANCIARE

Obiective

e cunoagterea continutului si metodologiei analizei economico-fi-
nanciare;

e deprinderea studentilor cu metodele, tehnicile si instrumentele
analizei economico-financiare;

e prezentarea sistemului de informatii si a modalitatii de desfagurare
a activitatii practice de analiza economico-financiara.

1.1. Delimitari conceptuale.
Tipuri de analizi economico-financiard

Analiza — ca metoda de cercetare — consta in descompunerea unui
fenomen 1n partile sale componente.

Analiza economici studiaza activititile sau fenomenele din punct de
vedere economic, respectiv al consumului de resurse si al rezultatelor
obtinute.

Analiza economico-financiara reprezinta un ansamblu de concepte,
metode, tehnici, procedee si instrumente care asigura tratarea informatiilor
interne si externe, in vederea formularii unor aprecieri pertinente referitoare
la situatia economico-financiard a unei firme, identificarea factorilor,
cauzelor si conditiilor care au determinat-o, precum si a rezervelor interne
de imbunatitire a acesteia, din punctul de vedere al utilizarii eficiente a
resurselor umane, materiale si financiare.

In decursul timpului, elementele de bazi ale cadrului conceptual —
metodologic al analizei economico-financiare au avut o evolutie
impresionantd, incepand cu revolutia industriald si pand in prezent. Autori
de marca ca: Charles Babbage, Frideric Taylor, Henry Fayol, Frank si
Lillien Gilbert, H.B. Maynard, Pierre Conso, Gerard Charreaux,

13
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Elie Cohen s.a. fara a exclude reprezentantii scolii economice romanesti, au
contribuit la ,,imbogatirea” treptatd a patrimoniului analizei economico-fi-
nanciare.

In legatura cu sfera problemelor de cercetare ale analizei economico-
financiare exista diverse pareri in literatura de specialitate. Analistul francez
D. M. Chorafas sustine cad analiza economica studiaza ansamblul politicii
economice a intreprinderilor. Analistul german K. Fischer considerd ca
analiza economica se ocupa de cercetarea fazelor productiei si circulatiei
din cadrul reproductiei. Analistii Y. Lecaillon, J.R. Hicks, J.M. Henderser,
R. Gaffin sustin cd 1n obiectul analizei economico-financiare se includ:
analiza cererii consumatorului, analiza ofertei producatorului, analiza echi-
librului dintre cerere si ofertd, creditul, echilibrul general, monopolul, buna-
starea.

O preocupare deosebitd 1n delimitarea sferei de cercetare a analizei
economico-financiare o au analistii din tara noastra. In conceptia acestora,
cunoasterea rezultatelor activitatii economice, a factorilor de formare a

elemente definitorii ale obiectului analizel economico-financiare.

Tipuri de analiza economico-financiara

Complexitatea studierii relatiilor cauzi-efect este amplificata, in
conditiile analizei fenomenelor economice, ca urmare a caracterului
deosebit de complex al acestor fenomene. Aceasta reclamd necesitatea
utilizarii mai multor tipuri de analizd, care pot fi structurate dupa diverse
criterii, astfel:

a) In functie de raportul dintre momentul in care se efectueazd anali-
za §i momentul desfasurarii fenomenului, distingem:

— Analiza postfactum, postoperativa sau analiza realizarii obiecti-
velor presupune cercetarea rezultatelor unei activititi potrivit relatiilor
cauzal-functionale. Acest tip de analiza 1si dovedeste utilitatea in activitatea
practica a unei firme prin faptul ca furnizeaza informatii privind gradul de
realizare a obiectivelor programate. Incadrarea sau neincadrarea rezultatului
obtinut in limitele normale nu poate fi considerata ca fiind si suficienta,
dacd nu sunt luate in considerare i masurile practice menite sa contribuie la
remedierea unor situatii nefavorabile.

14
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— Analiza previzionald sau prospectiva presupune determinarea
evolutiei viitoare a unui fenomen economic pe baza cercetarii factorilor de
influenta (a relatiilor de cauzalitate), a actiunii lor 1n perspectiva.

Analiza previzionald reprezintd o etapa obligatorie in elaborarea
strategiei activitatii economico-financiare a firmei si este utilizatd pentru
stabilirea obiectivelor ce trebuie realizate in perioada viitoare.

Intre cele doua tipuri de analizd, analiza postfactum si analiza pre-
vizionala existd deosebiri de ordin metodologic, avand in vedere ca prima
se bazeaza pe variabile certe, in timp ce, cea de-a doua, pe variabile incerte.

b) Din punct de vedere al determinarilor cantitative sau al
caracteristicilor calitative ale fenomenelor, deosebim:

— Analiza calitativa urmareste esenta fenomenului, caracteristicile
sale fundamentale. Abordarea sistemica a fenomenelor, cercetarea lor
cibernetica sunt cdi de realizare a analizei calitative. Rolul analizei calitative
il reprezinta elaborarea de modele in care sunt cuprinse elementele esentiale
ale fenomenului cercetat.

— Analiza cantitativa presupune cercetarea fenomenului prin
determindri cantitative exprimate prin greutate, grad, suprafata, volum,
numar, durata etc. Analiza cantitativa se preteaza la aplicarea metodelor
matematice moderne. Campul de aplicare a metodelor matematice este
creat de analiza calitativa, ceea ce Inseamna ca aceasta trebuie sa devanseze
analiza cantitativa.

¢) Dupa nivelul la care se aplica analiza economico-financiard,
distingem:

— Analiza microeconomica se desfagoara la nivelul firmei si se refera
la starea firmei, rezultatele obtinute si factorii care determind starea si
rezultatele.

— Analiza mezoeconomica studiaza fenomenele si procesele la nivelul
sectorului sau al ramurii de activitate pentru a evidentia pozitia firmei pe
piata si capacitatea concurentiala a acesteia.

— Analiza macroeconomica are ca sfera de aplicare economia
nationald sau mondiala si are drept scop evidentierea conjuncturii interne si
internationale, a factorilor demografici, de culturd si de credintd, a
problemelor sociale, a nivelului de dezvoltare etc. Analiza macro-
economicd opereaza cu indicatori macroeconomici de rezultate ca, de
exemplu, produsul intern brut, produsul national brut, venitul national etc.
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d) Dupa modul de urmarire a fenomenelor, distingem:

— Analiza statica studiaza fenomenele la un anumit moment dat si
pune n evidenta factorii care le influenteaza precum si relatiile existente
intre acestea. Conceptul de static este legat de modul de efectuare a analizei
(la un moment dat) si nu de natura fenomenului cercetat, deoarece
fenomenele, prin natura lor, nu pot fi statice.

— Analiza dinamica cerceteaza fenomenele si procesele economice in
schimbarea lor si pune in evidenta pozitia lor in diverse momente de timp.
Pe baza analizei dinamice se stabilesc factorii care au generat aceste
schimbari si tendintele evolutiei lor viitoare.

e) Dupa orizontul de timp pe care se cerceteazd fenomenul,
deosebim:

— Analiza pe termen scurt opereazd cu date care nu depasesc
termenul de un an si cu modele de tip determinist. Rezultatele unor astfel de
analize servesc managementului firmei pentru conducerea operativa a
activitatii.

— Analiza pe termen lung opereaza cu date care depasesc termenul de
un an (trei-cinci ani) si cu modele de tip statistic sau stocastic.

) Dupa criteriile de studiere a fenomenelor, distingem:

— Analiza tehnico-economica imbina abordarea tehnicd cu cea
economicd in analiza problemelor. De exemplu actiunea de crestere a
productiei fizice este rezultatul unei analize tehnico-economice efectuate de
specialisti cu cunostinte tehnice si economice (in mod similar pot fi tratate
si actiunile ce vizeazd reducerea costului unui produs/serviciu sau cele
privind cresterea rentabilitatii pe produs).

— Analiza economico-financiara trateaza corelatiile dintre activitatea
economica (de exploatare) si cea financiara (de exemplu, analiza riscului
financiar trebuie corelatd cu analiza riscului de exploatare).

— Analiza financiara studiaza cu predilectie fluxurile financiare care se
formeaza la nivelul firmei, modul de gestionare si plasare a capitalului etc.

Tipul de analiza care 1n decursul timpului s-a autonomizat in sistemul
stiintelor economice 1l constituie analiza economico-financiara.

g) In functie de pozitia analistului, distingem:

— Analiza interna serveste conducerii firmei pentru cunoasterea starii
de fapt reflectate prin nivelul performantelor economico-financiare, pentru
controlul privind modul de realizare a obiectivelor programate si pentru
fundamentarea activitatilor viitoare.
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— Analiza externd se efectueaza de partenerii externi (furnizori,
clienti, statul reprezentat prin autorititile locale, guvern, organele de
urmdrire penald sau instantele de judecatd) pe baza informatiilor furnizate
de analiza financiard. Exemplul clasic 1l reprezintd procedura utilizata de
banci pentru studierea cererilor firmei privind acordarea de credite, care
urmaresc capacitatea acesteia de a-gi achita datoriile.

Cunoasterea in profunzime a evolutiei fenomenelor si proceselor
economice determind ca in procesul de analiza sa se imbine toate tipurile de
analizd, in scopul fundamentirii stiintifice a deciziilor de reglare si
optimizare a activitatilor economico-financiare ale firmei.

1.2. Necesitatea §i continutul analizei economico-financiare

Procesul de conducere al unei firme este caracterizat ca un ansamblu
de actiuni prin care se prevede, organizeaza si coordoneazd activitatea
firmei, considerata ca fiind un sistem complex socio-economic, dinamic si
deschis, se iau decizii si se controleazd activitatea acesteia in scopul
realizarii obiectivelor curente si strategice, respectand criteriile de eficienta
economica si de utilitate sociala.

Analiza economico-financiard reprezintd un instrument de bazi al
managementului modern al firmei. Importanta analizei economico-finan-
ciare decurge din functiile e

— descoperirea si mobilizarea rezervelor interne;

— Intdrirea autonomiei economico-financiare si cresterea eficientei
economice;

— diagnoza si reglarea activitatii firmei.

Fiecare din functiile analizei economice contribuie la fundamentarea
procesului decizional in firme. Aceste functii le consideram complementare
in realizarea celui mai important obiectiv al analizei economico-financiare:
utilizarea rezultatelor analizei economice la actul decizional.

Fiind un proces complex de cunoastere, judecatd si actiune,
managementul se exercitd prin decizii. Decizia reprezintad deci unul din
atributele esentiale ale managementului modern.

Etapele procesului decizional de management sunt urmatoarele:

* obtinerea unui set complet de informatii, pentru recunoagterea
adevaratelor probleme;

« stabilirea elementelor constitutive ale deciziei;
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* cercetarea prospectiva a evolutiei variabilelor decizionale;

* evaluarea liniilor de actiune;

* adoptarea deciziilor;

* implementarea si controlul aplicarii deciziilor.

In cadrul fiecirei etape din derularea procesului decizional analiza
economico-financiara are un rol important.

Obtinerea unui set complet de informatii, ca prima etapa a procesului
decizional, presupune analiza unui volum suficient de informatii, pentru
formularea problemelor decizionale.

Stabilirea elementelor constitutive ale deciziei, cea de-a doua etapa a
procesului decizional, se subdivide in determinarea urmatoarelor elemente:

— campul de alegere a liniilor de actiune;

— ansamblul starilor naturii;

— sistemul criteriilor de analizi;

— spatiul rezultatelor;

— scara valorilor.

Identificarea liniilor de actiune, in cazul deciziilor strategice si tactice,
presupune analiza cantitativa si calitativa, statica §i dinamica a domeniului
care face obiectul analizei. Determinarea ansamblului situatiilor posibile de
actiune se face pe baza analizei factorilor, care ar putea sa abata rezultatele
efective de la cele scontate si a prevederii, din timp, a modalitatilor
rationale de actiune, pentru diminuarea efectelor negative. Constrangerile
sau restrictiile in procesul de adoptare a deciziilor pot fi determinate de
urmatorii factori: limitarea resurselor disponibile, conditiile tehnologice,
calitatea managerilor si a personalului calificat. Informatiile, in aceasta
subetapa a procesului decizional pot fi obtinute ca urmare a realizérii unei
analize diagnostic complexe si anume: diagnosticul financiar-contabil,
diagnosticul comercial, diagnosticul productiei, diagnosticul organizarii,
managementului i personalului.

Sistemul criteriilor de analiza, din cadrul celei de-a doua etape a
procesului decizional, este determinat de acele criterii care conduc la
situatia de optim. In acest scop se utilizeaza rezultatele analizei multi-
criteriale.

Previziunea componentelor decizionale, etapd importantd a
procesului decizional, trebuie sd asigure, in urma aplicarii diverselor
metode si tehnici de analizd previzionald, fundamentarea stiintifica a
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obiectivelor strategice si a liniilor de actiune ale decidentului. Previziunea
trebuie sa arate care vor fi rezultatele viitoare ale unei firme, daca
decidentul adopta una sau alta dintre liniile de actiune posibile. Rezulta ca
informatiile obtinute din aplicarea diverselor metode si tehnici de analiza
previzionald sunt utilizate, atat in fundamentarea obiectivelor strategice, dar
mai ales a celor tehnice, care se referd la proiectarea tuturor factorilor care
concuri la atingerea rezultatului final. In functie de problema concret, care
constituie obiectul unei decizii manageriale, se vor aplica metode de
prognoza diferite.

Odata stabilite obiectivele, concretizate In anumiti indicatori eco-
nomici, financiari, contabili, firma va trece la faza de executie. In aceastd
faza, analiza economica cerceteaza modul in care sunt utilizati factorii de
productie.

Controlul modului de functionare a firmei — ca organism economic —
se exercitd prin intermediul datelor si informatiilor oferite de evidenta
economicd, in cadrul acesteia informatiile contabilititii si ale analizei
economice avand un rol determinant. Analiza economicd, in aceastd faza,
evidentiaza abaterile, factorii care au generat abaterile si aportul acestora. In
cazul in care rezultatul obtinut nu este egal cu obiectivul stabilit este
necesard luarea unei decizii de reglare a activitatii.

Continutul procesului de analizd economico-financiara

Analiza economico-financiara se realizeazd in sensul invers al
evolutiei reale a fenomenului economic cercetat, si anume: de la rezultatele
activitatii economice catre elemente si factori.

Desfagurarea procesului de analiza este prezentatd in fig. 1.1., care
permite evidentierea relatiilor dintre fenomen, elemente, factori si cauze
finale.
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Schema mai sus prezentata reflecta atit faptul cd asupra unui
fenomen actioneaza elemente sau factori, cat si tipurile de analizd princi-
pale: analiza structurala (prin elemente) si analiza factoriald (prin factori).

Elementele reprezinta parti componente ale fenomenului analizat (de
exemplu, costul produsului pe articole de calculatie sau pe elemente primare
de cheltuieli), n timp ce factorii reprezinta fortele motrice care provoaca un
fenomen (de exemplu, productivitatea muncii fata de cifra de afaceri).

Cauzele reprezintd fenomene care, In anumite conditii, provoaca si
explica aparitia fie a fenomenului analizat, fie a unui factor care actioneaza
asupra acestuia. Termenul ,,factori” este utilizat in general pentru fenomene
mai complexe decat ,,cauzele”.

Cauzele finale reprezintd ultimele cauze descoperite In procesul de
analiza, avand 1n vedere ca procesul de analiza reprezinta inversul evolutiei
reale a fenomenului. Din punctul de vedere al aparitiei si dezvoltarii
oricarui fenomen, ele sunt cauze primare.

Procesul de analizd economico-financiara, imbinarea acestuia cu
sinteza pot fi concepute in urmatoarele etape:

a) Delimitarea obiectului analizei constd in identificarea anumitor
fenomene, rezultate, care se exprima sub forma indicatorilor economico-fi-
nanciari.

Delimitarea obiectului de analiza se face in timp si spatiu, cantitativ si
calitativ, cu ajutorul anumitor metode de evaluare si calcul.

b) Determinarea elementelor, factorilor §i cauzelor fenomenului
cercetat. O analiza structurald a fenomenului supus analizei are drept scop
descompunerea acestuia 1n elemente. Factorii se stabilesc in mod succesiv,
trecand de la cei cu actiune directd la cei cu actiune indirectd (prin
intermediul celor cu actiune directd), pana la stabilirea cauzelor finale.

c) Stabilirea relatiilor de conditionare dintre fiecare factor i feno-
menul analizat, pe de o parte, cat si dintre diferitii factori care actioneaza
asupra acestuia, pe de alta parte. In aceasta etapd se determini relatia cauza-
efect, respectiv raporturile de conditionare dintre factori.

Dupa parcurgerea acestor trei etape se elaboreaza modelele de
analiza ale proceselor si fenomenelor analizate.

d) Masurarea (cuantificarea) influentelor factorilor asupra feno-
menului analizat. In aceasta etapa se aplici analiza cantitativa, care, pe baza
unei metodologii proprii, permite masurarea influentelor factorilor, dimen-
sionarea rezervelor interne si aprecierea cat mai exacta a rezultatelor.
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e) Sinteza rezultatelor analizei reprezintd etapa stabilirii concluziilor
si aprecierilor asupra activititii desfasurate, in functie de obiectul analizat.
Pe baza acestora, managerii firmei elaboreazd masuri, respectiv decizii
menite a contribui la utilizarea optima a factorilor de productie, la obtinerea
unor randamente maxime ale utilizarii acestora.

1.3. Metode, tehnici si instrumente utilizate
de analiza economico-financiard

Cercetarea fenomenelor economice, realizarea obiectivelor analizei
economico-financiare a firmei implicd operarea cu o serie de metode,
tehnici si instrumente, fie specifice, fie Imprumutate din alte stiinte.

La nivelul tuturor firmelor, finalitatea oricarui tip de activitate se
exprimad cu ajutorul indicatorilor economico-financiari. Acestia reprezinta
instrumentul operational fundamental al analizei. Indicatorii economico-
financiari pot fi grupati in patru categorii principale:

— indicatori ai resurselor (umane, materiale, financiare, informa-
tionale);

— indicatori ai consumului de resurse (indicatori ai cheltuielilor);

—indicatori de performantd si rezultate (efecte) cunoscuti si sub
descrierea de solduri intermediare de gestiune (SIG);

— indicatori de eficienta, calculati sub forma , ratelor”, prin raportarea
a doi indicatori exprimati in marime absolutd, cu una din variantele de mai
jos:

E, - Efect; E, - Efort; E, = Efect; E, - Efort
Efort Efect Efect Efort

Analiza activittii unei firme presupune utilizarea unui complex de
metode, tehnici si procedee, respectiv a unei metodologii de analiza.

Metoda, intr-o disciplina stiintifica, reprezinta totalitatea procedeelor
folosite de aceasta in realizarea obiectului sau. Procedeul consta in modul
sistematic de a efectua o lucrare. Totalitatea procedeelor intr-o disciplind
stiintifica formeaza tehnica acesteia.

In cele ce urmeaza vor fi prezentate metodele cu cea mai larga
aplicabilitate in analiza economica financiara.
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Metodele de analiza economico-financiara pot fi grupate in:

— metode ale analizei calitative, care vizeaza esenta fenomenului,
depistarea legaturilor cauzale;

— metode ale analizei cantitative, care au ca obiect cuantificarea
influentelor factorilor care explica fenomenul.

1.3.1. Metode ale analizei calitative

Principalele metode ale analizei calitative sunt: modelarea, compa-
ratia, gruparea, diviziunea i descompunerea rezultatelor.

1.3.1.1. Modelarea fenomenelor economice

Modelul poate fi definit ca un instrument al cunoasterii bazat pe o re-
prezentare simplificata a realitatii.

Utilizarea in analiza economico-financiara a firmei a modelelor
presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

* definirea obiectului analizei si a nivelului la care urmeaza a se
realiza;

* precizarea conceptelor, indicatorilor, altor surse de informatii pe
baza cérora se construieste modelul;

* stabilirea insusirilor esentiale ale fenomenului analizat, pe baza me-
todelor de analiza calitativa, care vor fi reflectate atunci cand este necesar;

« stabilirea restrictiilor si respectiv a criteriilor eficientei;

* construirea modelului, sub forma de ecuatii, functii de productie,
inegalitati.

Din punctul de vedere al formei de reprezentare a fenomenului se
disting trei tipuri de modele:

—modele imitative;

—modele analogice;

—modele simbolice.

Modele imitative sunt cele in care proprietatile caracteristice ale unui
fenomen sunt reprezentate prin ele insele, dar de obicei la o altd scara (de
exemplu, fotografia, macheta, harta etc.). Aceste modele sunt materiale.

Modele analogice folosesc analogia, respectiv prin intermediul unor
proprietati se reprezinta alte proprietati (de exemplu, graficele).

In cazul modelelor analogice se utilizeazd tehnica vizualizarii
fenomenelor economico-financiare prin intermediul careia se permite
sesizarea rapida a derularii evenimentelor cercetate.
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Principalele tipuri de grafice, utilizate in analiza activitatii firmei
sunt:

a) Cronograma — prezintd in sistemul de coordonate evolutia n timp
a unor indicatori/variabile (de exemplu, evolutia cifrei de afaceri si a
cheltuielilor aferente cifrei de afaceri intr-o perioada de cinci ani).

b) Diagrama, care se prezinta sub mai multe forme:

— diagrama cu doud variabile (de exemplu, evolutia costului variabil
si a costului fix in functie de volumul productiei);

— diagrama sectoriald este utilizatd in analizele de tip structural
pentru evidentierea contributiei diferitelor parti componente la realizarea
fenomenului cercetat;

—diagrama cu coordonate polare se utilizeazd pentru studiul
sezonalitdtii activitatii firmei, ca instrument de informare si fundamentare a
deciziei;

— diagrama cu bare (simple sau asociate) permite analiza in dinamica
aunor fenomene sau comparatii de tip structural.

¢) Histograma se foloseste pentru a evidentia gradul de extindere a
unui produs, serviciu sau firma pe o anumita piata.

d) Diagrama geografica evidentiaza potentialul de consum al dife-
ritelor zone, gradul de extindere a unui produs intr-o zona geografica etc.

Graficele sunt instrumente utile ale analizei in mésura 1n care sunt
corect folosite i 1n utilizarea lor se respectd urmatoarele principii:

* sd asocieze corect fenomene de naturd diferitd, asigurind
vizualizarea §i transmiterea unui mesaj satisfacator;

* sd asigure coerenta unititilor de masurd in care sunt exprimate
variabilele, pentru a se evita erorile de interpretare;

+ sa fie incitative, sa 1i faca sa reactioneze pe receptorii mesajului;

* sd reprezinte cu precizie fenomenul analizat.

Modelele simbolice se bazeaza pe utilizarea simbolurilor (litere,
cifre etc.) in reprezentarea fenomenelor si a raporturilor dintre ele. In
general, ele iau forma unor ecuatii matematice, fiind modele abstracte.

In analiza economico-financiari prevaleazi modelele simbolice. Ele
se divid in:

—modele aditive;

—modele multiplicative;

— modele balantiere;
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—modele de raport;
—modele combinate etc.

Exemple:
— Model aditiv:

C=x,+x,+K +x, sau C=) x;
=l
in care: C reprezinta costul produsului;
x; — consumul valoric al resurset ,.,i”.
CA P
—Model multiplicativ: P. = AE - —— - —
AE CA

in care: AE reprezinta active de exploatare;

A
E — cifra de afaceri la 1 leu active de exploatare;

r

— rata rentabilitétii comerciale.

— Model bilantier: CA=S;+1—S¢
in care: CA reprezintd cifra de afaceri:

S; — stoc initial;

S¢— stoc final;

[ — intrari.

S
CA

in care: D reprezinta durata medie de rotatie a activelor circulante;

—Model sub forma de raport: D =

S —soldul mediu al activelor circulante;

CA — cifra de afaceri medie zilnica.

—Model combinat: R, = lR—Cl -100

f n

unde: R, reprezinta rata rentabilitatii comerciale;
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A
f— cifra de afaceri la 1 leu active fixe (%} ;

n — cifra de afaceri la 1 leu active circulante sau numarul de rotatii

(%)

Este necesar si retinem cd modelele de analizd trebuie astfel
constituite incat sa exprime corect legitura dintre factori si fenomen, sa asi-
gure concordanta deplind intre legdtura formal-matematicd si cea eco-
nomica.

1.3.1.2. Comparatia

Comparatia permite analiza oricarui rezultat al activitatii firmei prin
raportare la un criteriu de baza sau o baza de referintd. Drept criteriu de
referintd poate fi considerat: un rezultat al perioadei precedente, rezultatele
altor firme, media sectoriald sau pe ramura, anumite standarde, norme etc.
Pentru orice firma criteriul de referintd principal il constituie nivelul
obiectivelor programate.

In activitatea practicd de analizd economico-financiard se utilizeaza
urmatoarele tipuri de comparatii:

— in timp, efectuate Intre rezultatele perioadei curente (analizate) si
cele ale perioadei utilizate ca bazi de comparatie (anul precedent,
programul de activitate etc.);

— In spatiu, care pot fi realizate intre structurile aceleiasi firme, intre
rezultatele firmei analizate si cele ale unor firme similare sau cele medii pe
ramura;

— mixte, In timp si spatiu;

— fata de un criteriu prestabilit (programe, norme, standarde, valori
de referinta stabilite de organisme statistice, bancare etc.)

— cu caracter special, pentru care intervin o serie de criterii specifice
analizei dorite (de exemplu, cele efectuate cu ocazia definirii strategiilor de
dezvoltare sau in cazul firmelor aflate in dificultate etc.)

Pentru ca rezultatele analizei sa fie fiabile este necesar ca datele sa
aiba un continut omogen, s fie exprimate intr-un etalon comparabil si sa
respecte principiul permanentei metodelor de calcul.
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1.3.1.3. Gruparea

Gruparea este o metodd de cercetare care presupune impartirea
entittii studiate In grupe relativ omogene in functie de o anumitd carac-
teristica de grupare, care depinde de scopul analizei si de specificul
fenomenului cercetat. De exemplu, in analiza potentialului uman se pot
folosi mai multe criterii de grupare: pe categorii de personal, dupa varsta,
vechime, sex, nationalitate, modalititi de formare profesionald, forme de
perfectionare profesionala etc.

1.3.1.4. Diviziunea §i descompunerea rezultatelor

Rezultatele activitatii economico-financiare a firmelor, reflectate cu
ajutorul unor indicatori, se divid, se descompun, pentru a constitui un
suport concret al analizei fenomenelor petrecute in activitatea firmei, pentru
a se localiza rezultatele si cauzele lor in timp si spatiu.

Diviziunea si descompunerea rezultatelor sunt de mai multe feluri, si
anume:

* Diviziunea in timp permite evidentierea abaterilor de la tendinta
generala de desfasurare in timp a rezultatului, de la ritmicitatea proiectata
pentru un anumit indicator (de exemplu, realizarea productiei pe decade,
luni, trimestre etc.).

* Diviziunea rezultatelor dupa locul de formare inseamna stabilirea
concretd a locului de munca unde s-a format un rezultat pozitiv sau negativ
concomitent cu stabilirea contributiei fiecarui loc la tendinta generala a
rezultatului.

* Descompunerea pe parti componente permite aprofundarea latu-
rilor esentiale ale formarii §i dezvoltarii fenomenelor economico-financiare,
localizarea rezultatelor favorabile si nefavorabile, pe categorii de resurse.

1.3.2. Metode ale analizei cantitative

Metodele analizei cantitative au rolul de a cuantifica contributia
factorilor si a elementelor componente asupra modificarii fenomenului
analizat si a evidentia legaturile cauzale si factorii cu actiune mai impor-
tanta asupra rezultatelor.

Principalele metode ale analizei cantitative sunt: metoda substituirilor
in lant, metoda balantierd, metoda ratelor, metoda scorurilor, metoda
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grilelor de evaluare, diagrama Pareto, cercetérile operationale, metoda
analizei regresionale, metoda calculului matricial, metoda calculului
marginal, metoda fluxurilor, metode sociologice, banchmarkingul.

1.3.2.1. Metoda substituirilor in lant (metoda iterarii)

Aceastd metoda se foloseste pentru cuantificarea contributiei
diferitilor factori la formarea si modificarea unui anumit fenomen sau
rezultat. Metoda se aplica atunci cand in modelul economic, intre factorii
de influenta existd relatia matematica de produs sau raport.

Principiile metodei iterarii sunt:

a) ordonarea factorilor in cadrul modelului de analiza are in vedere
conditionarea lor economicd, si anume: factori cantitativi, factori de
structura si factori calitativi;

b) substituirile se fac succesiv, avandu-se in vedere ordinea men-
tionata la principiul ,,a”;

¢) un factor substituit ramane substituit pana la finalul procesului de
determinare a influentei factorilor urmatori din cadrul modelului.

A. Cazul produsului intre factori

Modelul general al unui fenomen economic este urmatorul:

F=axbxc

Aplicarea metodei substitutiilor in lant pe baza de marimi absolute se
realizeaza astfel:

AF=F -F,=ab,c, —a,b,c,
in care: ,,1” reprezinta valoarea efectiva;

,,2” reprezintd valoarea de referinta.

Luand in considerare principiile aplicarii metodei substituirilor in
lant, masurarea influentei fiecarui factor asupra modificarii fenomenului
economic analizat imbraca urmatoarele forme de exprimare:

1. Influenta modificarii factorului ,,a”:

Aa"") = a,byc, —aybc, = (al - ao)boco

2. Influenta modificarii factorului ,,b

ALY = a,bic,—ab,c, = a1(b1 - b, )Co
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3. Influenta modificarii factorului ,,c”:
Act?) = a,bc,—abc,=ab, (c1 —CO)
AF = A2 4+ Ab™F) 4 AP

Regula generald a metodei iterarii: pentru determinarea influentei
unui factor asupra fenomenului cercetat, se Inmulteste valoarea efectiva
(curentd) a factorului analizat cu valoarea efectiva a factorilor anteriori si
valoarea initiald (baza de comparatie) a factorilor ulteriori. Din produsul
obtinut se scade rezultatul produsului dintre mdrimea initiala a factorului
analizat cu valoarea efectivd a factorilor anteriori si marimea initiala a
factorilor ulteriori.

Forma simplificata a metodei iterdrii: Pentru determinarea influentei
unui factor asupra fenomenului cercetat, se inmulteste diferenta dintre
valoarea efectiva si cea initiala a factorului analizat cu valoarea efectiva a
factorilor anteriori i marimea initiala a factorilor ulteriori.

Aplicarea metodei substitutiilor in lant pe baza de indici se prezinta
astfel:

I = 8100 = 22C  1go = labole
F, a,b,C, 100

i =100; i, = 20x100; i, = Lx100
4 b, Co

AIF = IF —100

Influentele variatiei relative a factorilor asupra modificarii relative a
fenomenului studiat se calculeaza in felul urmator:

1) A =i 100

2) Aigﬂp) — ﬁ_ia
100
3 A8 _ 1, Xdy xi, 1, X1y
¢ 100 100

Al = Al 4 AT 4 A4
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Indicele unui fenomen oarecare ,,N”, influentat de ,,n” factori, se
determina astfel:

1, x1,A x1i
NE ooz
100
Influenta unui factor oarecare ,.k se calculeaza in felul urmator:
Aif(m”) _ LA Xi 4 XA XL L<k<n.
100! 1002

B. Cazul raportului intre factori
Modelul general al unui fenomen economic de acest fel este

urmatorul: P = a
b

In acest caz, aplicarea metodei substituirilor in lant imbraca doua
forme de prezentare in functie de unde este situat factorul cantitativ (la
numitor sau la numarétor).

B)) In cazul in care factorul cantitativ este la numitor, influentele
factorilor se stabilesc astfel:
— pe baza de marimi totale:

AP = P1 — P()
1 Ab) =20 _ S
b, b,
2. Aa™) = &%
bl bl
AP = Ab"P) 4 Ag*P)
— pe baza de indici:
I, =2 %100 =2 x100
P, I,
Alp=1,— 100
1 AP = 1,0—0x100—100
1,
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2. A Z Lo 1002190100

a
L, L,
AL, = Ail") 4 A8
B,. In cazul in care factorul cantitativ se afld la numdrdtor,

influentele factorilor se separd in felul urmétor:
— pe baza de marimi totale:

1. A = 43
b, b,
2 Ap =4 A
b, b,
— pe baza de indici:

1AM =i —100

2. A = la 5100 -1,

b 5
L,

1.3.2.2. Metoda balantiera

Metoda balantiera (balantei circulatiei marfurilor) se utilizeaza pentru
determinarea contributiei diferitilor factori la modificarea fenomenului
cercetat, in raport cu o bazd de comparatie atunci cand intre factori exista
relatia matematica de suma si/sau diferenta.

Modelul general al unui fenomen economic care presupune aplicarea
metodei balantiere este urmatorul: M=a+b —c.

Regula care se aplicd pentru stabilirea influentei modificarii unui
element asupra variatiei fenomenului analizat este urmatorul: se calculeaza
diferenta dintre valoarea efectiva (informatia de stare) si valoarea luata ca
baza de comparatie, tinindu-se seama de semnul cu care elementul
respectiv figureaza In model. Suma influentelor elementelor componente
trebuie sa fie egale cu variatia totald a fenomenului analizat.

In cazul modelului general ,M”, cuantificarea influentelor variatiei
elementelor componente se prezinta astfel:

1) AM=M,;-M,

Aa™™ =a —a,
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2) Ab™) =b —b,
3) Ac™ = (¢, —¢,)
Aa™) 4+ ABEM) 1 ACM) = AM

1.3.2.3. Metoda ratelor

Rata este un raport intre doud marimi coerente cu o valoare infor-
mationald si operationald mai mare decat a celor doi indicatori judecati
separat.

Metoda ratelor pune la dispozitia analistilor instrumentul operational
pentru o mai complexa evaluare a fortelor si disfunctionalitatilor unei firme,
a performantelor unei firme, a performantelor unei activitati. Aceasta me-
toda permite realizarea unor studii comparative in timp si spatiu, aprecierea
obiectiva a pozitiei si performantelor diferitilor agenti economici.

Dupa natura lor ratele pot fi:

a) rate de structurd, ce exprima contributia partilor la formarea
fenomenului cercetat (de exemplu, rata activelor imobilizate, rata activelor
circulante, rata stocurilor etc.);

b) rate de eficienta, ce reflecta corelatia dintre efect si efort. Ratele de
eficientd pot fi de tipul:

* efect/efort (de exemplu: rata rentabilitdtii economice, rata
rentabilitatii resurselor consumate, productivitatea muncii etc.);

* efort/efect (de exemplu: ratele de eficienta ale cheltuielilor);

c) rate ale echilibrului financiar, ce reflecta corelatia dintre posturi
sau grupe de posturi bilantiere de activ si de pasiv (de exemplu: ratele de
lichiditate, rata solvabilititii globale etc.).

Desi in teoria economicad se opereaza cu un numar mare de rate, in
activitatea practica fiecare firma utilizeaza o gama relativ redusa, care
reflectd cel mai bine interesele sale.

1.3.2.4. Metoda scorurilor

Scorul (metoda scoring) reprezintda o metoda bazatd pe analiza
discriminantd; cu aceastd metoda se opereaz, frecvent, in mediul extern al
firmei, de regula in banci.
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Functia ,,scor” reprezinta o functie construita pe baza unui numar de
rate (de exemplu, ultima functie scor elaboratd de Banca Frantei se
intemeiaza pe 19 rate, iar valorile ei au la baza observari in timp, pe un
numdr foarte mare de firme) si a semnificatiei acestora in definirea sanatatii
financiare a firmei.

Primele lucrari privind metoda scorurilor au fost realizate in SUA
intre anii 1966 si 1968 iar in Franta, spre sfarsitul anilor 1970.

Matematic, functia scor Z are forma:

Z = ax; +bx, +..+ zx,

in care: x;..., X, reprezinta ratele implicate in calcul;
a, b, ..., z reprezinta coeficientii de semnificatie aferenti ratelor.

Analiza discriminanta se foloseste preponderent in investigarea echi-
librului financiar, unde completeaza alte metode. Scorul Z calculat la
nivelul unei firme indicd gradul de vulnerabilitate al acesteia, pune in
evidentd disfunctionalitatea inainte ca situatia si devind iremediabil
compromisd. Analiza comparativdi a dinamicii scorului individual cu
evolutia constantd la nivelul sectorului de activitate reflectd predispozitia
firmei la risc intr-un mediu profesional dat.

in teoria economici au fost elaborate o serie de modele bazate pe
metoda scorurilor, dintre care cele mai cunoscute sunt: modelul Altman,
modelul Conan si Holder, Loeb si Portier.

1.3.2.5. Metoda grilelor de evaluare

Aceastd metoda se foloseste preponderent in diagnosticul mediului
concurential, al potentialului intern, precum si in evaluarea si pozitionarea
globala a firmei intr-un mediu dat.

Aplicarea acestei metode presupune respectarea urmatoarelor etape:

* identificarea criteriilor de evaluare a firmei (sau a unei laturi a acti-
Vitatii acesteia);

* stabilirea coeficientilor de semnificatie pentru fiecare criteriu si
notarea fiecarui criteriu;

¢ determinarea unei note medii ponderate (N) si pozitionarea firmei
in sistemul dat.
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1.3.2.6. Diagrama Pareto (metoda ABC)

Studierea unui fenomen prin acordarea de importante identice tuturor
componentelor sale nu are un grad de utilitate echivalent efortului de
investigare depus. Din studii statistice a rezultat ca 80% din rezultatele unui
fenomen cercetat sunt determinate de un numar redus de variabile
(elemente componente sau factori de influentd). De aceea, initiatorul acestei
metode propune o analizd selectivd a componentelor unui fenomen sau
rezultat in functie de pozitia lor in cadrul intregului.

Etapele aplicarii metodei sunt:

* identificarea fenomenului si a parametrului specific acestuia;

* stabilirea valorilor parametrului specific;

* ordonarea elementelor componente ale fenomenului in ordinea
descrescatoare a parametrului specific;

* calculul valorilor cumulate ale parametrului specific;

¢ delimitarea a trei zone A, B si C (metoda mai este denumitd si
,metoda ABC”);

* reprezentarea graficd a curbelor ABC (curba teoreticd pe baza
datelor statistice si curbele reale pe baza informatiilor din firma analizata).

Domeniile 1n care se foloseste frecvent diagrama Pareto sunt: analiza
stocurilor, analiza costurilor, analiza cifrei de afaceri, analiza furnizorilor.

1.3.2.7. Cercetarile operationale

Cercetarile operationale reprezintd un ansamblu de metode mate-
matice care sunt utilizate in adoptarea deciziilor, in cazul in care intervin
numerosi factori care trebuie avuti In vedere. Elementele principale care
caracterizeaza cercetarile operationale sunt:

— cercetarea unor sisteme organizate, in care intervine un complex de
factori;

— aplicarea unor metode stiintifice pentru a scoate in evidentd
legiturile de interdependentd, a le exprima 1n forme matematice si a atribui
ponderi factorilor;

— rationalizarea deciziilor pe baza informatiilor si a unor metode
stiintifice de analiza previzionala.

Metodele utilizate in cercetarile operationale pot fi grupate astfel:

* deterministe: programarea liniard, programarea dinamicd, teoria
jocurilor, metoda drumului critic etc.;
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* probabiliste: lanturile MARCOV, teoria firelor de asteptare, metoda
PERT;

« simulative: metoda MONTE CARLO, modelul dinamic al simularii
gestionare etc.

Cercetdrile previzionale sunt utilizate in analiza previzionala.

1.3.2.8. Metoda analizei regresionale

Aceastd metoda se utilizeazd in cazul relatiilor de tip stocastic intre
fenomenul analizat si factorii sdi de influentd. Aplicarea acestei metode se
realizeaza prin parcurgerea urmatoarelor etape:

e analiza calitativd de stabilire a continutului economic al feno-
menului analizat (y) si al factorilor de influenta (xy, Xa,..., Xp);

e determinarea legiturii de cauzalitate dintre fenomen si factori si
formalizarea matematica a acesteia (ecuatia de regresie):

—liniard: y_=a+bx

: - b

—hiperbolica: y, =a+—

X

— parabolica: y,_ =a +bx +cx”

—exponentiala: y_=ab” etc.

o stabilirea valorii parametrilor ecuatiei de regresie cu ajutorul
metodei celor mai mici patrate;

e calcularea intensitatii legaturii dintre fenomenul analizat si factorii de
influenta, cu ajutorul coeficientului de corelatie (ry,) sau a raportului de

corelatie:
- nY Xy-> x>y
bze - hzy -]

e cvidentierea influentei factorilor asupra fenomenului analizat cu
ajutorul coeficientilor de determinare (dyy).

1.3.2.9. Metoda calculului matricial

Aplicarea metodei calculului matricial, adaptaté la necesitatile analizei
economico-financiare este utila si eficientd. Ea se utilizeazd in cazul
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existentei unei relatii deterministe intre fenomenul analizat si factorii de
influenta, de tipul:

F:Zn:ai-bi
i=1

Separarea influentei factorilor prin metoda calculului matricial tine
seama de ordinea de interconditionare a factorilor, Intdrind principiile meto-
dei iterarii. Metoda calculului matricial se poate aplica in toate domeniile
analizei economice, mai ales 1n conditiile prelucrarii automate a informatiilor.

1.3.2.10. Metoda calculului marginal

Calculul marginal reflectd fie cheltuielile, fie veniturile aditionale
generate de modificarea cu o unitate a volumului de activitate sau a
factorilor de productie.

Indicatorii esentiali ai analizei marginale sunt:

e contributia medie a unui factor de influentd la realizarea
fenomenului arata cate unititi din fenomenul analizat revin unei unitati de
factor de influenta:

E
MF(fi ) =t
f,

e contributia marginala aratd cu cét sporeste fenomenul cand un
factor de influenta sporeste cu o unitate, in conditiile in care ceilalti factori
raman constanti:

)_ AF _F —F,

mf(f,)=—-=
Af, f —f,

1

e coeficientul de elasticitate masoara cu cite procente variaza
fenomenul ca urmare a variatiei cu un procent a factorului de influenta:

_E.A_fi_(Fl_FO).(fil_fio)
"R Cf S F, 0 f

1o 1o

o coeficientul mediu de elasticitate masoara cu cate procente se
modifica in medie indicatorul pe un interval ca urmare a modificarii in
medie cu un procent, pe acelasi interval, a factorului de influenta:
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AF Af,
ex. = .=
' F fi
Metoda se utilizeaza 1n analiza cifrei de afaceri, a potentialului uman,
a costurilor, a rentabilitatii etc.

1.3.2.11. Metoda fluxurilor

Analiza pe baza de fluxuri este un demers al analizei financiare,
adoptat in teoria si practica unor tari occidentale inca din anii 1960. Potrivit
metodei, firma este o structura vie, traversata de un ansamblu de fluxuri de
intrare si de iegire.

»Fluxul” reprezintd orice miscare generatd de o operatiune desfa-
suratd de intreprindere avand un impact asupra trezoreriei, fie imediat, fie la
termen.

Instrumentele analizei financiare bazate pe metoda fluxurilor sunt:
tabloul de finantare si tabloul de trezorerie. Folosirea lor permite eviden-
tierea §i analiza transformdrilor inregistrate intr-o anumitd perioada,
intelegerea dinamicii situatiei financiare, analiza pertinenta a lichiditatii i
solvabilitatii firmei etc.

1.3.2.12. Metode sociologice

Analiza economico-financiard are un caracter participativ datorita
implicarii firmei atat cu ocazia pregatirii si realizarii acesteia, cat si cu
ocazia discutarii concluziilor.

Printre tehnicile sociologice care asigura practic o colaborare a
analistilor cu managerii se numara cea a chestionarului si a interviului.

La nivelul unei firme se elaboreaza chestionare cu intrebari specifice
firmei, respectiv domeniului investigat. Pentru pregétirea lor se recomanda
consultarea managerilor firmei respective, pentru a se cunoaste punctele
cheie ale preocuparilor actuale si de perspectiva ale acestora.

Chestionarul, indiferent de amploarea investigarii, trebuie sa
indeplineascd unele cerinte elementare: sd fie redactat intr-un limbaj
simplu; intrebarile sa fie clare si redactate Intr-o anumita logica; continutul
chestionarului trebuie s& concorde cu nevoile de informatii ale diferitelor
tipuri de analiza.
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Interviul este o discutie deschisd prin care se incearca largirea
campului de informatii necesare pentru realizarea unei analize diagnostic.
In masura in care este bine pregitit, interviul permite analistilor obtinerea
unor informatii fine, de nuanta.

1.3.2.13. Banchmarkingul

Banchmarkingul este o metodd de analiza prin care se realizeaza
comparatii directe intre procesele functionale sau operationale ale unor
firme care apartin unor sectoare diferite, cu scopul de a identifica sursele de
avantaj concurential. Acest instrument stimuleaza activitatea managerilor si
personalului aflat in cautarea permanentd a progresului, devenind deseori
parte componenta a culturii firmei.

Banchmarkingul se desfasoara in trei etape:

« identificarea proceselor cheie asupra carora se va concentra studiul,
in functie de impactul lor economic, de importanta lor strategica pentru
viitor si de receptivitatea salariatilor la schimbare;

* identificarea celor mai bune performante, practici manageriale;

« identificarea posibilitatilor si mijloacelor concrete de aplicare aces-

b

tor practici in firma analizata.

1.4. Informatia economicd — premisd a efectudrii
analizei economico-financiare

Informatia economica reprezintd una din formele de baza ale
informatiei generale si este esentiald pentru analiza economico-financiara.

La nivelul firmei, informatia economicé se constituie din urmatoarele
surse:

— surse externe firmei ca sistem — informatii privind progresul tehnic n
ramura respectivd, conjunctura pietei, informatii oferite de organele fiscale,
banci, burse de valori, mass-media, targuri si expozitii, simpozioane etc.

— surse interne reflecta starile firmei la un moment dat, fiind asigurate
de sistemul de evidenta, respectiv de contabilitatea de gestiune si financiara.

Informatia economica poate fi structuratd dupa diverse criterii, n
functie de cerinte multiple, pentru a asigura o percepere cit mai corectd a
proceselor pe care le defineste.

In literatura de specialitate au aparut o serie de clasificiri pe baz de
criterii diverse, cum ar fi:
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a) dupd natura lor: informatii economico-financiare, tehnice,
tehnologice, politice, sociale, juridice etc.;

b) dupa gradul de accesibilitate: informatii deschise (larga
accesibilitate), limitate (accesibilitate redusd), inchise (protejate);

¢) dupa provenienta: informatii interne, externe;

d) din punct de vedere functional: informatie normativa, informatie
efectiva, de stare a performantelor economico-financiare.

Indiferent de izvorul lor, in scopul valorificarii acestora in procesul
de analizd economico-financiara si de management, informatiile trebuie sa
indeplineasca urmatoarele cerinte fundamentale:

* utilitate pentru managerii firmei In conducerea proceselor eco-
nomice;

* exactitate — prelucrare corecta a datelor;

* profunzime — reflectarea completa a legaturilor cauzale dintre
fenomenele si procesele economice pentru a desprinde concluzii judicioase
in vederea adoptarii unor decizii rationale;

» vechimea — poate influenta nefavorabil reglarea functiunii
sistemului 1n conditiile in care informatiile nu au fost actualizate;

* valoarea informatiei — este determinatid de posibilitatea adoptarii
unor decizii eficiente pentru firma;

 costul informatieci — are un rol hotarator in structurarea si
conducerea unitatilor economice, in conditii de eficienta.

1.5. Utilizatorii rezultatelor analizei economico-financiare

Realizarea obiectului de activitate al firmei se infaptuieste prin
desfasurarea unei multitudini de operatiuni care au loc sub impulsul
continuu al factorilor endogeni si exogeni. Ca atare, fiecare functie a firmei
reprezintd un ansamblu de atributii specializate si omogene.

Functiile firmei (cercetare si dezvoltare, productie, comerciala, de
personal, financiar-contabild), indiferent de forma de proprietate, Tmbra-
tiseaza totalitatea aspectelor activititii economico-financiare ale acesteia,
fiecare fiind atat o conditie, cat si o rezultanta a celorlalte.

Luand in considerare faptul ca obiectivele activitatii oricarei firme se
circumscriu n functiunile ei, iar asupra lor se exercita atributele conducerii,
rezultd ci analiza se afld la confluenta acestora, constituindu-se intr-un
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instrument al realizarii tuturor atributelor sau chiar intr-o functie autonoma
cuprinzitoare.

Analiza economico-financiard are un loc bine definit in structurile
functionale ale conducerii, reprezentand un instrument al centrelor de
decizie in amplul proces de sporire a eficientei oricarei activitati.

Principalii utilizatori ai informatiilor furnizate de analiza economico-
financiara sunt:

1.Furnizorii de capital: actionarii §i consultantii acestora; investitorii
in obligatiuni, bancile si alti investitori;

2.Partenerii de afaceri: furnizorii, clientii, angajatii si organizatiile
sindicale;

3.Statul: fiscul, guvernul si organizatiile cvasiguvernamentale;
autoritatile locale;

4.Alti utilizatori: managementul firmei, organizatiile profesionale,
analigtii si consultantii, auditorii si publicul.

Actionarii sunt interesati de performantele curente ale investitiei
realizate i asteptirile privind rentabilitatea viitoare. Bancile si alti
investitori sunt o categorie de utilizatori interesatd de monitorizarea
capacititii de plata si de gradul de indatorare al firmei. Furnizorii sunt
interesati atit in dezvoltarea viitoare a afacerilor cu partenerii comerciali,
cat si de securitatea financiara a clientilor. Clientii au in mod tipic cea mai
relaxatd atitudine 1n legétura cu standingul financiar al partenerilor pe linia
de amonte. Angajatii si organizatiile sindicale sunt orientate indeosebi de
securitatea locurilor de munca si negocierea salariilor. Fiscul asigura o parte
semnificativd din venituri prin impozitarea firmelor (profit, valoarea
adaugatd etc.). Guvernul trebuie sa formuleze politicile economice, sa
conducd economia §i s& monitorizeze anumite zone economice. Autoritatile
locale au ca principal interes industriile care sunt primordiale in zona pe
care o administreaza avand ca scop emisiunea de obligatiuni, acordarea de
facilitati, atragerea investitorilor.

Managementul firmei utilizeaza frecvent analiza propriilor rezultate
si performante financiare prin raportare la situatia industriei si a
principalilor concurenti pentru a-si localiza propria pozitie. Monitorizarea
performantelor ramurii influenteazd nivelul si momentul investitiilor,
politica de cercetare-dezvoltare, politica de marketing-promovare.
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Concepte cheie: analiza; analiza cantitativd; analiza calitativa;
analiza economico-financiard; analiza macroeconomicd; analiza micro-
economicd; comparatia; gruparea; metoda bilantierd; metoda corelatiei;
metoda grilelor de evaluare; metoda ratelor; metoda substituirilor in lant
(iterarii).

intrebiri recapitulative:

1.Cum definiti analiza economico-financiard?

2.Care sunt principalele tipuri de analizd economico-financiara?

3.Care sunt principalele etape ale procesului de analizd economi-
co-financiara?

4.Care sunt principalele metode de analiza calitativa?

5.Care sunt principalele metode de analiza cantitativa?

6.Care sunt principiile metodei substituirilor in lant?

7.Care sunt principalele categorii de rate utilizate in analiza eco-
nomico-financiara?

8.Care sunt principalele surse de informatii utilizate in analiza
economico-financiara?

9.Care sunt principalele categorii de utilizatori ai informatiilor
furnizate de analiza economico-financiara si ce urméresc acestia?
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CAPITOLUL 2

ANALIZA REZULTATELOR ACTIVITATII DE PRODUCTIE
SI COMERCIALIZARE

Obiective

e cunoasterea, calculul si modelarea indicatorilor care caracterizeaza
rezultatele activitatii de productie si comercializare;

e masurarea §i interpretarea actiunii principalilor indicatori care
influenteaza rezultatele activitatii de productie si comercializare;

e cuantificarea consecintelor modificarii principalilor indicatori ai
productiei si comercializarii asupra indicatorilor economico-financiari ai
firmei.

2.1. Analiza activitatilor de productie si comercializare

Principalii indicatori de masurare a activitatii unei firme sunt: cifra de
afaceri, productia marfa fabricata, productia exercitiului (productia globala)
si valoarea adaugata.

a) Cifra de afaceri (CA)

Cifra de afaceri reprezinta suma veniturilor realizate din vanzari de
bunuri, vanzari de marfuri, executarea de lucrari si prestari de servicii, mai
putin rebuturile, remizele si alte reduceri acordate clientilor.

b) Productia marfa fabricata (Qf)

Productia marfd fabricata exprima valoarea produselor fabricate,
lucrarilor executate si serviciilor prestate in cursul unei perioade de timp si
care urmeaza sa fie vandute.

Productia obtinutd destinatd livrarii se poate determina pe baza
urmatoarei relatii:

Qf=Vpf+ Vle + Vsp
Vpf=Qv + (Sf-Si)
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unde:

Qf = productia obtinuta destinata livrarii;

Vpf = valoarea produselor fabricate (produse finite, semifabricate
destinate livrarii si produse reziduale);

Vle = valoarea lucrarilor executate;

Vsp = valoarea serviciilor prestate;

(Sf — Si) sau AQs = stocurile de produse la sfarsitul si respectiv la
inceputul perioadei sau variatia productiei stocate.

Pentru calculul productiei marfa fabricatd se utilizeazd informatiile
din contabilitatea financiara, respectiv rulajele debitoare ale conturilor 345
»Produse finite” si 341 ,,.Semifabricate” si rulajele creditoare ale conturilor
704 ,,Venituri din lucrari executate si servicii prestate”, 705 ,,Venituri din
studii si cercetari” si 708 ,,Venituri din activitati diverse”.

Scopul productiei oricdrei firme cu caracter industrial este de a
ajunge in situatia de ,,productie marfd”, de a se realiza in conformitate cu
exigentele pietei. Comparatia intre indicatorul ,,productia exercitiului” si
»productia marfa fabricatd” este deosebit de relevantd deoarece reflectd
gradul 1n care rezultatele incluse in productia exercitiului au Indeplinit si
cerinta de ,marfa” si masura in care stocurile s-au diminuat, sau
dimpotriva, au crescut.

¢) Productia exercitiului sau productia globala (Qe)

Productia exercitiului, denumita si productia bruta (globald), reflecta
in expresie valorica volumul total al activitatii de productie desfasurate de
catre firma pe perioada unui exercitiu financiar.

Relatia de calcul este:

Qe =Qv+ AQs +Qi

in care: Qv = productia vanduta (sau cifra de afaceri exprimata in preturi
de vanzare, exclusiv TVA);

AQs = variatia productiei stocate (cresterea/descresterea productiei
stocate, in care se includ stocurile de produse finite, semifabricate,
productie neterminata etc.);

Qi = productia imobilizata (respectiv, costul imobilizarilor corporale
si necorporale realizate in regie proprie).
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Indicatorul ,,productia exercitiului” se determind periodic in functie
de scopul analizei economice, iar informatiile servesc la:

— determinarea capacitatilor de productie, a numarului de utilaje, a
volumului resurselor de munca, a dimensiunii activelor circulante;

— determinarea si analiza volumului de activitate si a modificarilor
structurale ale elementelor componente;

— reflectarea corelatiilor cu ceilalti indicatori valorici ai activitatii de
productie si comercializare a firmei;

— determinarea productivitatii muncii.

d) Valoarea adaugata (VA)

Valoarea adaugata reprezintd surplusul de venituri peste valoarea
consumurilor provenind de la terti, respectiv bogdtia creatd prin
valorificarea resurselor tehnice, umane si financiare ale firmei.

Valoarea adaugata reflectd contributia unei firme la produsul intern
brut (P.LB.), reprezentdnd, pe de o parte, un indicator de performantd
economico-financiard a firmei, iar pe de altd parte, un indicator 1n sistemul
fiscalitatii.

Pe baza valorii adaugate consideram ca poate fi apreciatd adevarata
dimensiune a activitatii unei firme. Spre deosebire de cifra de afaceri, care
include si valoarea cumpararilor de materii prime, materiale si servicii care
se regasesc in cifra de afaceri a firmelor furnizoare, valoarea adaugata
cuprinde numai echivalentul activitatii firmei In cauza.

In scopul analizei dinamicii activitatii de productie si comercializare
a unei firme se studiaza corelatiile intre indicatorii valorici prezentati in
acest paragraf.

Se considera ca situatii normale, urmatoarele corelatii:

a)l, 2 IQf
Egalitatea dintre indicele productiei vandute (I, ) si indicele

productiei marfa fabricate (IQf) semnificdi mentinerea ponderii

imobilizarilor in stocuri de produse finite. Inegalitatea este rezultatul
tendintei de reducere a ponderii acestor imobilizari, ceea ce inseamnd
cresterea gradului de valorificare a productiei obtinute.
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Cresterea mai rapida a productiei marfd fabricate fatd de cresterea
productiei exercitiului evidentiaza o situatie pozitiva, respectiv reducerea
stocurilor de productie nedeterminata si a consumului intern, dar pana la un
anumit nivel care si nu afecteze desfagurarea normald a activitdtii de
productie.

oly,> I,

Inegalitatea dintre indicele valorii addugate si indicele productiei
exercitiului exprima reducerea ponderii consumurilor provenite de la terti
in volumul total al activitatii firmei, ceea ce inseamna cresterea gradului de
valorificare a resurselor materiale.

Rezulta cd, intr-o situatie normala apar inegalitatile:

Loy 21, 1 <1y,

Diagnosticarea activititii economico-financiare a firmei presupune
utilizarea raportului static si dinamic in vederea construirii modelelor
multiplicative de analiza.

Raportul static dintre indicatorii valorici prezentati in acest paragraf
permite caracterizarea evolutiei elementelor care diferentiaza acesti
indicatori. Astfel, elementele care diferentiaza indicatorul ,,cifra de afaceri”
si indicatorul ,,productia marfa fabricatd” sunt stocurile de produse finite,
precum si alte venituri exclusiv cele financiare si extraordinare.

Principalele rapoarte statice construite pe baza valorilor posibile ale
indicatorilor valorici sunt:

a) Raportul static dintre productia vinduta (Qv) si productia marfa
fabricatd destinata livrarii (Qf) reflectd modificarea stocurilor de produse

finite.
Q.9
Q; m

b) Raportul static dintre productia destinata livrarii (Qf) si productia

exercitiului (Qe) exprima modificarea ponderii imobilizarilor in stocuri de
productie neterminatd, precum si a consumului intern.

Q. ¢,

Q. m
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¢) Raportul static dintre valoarea adaugata (VA) si productia
exercitiului (Qe) relevd modificarea ponderii consumurilor de la terti in
volumul total de activitate al firmei.

VA ¢ 1
Q. m
Raportul dinamic se determina pe baza indicatorilor valorici (cu baza
fixd) si caracterizeazd evolutia acestora fatd de o anumitd perioadd (de
exemplu, perioada precedenta).

Raporturile dinamice calculate pe baza valorilor posibile ale
indicatorilor valorici sunt:

a) Raportul dinamic dintre indicele productiei vandute (1, ) si

indicele productiei marfd fabricate (IQf) reflectd relatia dintre ritmul

vanzarilor si ritmul fabricatiei.

b) Raportul dinamic dintre indicele productiei marfd fabricate (1 Q)
si indicele productiei exercitiului (IQe ) semnifica legatura dintre ritmul
productiei si ritmul volumului total de activitate de productie.

Lo ¢,

IQe T

¢) Raportul dinamic dintre indicele valorii adaugate (1y,) si indicele
productiei exercitiului (IQe) exprima cresterea sau scaderea gradului de
valorificare a resurselor materiale, respectiv a consumurilor provenite de la

terti.
Ld,

IQe T
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2.2. Analiza cifrei de afaceri

Cifra de afaceri reprezinta veniturile totale provenite din operatiuni
comerciale ale unei firme intr-o perioada determinata.
Operatiunile comerciale luate in considerare in determinarea cifrei de
afaceri se refera la:
e vanzari de bunuri;
vanzari de marfuri;
vanzari de produse;
contravaloarea lucrarilor executate;
contravaloarea serviciilor prestate;
venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii;
alte venituri.

De mentionat cé in cifra de afaceri nu se includ veniturile financiare
si extraordinare.

2.2.1. Indicatori de masurare a cifrei de afaceri

In analiza economico-financiara sunt operationali urmitorii
indicatori:

a) Cifra de afaceri neta (CA) reprezintd, conform reglementarilor
contabile de armonizare cu directivele europene si cu Standardele
Internationale de Contabilitate (OMFP 1752/2005), un indicator al contului
de profit si pierdere, care cuprinde sumele rezultate din vanzarea de
produse si furnizarea de servicii care se inscriu in activitatea curentd a
firmei, dupad deducerea reducerilor comerciale si a taxei pe valoarea
adaugata, precum si a altor taxe legate direct de cifra de afaceri.

b) Cifia de afaceri medie, denumitd si pret mediu de vénzare,
reprezintd venitul obtinut pe unitatea de produs sau de serviciu si se
calculeaza pe baza relatiei:

Ca-CA

Q

unde: Q reprezintd volumul fizic al vanzarilor.
c) Cifra de afaceri marginala (CA,,), exprima variatia veniturilor din
vanzari generata de cresterea cu o unitate a volumului fizic al vanzarilor:
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_ACA _CA,-CA,
" AQ Ql _Qo

d) Cifra de afaceri critica (CA.,), reflecta pragul de rentabilitate al
firmei si reprezinta acel nivel al veniturilor din vanzari necesar acoperirii
integrale a cheltuielilor de exploatare. Calculul cifrei de afaceri critice
porneste de la ipoteza de baza, conform céreia profitul este nul in momentul
atingerii pragului de rentabilitate, iar cheltuielile totale in raport cu volumul
de activitate se grupeaza in cheltuieli fixe si cheltuieli variabile:

L
1-R,

CA

in care: Chf reprezintd suma cheltuielilor fixe;
Rv reprezintd rata cheltuielilor variabile, respectiv cheltuielile

variabile medii la un leu cifrd de afaceri (RV = CC:_I::] .

Principalele probleme ale analizei cifrei de afaceri, ale diagnosticului
acesteia la nivel de firma sunt:

« analiza dinamicii i structurii cifrei de afaceri;

« analiza factoriala a cifrei de afacert;

» analiza cifrei de afaceri in corelatie cu capacitatea de productie si
cerere;

* previzionarea cifrei de afaceri minime, modele de determinare,
determinarea cu restrictii prestabilite si probabile in functie de variabila
,mp”’;

* analiza reflectarii cifrei de afaceri 1n principalii indicatori
economico-financiari ai firmei.

2.2.2. Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri

2.2.2.1. Analiza dinamicii cifrei de afaceri

Analiza evolutiei in timp a vanzarilor poate fi realizata pe total firma
si pe produse.

Procedeele de analiza recomandate pentru analiza cifirei de afaceri
sunt:
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a) modificarile (abaterile) absolute cu baza fixa (BF) sau in lant
(BL):
ACABF = CAn — CAO sau ACABL = CAn — CAn_l

b) indicii cu baza fixa sau in lant:
CA,

CAg — C

CA, x100

x100 sau I, =
0 n-1

¢) ratele de crestere cu baza fixa sau in lang:
Rye =1I¢,, —100 sau Ry =1, —100

d) ritmul mediu anual de crestere:

Ro=Ten 100 = ad 20 1002100 =| oo 20 _1]x100
CA, CA,

Aceste procedee de analiza sunt aplicabile in conditii de stabilitate
economica sau atunci cand intre perioada de analiza si cea de referintd nu
existd diferente prea mari in timp; in conditiile In care 1nsd, procesul
inflationist isi face simtitd prezenta sau cénd, chiar dacid inflatia este
moderatd, distanta intre cele doud momente este suficient de mare, a nu
corecta indicele dinamic al cifrei de afaceri cu cel inflationist presupune o
abordare simplista, care deturneazd esenta fenomenului economic.
Compatibilitatea datelor se poate asigura prin deflatarea sau inflatarea
indicatorilor.

Deflatarea presupune exprimarea datelor aferente perioadei de
analiza in unitati monetare constante, aferente primului an, considerat baza
(actualizarea se efectueazd in raport cu anul initial). Corelatia se aplica
astfel:

_ CA CRT,_,

Pn-m/o
unde: CAy este cifra de afaceri reald sau comparabila;
CAcrr este cifra de afaceri curentd;

I , Teprezintd indicele preturilor, raportat la primul an al analizei.
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Inflatarea presupune actualizarea indicatorilor valorici la ultimul an al
perioadei analizate, pe baza urmatoarei relatii de calcul:

CA,  =CAqy X1

in care: I~ reprezintd indicele preturilor, raportat la ultimul an al

Pn/n-m

perioadei de analiza.

Pentru a avea relevanta in stabilirea strategiei de dezvoltare a firmei,
dinamica cifrei de afaceri trebuie comparata cu dinamica pietei, respectiv a
sectorului de activitate. Daca sectorul de activitate este mai dinamic decét
firma analizata acest lucru se poate datora fie cresterii intr-un ritm superior
a volumului vanzdrilor, concurentei deja existente, fie aparitiei de noi
concurenti, fie interactiunii celor doua cauze.

2.2.2.2. Analiza structurii cifrei de afaceri

Cifra de afaceri a unei firme poate fi analizata structural, in functie de
diverse criterii de grupare a vanzarilor, cum sunt: pe produse, clienti, piete
de desfacere, faze ale ciclului de viata a produselor.

Structura cifrei de afaceri evidentiaza ponderea detinutd de anumite
elemente componente in totalul vanzarilor unei firme.

Analiza structurala se poate realiza prin aplicarea urmatoarelor
procedee:

a) ponderile componentelor cifrei de afaceri (gi):
ca.
g, =—-x100
CA

in care:

g reprezintd ponderea detinutd de categoria ,,i” in totalul cifrei de
afacert;

ca; — cifra de afaceri realizata de categoria ,,i”’;.

CA — cifra de afaceri totala.

b) coeficientul de concentrare (Gini-Struck):

2
>4
G:JigérﬁnZlGehD
n_
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in care:

n reprezintd numarul de termeni ai seriei;

g reprezintd structura vanzarilor pe categorii de activitati, grupe de
produse, unitati operative etc.

Coeficientul de concentrare Gini-Struck poate lua valorile care
apartin intervalului [0; 1), cu urmatoarea semnificatie: apropierea de 1 a
coeficientului de concentrare (de structurd) inseamna cd in structura
activitatii existd produse care dau cea mai mare parte din cifra de afaceri;
apropierea de zero semnifica o distributie relativ uniforma a vanzarilor pe
structurile implicate in calcul.

In scopul adancirii analizei se utilizeazi si indicele de concentrare
Herfindhal.

¢) Coeficientul HERFINDHAL (H):
H= ng;H € [l/n,l]

Pot fi evidentiate urmatoarele situatii:

e H =1, atunci cand cifra de afaceri este formata dintr-un singur
element;

e H = 1/n, atunci cand elementele componente contribuie 1n aceeasi
masura la formarea cifrei de afaceri;

e cand H se apropie de 1, aceasta reflectd un grad ridicat de
concentrare a vanzarilor, iar apropierea de 1/n reflectd o distributie relativ
echilibratd a acestora.

Interpretarile date rezultatelor celor doi coeficienti sunt diferite in
functie de contextul si conjunctura economica, astfel:

— daca firma analizata define pozitie de monopol, atunci este pozitiva
situatia 1n care gradul de concentrare a activitdtii este mare, deoarece firma
poate realiza performante deosebite fira o diversificare importanta a
activitatii;

— daca firma functioneaza intr-un mediu concurential agresiv, atunci
este de preferat un grad mic de concentrare, deoarece diminuarea
performantelor la anumite categorii (prin reducerea cererii) si nu la intreg
obiectul de activitate, inseamna pierderi mai mici.
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Analiza structurala a activitatii trebuie s se realizeze cu prudenta si
in corelatie cu fazele ciclului de viata: lansare, crestere, maturitate, declin.
De mentionat cd analiza structurii trebuie efectuatd impreuna cu studierea
evolutiei in timp a cifrei de afaceri; in acest fel se poate explica daca
modificarea structurii vanzarilor a avantajat sau nu firma din punct de
vedere economic. Factorii care pot genera modificari structurale a
vanzarilor pot fi obiectivi sau subiectivi. De exemplu, modificarea cererii,
factor obiectiv, implica si schimbari structurale, renuntarea la anumite
elemente si sporirea importantei altora; reducerea ponderii unui anumit
produs, sortiment, serviciu ca efect al unor disfunctionalitati interne
reprezinta un factor subiectiv.

d) Metoda ABC (diagrama PARETTO)

Metoda ABC se recomanda a fi aplicatd indeosebi in cazul
structurdrii cifrei de afaceri pe clienti i pe produse.

Aplicarea metodei ABC la gestiunea unei clientele eterogene a
condus la urmétoarea distributie optimala.

e zona A: 10% din clienti contribuie cu 60% din CA;

e zona B: 40% din clienti contribuie cu 30% din CA;

e zona C: 50% din clienti contribuie cu 10% din CA.

Studierea acestei distributii teoretice permite stabilirea unor concluzii
utile 1n fundamentarea deciziilor privind volumul activitatii pentru
securitatea si rentabilitatea firmei. Astfel:

— zona A contribuie In cea mai mare masura la rentabilitatea firmei,
dar are si cel mai ridicat grad de risc (incapacitatea de platd a unui client
important se reflectd Intr-o masurd insemnatd asupra situatiei financiare a
firmei analizate);

— zona B asigura cel mai mare grad de stabilitate din punct de vedere

— zona C se caracterizeaza printr-o rentabilitate scazutd (indicele
cheltuielilor de exploatare devanseaza indicele cifrei de afaceri) si printr-un
risc redus.
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Reprezentarea grafica a curbelor ABC, se prezinta astfel:
Curba, teoreticd ABC
(%)CA

100% [~———=—===———————————————
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—
—
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Fig. 2.1. Reprezentarea grafica a curbelor ABC

0x = ponderea 1n functie de numarul de clienti;
Oy = ponderea 1n cifra de afaceri.

Pentru reprezentarea grafica a curbelor ABC s-au luat in calcul
urmatoarele valori:

— 10% din clienti reprezintd 45% din CA;

—40% din clienti reprezintd 30% din CA,;

—50% din clienti reprezintd 25% din CA.
constatd urmatoarele:

— cand curba reald este sub curba teoreticd, scade ponderea van-
zarilor din zona A si creste ponderea vanzarilor din zonele B si/sau C;
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— cand curba reald este deasupra curbei teoretice, creste ponderea
vanzarilor din zona A (posibil si in zona B) si scade ponderea vanzarilor
din zona C.

In cazul analizei CA pe produse distributia teoretica este:

— zona A = 10-15% din tipurile de produse contribuie cu 60-70% din

CA;

— zona B =25-30% din tipurile de produse contribuie cu 25-30% din
CA;

— zona C = 65-70% din tipurile de produse contribuie cu 10-15% din
CA.

Practica economicd demonstreaza cé interpretarea datelor in cazul
acestei metode este diferita de la un caz la altul. In unele situatii, firma este
avantajatd de existenta unei clientele slab diferentiate, 1n alte cazuri, tocmai
operarea cu o clienteld foarte importantd poate genera efecte economice
maxime.

2.2.3. Analiza factoriala a cifrei de afaceri

Alaturi de analiza statica si dinamica a cifrei de afaceri, relevanta
pentru procesul de analiza este si analiza factoriald, in urma careia se pot
identifica si cuantifica factorii si influentele lor.

Utilizatorii acestor informatii sunt in principal managerii firmelor,
institutiile finantatoare, actionarii, statul, salariatii etc.

Analiza factoriala a cifrei de afaceri se realizeaza diferentiat, functie
de obiectul de activitate al firmei, deoarece factorii de influenta si relatiile
de cauzalitate sunt specifice. Existd insd si modele de analizd general
aplicabile.

2.2.3.1. Analiza factoriala a cifrei de afaceri in cazul firmelor
cu activitate de productie

In cazul firmelor de productie cu profil industrial, se utilizeaza
urmatoarele modele de analiza a cifrei de afacert:

a) CA =N, X&XC—A

s Q

b) CA =N xN, x Ny x W,
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c) CA = Nsx_ ng

N M:¢ Qf

!

d) CA = ﬁsxl\i{fx_ Qf

Ns Mt Mf Qf

e) CA = NSXE‘ x%

S t

- D8 XD

CA = X1 =
f) Qxp p 100

unde: CA — cifra de afaceri;

Ny — numarul mediu al personalului;
Qs — productia marfa fabricata destinata livrarii;

Q

S

productiei fabricate);

— productivitatea medie anuald a muncii (calculatd pe baza

—— —gradul de valorificare a productiei obtinute destinate livrarii;
£

N, — numarul mediu de zile lucrate de un angajat in perioada
analizata;

N1 —numirul mediu de ore lucrate de un angajat intr-o zi;

Wi —productivitatea medie orara a unui angajat;

M — valoarea medie a mijloacelor fixe;
!

M ¢ — valoarea medie anuald a mijloacelor fixe direct productive;

f N .. .
—— — gradul de inzestrare tehnicd a muncii;

S
!

<

f

— compozitia tehnologica a mijloacelor fixe;

<|

f
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Qs

— — randamentul mijloacelor fixe direct productive (productia
M ¢

marfa fabricata la un leu mijloace fixe);
S; — stocuri de materii prime, materiale;

p — pretul mediu de vanzare unitar;

g — structura productiei vandute pe produse;
pi — pretul de vanzare aferent productiei de tip ,,i”.

Analiza factoriald a cifrei de afaceri se realizeaza pe baza metodei
substituirilor in lant pentru compararea rezultatelor efective cu cele din baza
de raportare, dar se poate efectua si utilizand metodele statistice, respectiv
comparand dinamica indicatorilor.

De exemplu, potrivit primului model de analiza, se observa ca orice
modificare a unuia dintre cei trei factori exercitd o influenta in acelasi sens
si asupra cifrei de afaceri:

Q CcA
Ns Qf

Daca indicele productiei marfa fabricate devanseaza indicele de

CA =N, x

crestere a numarului de personal (IQf>Iﬁs & 1&>0), productivitatea
Ns

muncii va Inregistra o crestere si se va reflecta favorabil si asupra cifrei de

afaceri. Daca ritmul de crestere a cifrei de afaceri este superior ritmului de

crestere a productiei marfa fabricatd (I, >[I & —— Lea 2 >0), gradul de
Qf

valorificare a productiei marfa fabricate creste, determinand si cresterea
cifrei de afaceri. Pentru a realiza o activitate performanta, este de dorit ca
raportul dintre productia vandutd si cea stocatd sa se mentind in limite
rezonabile, respectiv gradul de valorificare a productiei sa fie cat mai mare.
Este posibil insd, ca In anumite perioade, gradul de valorificare a productiei
marfa fabricate sa Inregistreze valori supraunitare, ceea ce inseamna ca
firma vinde din productia stocata a exercitiilor financiare precedente.
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Sistemul de factori care influenteaza cifra de afaceri, in cazul
modelului de analiza prezentat mai sus, se prezinta astfel:

aN. WM
N
ACA A& AMf
A n A
Q¢ M ;

Metodologia de analizd factoriald si cuantificarea influentei
factorilor, pe baza metodei substituirilor 1n lant, se prezinta astfel:
ACA =CA,;-CA,
sau

ACA:ESl x&x CA, —NSO ng‘) x%

N51 Qf] Nso Qfﬂ
din care, datorita:
1) influentei numarului mediu de salariati:
—(ac = CA
ANUY 2 (N, <N 2 S
Nsn Qf

0

2) influentei productiei marfd fabricate pe salariat (producti-
vitatii muncii):

WO (0 0, e

NS Ns1 N QfO

din care, datorita:
2.1) influentei valorii medii anuale a mijloacelor fixe pe un
salariat (gradul de inzestrare tehnicd a muncii):

—(aCA) — = —!

M« = My Mg | My Qg CA,
—— =N, X|| =——=— |[x=—X X
Ns Nsl N Qfo

So

A

’
So 1\/If0 M f
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2.2) influentei ponderii mijloacelor fixe direct productive
(compozitiei tehnologice a mijloacelor fixe):

_r(aca) Y
A M_f _ ﬁsl % 1\_/[f1 1\_/[ f Mfo % Q'to % CAO
M No [ Mi Mi | 37, | Q

2.3) influentei productiei marfa fabricate la 1 leu mijloace fixe
direct productive (randamentului mijloacelor fixe direct productive):

A Q(f_ATA) =N, x 1\_/“1 X 1\_/[f Q,f‘ - Qf“ X CA,
Mt Nsl Mf] M f, M f, Qfo

3) influentei cifrei de afaceri la 1 leu productie marfa fabricata
(gradului de valorificare a productiei obtinute si destinate livrarii):

ACA<ACA)_N LQ [cA,ca,
Q, Q

=N;
Qs N,
Al doilea model de analiza factoriala a cifrei de afaceri
evidentiazd modul de utilizare a timpului de munca att din punct de
vedere cantitativ, cat si din punct de vedere calitativ:

CAzﬁs XEZXEh XWh

Sistemul de factori care influenteaza cifra de afaceri, in cazul
celui de-al doilea model de analiza, poate fi reprezentat astfel:

AN,
AT < N,
ACA AT
AN,
AWh
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Indicatorul T = N x N, x N exprlma fondul total de timp de

muncd al firmei (om-ore); indicatorul t=N,xNj exprimd timpul

CA

mediu de munca al unui salariat (ore); indicatorul AW, =

reprezintd productivitatea medie orard a unui salariat.
Dupa cum se observa, al treilea si al patrulea model reprezinta
forma dezvoltata a primului model:

CA = Ns X =t &
Ns Mf

!

sau CA = N x 1\_/[f Qf

Ns Mf M Qf

Din practica economica se stie cd, in anumite perioade de timp,
nu toate mijloacele fixe participd activ la realizarea obiectului de
activitate al firmei. De exemplu, dacd cererea scade, se impune redu-
cerea gradului de utilizare a capacitatii de productie, deoarece, in caz
contrar, firma ar fi obligatd sa produca pe stoc, ceea ce ar insemna o
imobilizare de resurse materiale si financiare intr-o productie care va
putea sau nu si fie valorificatd in perioadele urmitoare. In aceasti
situatie, ar creste cheltuielile firmei, diminuand performantele econo-
mice §i afectand pozitia firmei pe piatd. De asemenea, este posibil ca
la nivelul firmei sa existe mijloace fixe aflate in conservare. Deoarece
acestea nu participa efectiv la procesul de productie, este normal ca
valoarea mijloacelor fixe sa fie diminuata cu cea aferenta celor in con-
servare atunci cand se realizeaza analiza factoriald a cifrei de afaceri.

Un alt factor important care influenteazd marimea cifrei de
afaceri este gradul de inzestrare tehnicd a muncii, care exprima
efortul investitional al firmei. Intr-o economie dinamica, caracterizata
printr-o concurenta tot mai acerba, va castiga cel care va avea o putere
investitionald mai mare i va asigura o Inzestrare tehnica superioara a
muncii. Gradul de inzestrare tehnicd a muncii va spori atunci cand
ritmul de crestere a valorii medii a mijloacelor fixe va devansa ritmul
de crestere a personalului. Aceasta se va reflecta In mod direct asupra
productivitdtii muncii si implicit asupra rezultatelor firmei. In
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conditiile n care gradul de inzestrare tehnicd a muncii creste ca
urmare a deciziei firmei de reducere a personalului si nu pe seama
investitiei in echipamente, acest lucru semnificd mai curdnd
restrangerea capacitdtii de productie. Pentru a avea relevanta, aceasta
crestere a gradului de inzestrare tehnicad trebuie analizatd sub aspect
calitativ si structural, adicd sa se studieze politica investitionala,
precum si performanta echipamentelor prin comparatie cu cea
existentd la nivel concurential si mondial.

Comporzitia tehnologica a mijloacelor fixe exprimd ponderea
mijloacelor fixe direct productive in totalul mijloacelor fixe, respectiv
contributia echipamentelor, instalatiilor si a altor mijloace fixe care
participa activ la procesul productiv. Se recomanda ca acest raport sa
aiba valori apropiate de 1.

Randamentul  (eficienta) mijloacelor fixe este factorul
determinant al cresterii cifrei de afaceri. Evident, un asemenea factor
are o incarcaturd informationald mare si complexa pentru cd, de fapt,
in influenta lui se regaseste si expresia eficientei muncii (produc-
tivitatea ei), precum s§i calitatea managementului in toate zonele de
manifestare a Iui, inclusiv in cele de baza: productia si
comercializarea.

Analiza factoriala a cifrei de afaceri utilizdnd modelele multipli-
cative exemplificate se realizeazd dupa aceleasi reguli ale metodei
substituirii 1n lant.

Al cincilea model utilizat in analiza factoriala a cifrei de afaceri
exprima corelatia dintre cifra de afaceri si gradul de asigurare a fortei de
munca cu active circulante (stocuri de materii prime, materiale etc.):

St . . . .
Raportul ——evidentiaza valoarea medie a stocurilor aferente
Ns

unui salariat sau gradul de asigurare cu stocuri a angajatilor. In analiza
factoriala este importantd nu numai valoarea stocurilor, ci i structura
lor, deoarece realizarea unui produs impune asigurarea tuturor resur-
selor materiale implicate in producerea acestuia. Asigurarea cu stocuri
de materii prime, materiale, marfuri a personalului este corelata si cu
productivitatea angajatilor. Imobilizarea resurselor financiare 1in
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stocuri este apreciatd pozitiv numai in conditiile in care se fac calcule
de eficientd asupra rezultatelor asteptate.

. C o : . .
Indicatorul S_ exprima viteza de rotatie a activelor circulante
t

(numarul de rotatii) si se coreleazd cu indicatorul i, oferind o
Ns
imagine asupra eficientei muncii, a calitatii si structurii stocurilor.
Ultimul model de analiza factoriala a cifrei de afaceri exprima
corelatia dintre volumul productiei vandute si cifra de afaceri:

g XP;
CA =0Qx d —Z' .
Q punep 100

Acest model de analizd se utilizeaza in cazul in care productia
vandutd este omogena, fiind diferentiatd doar pe modele, sortimente,
calitati etc.

Cand productia vandutd nu are caracter omogen, modelul de
analiza devine:

CA= Z qv; Xp;
in care: qv; reprezintd volumul productiei vandute pentru produsele de
tip ,,1".

Metodologia de analizd factoriald si modificarea influentei
factorilor, pe baza modelului:

CA = Z:qvi X P, , se prezinta astfel:

ACA =CA, -CA,
din care, datorita:

1) influentei modificérii volumului fizic al productiei vandute
asupra cifrei de afaceri:

Aqv*M = q, xp, =D qv, xp;,
sau Aqv“Y = CA™ —CA,

2) influentei modificarii pretului de vanzare asupra cifrei de afa-
ceri:

ApP*Y =3 qv, xp, —Y.qv; xp, =CA, —CA™
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Cifra de afaceri recalculata (CA™) se determina prin
urmatoarele calcule economice:
— se stie ca

Z qvll x pO

zqvlo Do = Z‘,qVil xp, =1, quvio Py

sau CA™ =1 x quio X P,

Din punct de vedere metodologic, trebuie de mentionat faptul ca
primul factor (qv;) contine si influenta structurii fizice a productiei
vandute care, prin intermediul pretului diferentiat pe produse,
actioneaza asupra cifrei de afaceri.

De remarcat cd aceastd influentd de structurd poate fi deter-
minatd doar in cazul produselor omogene (exprimate in aceeasi unitate
de masura).

In consecinta, relatiile sunt:

1) influenta volumului fizic (cantitatii):

Agvi™) = qu X Py — qulo P,

unde p, — pretul mediu de vanzare.
2) influenta structurii fizice a productiei vandute:

Ag*™ = qull p. = v, xp,

i=1
unde g; — structura ﬁ21ca a productiei vandute.
3) influenta preturilor de vanzare:

AplACA quh p‘l qu‘l p10

Dacé productia este omogend se pot forma grupe de produse,
stabilindu-se influenta structurii pe grupe de produse (activititi).
Cunoasterea contributiei fiecarei grupe de produse sau activitati la
evolutia cifrei de afaceri prezintd o importantd deosebitad pentru
strategia firmei.
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2.2.3.2. Analiza factoriala a cifrei de afaceri in cazul firmelor
de comert i turism

In cazul firmelor care comercializeaza marfurile, analiza cifrei
de afaceri se poate efectua cu ajutorul urmatoarelor categorii de
modele:

I. Modele care exprima corelatia dintre cifra de afaceri §i
suprafata retelei comerciale (suprafata comerciala sau suprafata de
vdnzare)

CA=S xA
SC
o o e
sau CA =S, xCA CA:E sau CA:L
S 100

C

in care: S, reprezinta suprafata medie de vanzare (comerciala)

CA — desfacerea medie pe m” si exprima eficienta comercial;

g; — structura suprafetei comerciale pe grupe de marfuri, raioane,
tipuri de activitdti etc.;

C, — vanzarile pe m’ suprafatd comerciala, aferente structurii

implicate 1n analiza.

II. Modele utilizate pentru analiza factoriala a cifrei de afaceri
in cazul in care societatea desfasoara activitatea de comert la
domiciliul (sediul) clientilor

CA
CA =N x—
N
C
in care: —— exprima valoarea medie a unei comenzi (c)

C
In cazul firmelor de turism, cifra de afaceri se obtine din diverse
activitati: cazare, alimentatie publica, transport, servicii suplimentare.
Avand in vedere caracterul specific al activitatii desfasurate de
turism, modelele de analiza a cifrei de afaceri sunt construite astfel
incat sa reflecte particularitatile domeniului analizat, astfel:
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1. CA, =N, x ts
t
2 CAti = anits
L, CA
3. CA, =L, x—tx—=
« Ly
N C
4. CA, =N, x—%x s
t NtZ
in care N, reprezintd numarul mediu de turisti;
CAtS

— Incasarea medie pe un turist;
t
ca;s — cifra de afaceri din turism aferenta serviciului ,,i1”’;
Ly — capacitatea de cazare disponibild (numarul locurilor de
cazare disponibile);
Ly — capacitatea de cazare ocupatd (numarul locurilor ocupate in
perioada analizatd);

—2% _ gradul de ocupare a capacititii disponibile (coeficientul de
d
utilizare a capacitatii disponibile);

ts

—randamentul unui loc ocupat;
0
N, — numarul de turist — zile, indicator care evidentiaza
totalitatea noptilor de cazare inregistrate in perioada analizata;

tz

— durata medie a sejurului, exprimata in zile;
t

ts

— venitul mediu pe zi — turist.

tz

In activitatea de cazare, cea mai importantd componentd a
veniturilor din activitatea de turism, cifra de afaceri este dependenta
de dimensiunea capacitatii disponibile si a celei ocupate.
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In cel de-al treilea model multiplicativ prezentat, intre cei trei
factori de influentd (capacitatea de cazare disponibila, gradul de
ocupare a capacitatii disponibile si randamentul unui loc ocupat)
existd o proportionalitate directd. Este evident faptul ca daca gradul de
ocupare a capacititii disponibile se apropie de unu, cifra de afaceri
creste. Gradul de ocupare depinde insa de diversi factori: concurenta,
sezonalitate, tarifele practicate, calitatea ofertei, imagine etc.
Randamentul unui loc ocupat creste de obicei atunci céand tarifele de
cazare cresc. Pentru a nu reduce gradul de ocupare a capacititii
disponibile, este necesar ca tarifele sa fie majorate numai in anumite
conditii: Tmbunatatirea calitatii serviciilor oferite, suplimentarea
serviciilor, modificarea categoriei de cazare, cresterea costurilor etc.

In cel de-al patrulea model de analizd a cifrei de afaceri din
turism, numdrul de turisti, precum si durata sejurului sunt factorii
cantitativi care ofera o imagine asupra calitatii serviciilor prestate de
firma de turism. Venitul mediu pe zi — turist este factorul calitativ al
modelului economic, care se poate modifica sub influenta altor factori
endogeni, exogeni, directi si indirecti etc.

2.2.4. Analiza cifrei de afaceri in corelatie cu capacitatea
de productie si cererea de produse

Principalii factori care dimensioneaza volumul activitatii unei
firme si de care depinde marimea cifrei de afaceri sunt: capacitatea de
productie, resursele (materiale, umane, financiare), cererea de produse
(piata).

Capacitatea de productie este o notiune care opereaza in special
in sfera productiei materiale, in principal in sfera productiei
industriale; aceastd notiune poate fi extrapolatd si in domeniul
serviciilor sau al productiei de informatii.

Capacitatea de productie a firmelor industriale reprezinta
productia maxima care poate fi obtinutd intr-o perioadd data, intr-o
anumita structura si calitate, in conditiile folosirii normale — intensive
si extensive a capitalului fix productiv, potrivit unui regim de lucru
eficient.

Din aceasta definitie se desprinde concluzia ca spre deosebire de
productia realizatd sau programatd bazatd pe conditiile concrete
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existente in perioada respectiva, care pot ingloba si situatii mai putin
favorabile referitoare la folosirea extensiva si intensiva a capitalului
fix, capacitatea de productie reprezintd posibilitatea obtinerii
productiei in conditiile folosirii normale a acestuia, fard a se tine
seama de unii factori care limiteaza temporar volumul activitatii la un
nivel inferior.

Capacitatea de productie se exprimd prin volumul fizic al
productiei, folosind in acest scop unitatile fizice de masura prevazute
in situatiile statistice pentru produsul respectiv.

Resursele sunt intrarile in procesul productiv, destinate a fi
consumate sau transformate de acesta. Clasicii teoriei economice au
impartit resursele in trei categorii: pamant, munca, capital. Teoriile
moderne adauga la acestea: informatiile si antreprenoriatul (care
organizeaza celelalte resurse si le dirijeazd 1n sensul productiv
concret). Impreuni, toate aceste resurse poartd numele de factori de
productie.

Destinatia produselor este vanzarea (din punctul de vedere al
producatorului). Dar pentru a fi vandut, un produs trebuie sa fie
necesar, adicd cerut. Cererea este cantitatea dintr-un produs pe care
consumatorii doresc sa o achizitioneze.

Mecanismele de reglare dintre elementele ,,capacitate-factori-
piata”, relativ complexe, incep s se manifeste prin stabilirea situatiei
in care se afla fiecare producdtor fatd de concordanta dintre posi-
bilitatile sale de productie si posibilitatile de absorbtie (cererea
solvabild). Aceasta pozitie a producatorului este apreciata prin analiza
cifrei de afaceri in corelatie cu capacitatea de productie §i cererea;
concluziile rezultate din aceastd analizd se utilizeaza fie in funda-
mentarea previziunilor pentru perioada urmatoare, fie in funda-
mentarea programelor investitionale ale firmelor pe termen mediu si
lung.

In analiza cifrei de afaceri, in corelatie cu capacitatea de
productie si cererea, se au in vedere urmatorii indicatori:

a) gradul de utilizare a capacitdtii de productie (G.):

G =2 100
K

C
in care: Q; reprezinta productia marfa fabricat;
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K — capacitatea de productie (in unitati fizice sau valorice).

b) gradul de satisfacere a cererii estimate (G):

G, :%XIOO
Ce

in care: C, reprezinta cererea estimata la inceputul intervalului.

¢) gradul de valorificare a productiei marfa fabricate (G,):

G :%xIOO.

%
f

Fundamentarea cifrei de afaceri viitoare, si pe aceastd baza,
intocmirea programelor concrete de fabricatie nu se pot finaliza numai
pe baza informatiilor interne. Acestora trebuie s li se adauge infor-
matii multiple provenite din investigarea pietei §i concurentei.

In ceea ce priveste piata, analiza se va orienta in doua directii:

a) analiza calitativa, menita sd puna in relatie oferta si cererea,
mascand posibilitatea absorbtiei de catre piata a produselor firmei;

b) analiza cantitativa, care are scopul de a investiga si a obtine
informatii asupra gusturilor, nevoilor si comportamentului consuma-
torilor fata de produsele firmei.

De asemenea, pentru o analizd riguroasa a pietei este necesara o
segmentare a pietei proprii in functie de utilizatori. Segmentarea pietei
reprezintd determinarea raportului dintre volumul vanzarilor produ-
selor proprii i volumul total al vanzdrilor pe o anumitd piata.
Segmentarea pietei presupune calcularea cotei de piata absolutd sau
globala (C,,s) care exprimd pozitia firmei pe piata (sectorul/ramura)
pe care actioneaza:

Cos = HCL x100

D .CA,
i=1

unde: CA, reprezinta cifra de afaceri a firmei analizate;

n
z CA, - cifra de afaceri totala a sectorului /ramurii.
-1
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Factorii care influenteaza pozitiv cota de piata absoluta (globald)
sunt: dinamica sectorului de activitate din care face parte firma anali-
zata si satisfactia clientilor. De exemplu, cota de piatd globald poate
creste daca dinamica cifrei de afaceri a firmei devanseaza dinamica
cifrei de afaceri a sectorului. In acest caz, pozitia concurentiald a
firmei este una favorabild deoarece actioneaza pe o piatd dinamica.
Cota de piatd absoluta poate sd creasca si in conditiile in care ritmul de
crestere a sectorului este negativ sau nul, iar ritmul de crestere a firmei
este pozitiv sau cand ambele ritmuri sunt negative, insa diferite (mai
mare pentru firma analizati). In ultimele doud situatii existd riscul
pierderii pietei in viitor ca urmare a diminuarii cererii.

Cota de piata relativa (C,) exprima pozitia firmei in raport cu
liderii de piata si se determina cu urmatoarele relatii:

C.= CA %100 sau C_ =nc¢x100

AL Z CALi
i=1

unde: CA| reprezintd cifra de afaceri a celui mai important concurent
de pe piata;

rel

n
ZCAL, - valoarea vanzarilor (cifra de afaceri) a primilor trei
i=1

concurenti de pe piata.

In legitura cu concurenta, cunoasterea acesteia, a puterii
competitive a firmelor cu care firma analizatd intrd in competitie, a
evolutiei cifrelor de afaceri ale acestor firme, cotelor de piata si chiar a
capacitatilor de autofinantare constituie priorititi manageriale de prim
ordin pentru orice firma, in baza cunoasterii acestor elemente putand fi
stabilite principalele obiective ale evolutiei economico-financiare.

In legatura directa cu piata este si analiza clientelei, care vizeaza
urmatoarele aspecte:

— inventarierea §i prezentarea principalelor coordonate ale
clientilor interni si externi, In principal In ceea ce priveste
perspectivele pe care acestia le au in evolutia economica proprie;

— dinamica propriei clientele, schimbadrile intervenite in structura
si numarul acesteia, identificarea cauzelor care au determinat aceste
schimbari si implicatiile acestora cu vanzarile proprii;
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— comportamentul clientelei fatd de produsele proprii si fata de
produsele firmelor concurente;

— analiza ,,clientelei virtuale”, a firmelor existente sau pe cale de
a se infiinta si care consuma sau pot consuma produsele proprii.

2.2.5. Previzionarea cifrei de afaceri

Previziunea economicd reprezintd crearea unui evantai de
situatii viitoare posibile, folosind ipoteze care rezultd din analiza
aprofundata a situatiei economice actuale, concrete si a tendintelor
care se desprind din acestea, evantai din care subsistemul decizional
va alege variantele viitoare convenabile.

Analiza previzionald economici presupune determinarea evolu-
tiei viitoare a unui fenomen economic pe baza cercetarii factorilor care
il influenteaza si a naturii si intensitatii relatiilor de cauzalitate.

Intre metodele explorative de elaborare a previziunilor, un loc
bine determinat il ocupa extrapolarea functiei de ajustare sau a functiei
de regresie. Conditia principala a utilizarii functiilor de regresie ca
baza a elabordrii previziunilor este reflectarea prin intermediul ei a
unei relatii esentiale, variabilele factoriale depistate influentdnd in
mod definitoriu fenomenul cercetat.

Spre exemplu, In cazul previziondrii cifrei de afaceri (y)
corespunzatoare unei valori a variabilei x, cunoscutd cert (spre
exemplu, cota de piatd rezultatd in urma unor acorduri internationale
pe un anumit interval de timp, notat cu x,) se obtine o valoare y,:

yp=atbex,

a si b fiind coeficientii modelului.

Inainte de utilizarea ei in diverse calcule economice sau in
luarea deciziilor, valoarea astfel previzionata a cifrei de afaceri trebuie
sd fie testatd; calitatea previziunilor bazate pe utilizarea functiei de
ajustare depinde de o serie de factori, printre care:

— stabilitatea fenomenului in evolutie;

— marimea seriei cronologice, un plus de exactitate fiind obtinut
in domeniul previziunilor prin utilizarea unor serii cronologice cu mai
mult de 15 termeni;

— orizontul prognozei;
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— prezenta si intensitatea factorilor conjuncturali.

Supravietuirea unei firme, cel putin din punct de vedere teoretic,
poate fi asigurata in conditiile realizdrii unei cifre minime de afaceri,
in care veniturile sa egalizeze cheltuielile, iar profitul sa fie nul.

In acest scop, modelul de previziune poate fi inlocuit cu unul
strict economic, in care se porneste de la faptul ca cheltuielile totale
sunt rezultatul celor doud categorii de cheltuieli: fixe si variabile.

CA  — Chf

min 1 3 ChV
CA

In scopul determinarii cifrei de afaceri probabile, care si aduca
un profit rezonabil, se apeleaza la un procedeu relativ simplu de
determinare a cifrei de afaceri minime cu restrictii; restrictia avuta in
vedere in acest caz este ca rata dividendelor si fie egald cu rata
dobanzii (motivatia acestei restrictii rezida in posibilitatea de a asigura
actionarilor, pentru capitalul social investit, cel putin suma pe care ar
fi obtinut-o daca isi depozitau banii in bancd). Procedeul presupune
parcurgerea urmatoarelor etape:

a) stabilirea sumei dividendelor care trebuie platite actionarilor:

D=K*d
in care:

D reprezinta suma totala a dividendelor platibile actionarilor;

K — suma totala a capitalului social investit de actionari;

d — rata dobanzii.

b) determinarea profitului net, pornind de la premisa cd suma
dividendelor se suporta din acesta:

Pn=D+ & .D
100 - Cfp

in care: Cfp reprezintd procentul din profit destinat constituirii
fondurilor proprii;
P, — profit net.
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¢) determinarea profitului brut, pornind de la cunoasterca
profitului net si a cotei de impozitare a profitului:
C.
P=P +| ———|-P,
100-C,
in care: Py, reprezinta profitul brut;
C; — cota de impozit pe profit.

d) determinarea volumului total al cheltuielilor firmei:
= P
z qic; =
i=1 I

n
in care: Z q,¢, reprezintd cheltuielile totale la nivel de firma;
i=1
i — cantitatea din produsul ,,i”;
¢; — costul unitar al produsului ,,i”;
n — numdrul produselor;
r. — rata rentabilitdtii resurselor consumate, consideratd ca medie
la nivel de ramura.

e) determinarea cifrei de afaceri minime, in conditiile egalitatii
dintre suma dividendelor si rata dobanzii:

n

Ca;, = zqici +P,

i=1

2.2.6. Reflectarea cifrei de afaceri in principalii
indicatori economico-financiari ai firmei

Cifra de afaceri, indicator sintetic de primd importantd in
diagnosticul starii prezente si predictia stérii viitoare a oricarei firme, se
reflectd in evolutia ei, in majoritatea indicatorilor, scotand in relief, in
primul rand, modul cum au evoluat indicatorii de rezultate ai firmei sub
influenta efortului de sporire sau de dimensionare justa a activitatii.

Modul de reflectare a cifrei de afaceri in principalii indicatori
economico-financiari ai firmei este reliefat prin urmatoarele modele,
determinate pentru variatiile absolute:
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a) modificarea profitului brut ca urmare a variatiei cifrei de afa-
ceri:
ACA™™) = (CA, -CA, )pr,
in care:

pr,= profitul mediu la 1 leu cifrd de afaceri (P/CA);

b) modificarea ratei rentabilititii economice pe seama variatiei
cifrei de afaceri:

CA, -CA, pr, o
At,

ACA “Re) = ( 00

in care: At reprezinta activul total;

c¢) modificarea ratei rentabilitdtii financiare sub influenta
variatiei cifrei de afaceri:
CA, —CA, )pr
1 0)p 0 ><10
Kp,

in care: Kp reprezintd volumul capitalului permanent al firmei in
cursul perioadei;

ACA(ARf) — ( 0

d) modificarea vitezei de rotatie a activelor circulante datoratd
modificarii cifrei de afaceri:

acA®) = AG  p_ AG

A, CA,

xT

in care:
AC, reprezinta activele circulante din perioada de referinta;
T — timpul, in zile (conventional considerat T = 360);

e) modificarea volumului eliberarilor (imobilizarilor) de active
circulante sub influenta modificarii cifrei de afaceri:

CA,  CA, ) T
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f) modificarea eficientei mijloacelor fixe datoratd variatiei cifrei

de afaceri (cifra de afaceri la 1 000 lei mijloace fixe):
Mf

A—-IOOOJ _CA,-CA,
ME

ACA( A x1000

1
in care: Mf] reprezinta valoarea a mijloacelor fixe in perioada analizata;

g) modificarea eficientei muncii (respectiv a profitului mediu pe
salariat) sub influenta variatiei cifrei de afaceri:

CA,—-CA, )pr,
Ni
in care N, reprezintd numarul de salariati in perioada curenta;

ACA P — ( %1000

h) modificarea cheltuielilor totale (totale, variabile, materiale
s.a.) ca urmare a variatiei cifrei de afaceri:

1

ACA(ACIOUO) _ —(CA _CA )X C(IOOO) . C(IOOO) _ C_ht
1000 ' 0 ’

-1000
A

in care: C10%0)

reprezinta rata cheltuielilor 1a 1 000 lei cifra de afaceri;
1) modificarea valorii addugate sub influenta variatiei cifrei de

afaceri:

ACA™Y™ = (CA, —CA, va,

in care: vao reprezinta valoarea adaugata la 1 leu cifra de afaceri.

2.3. Analiza valorii addugate

In cazul analizei diagnostic a valorii adiugate se urmiresc
aceleasi probleme ca si in cazul cifrei de afaceri, cu mentiunea ca se
face distinctie in calculul si interpretarea indicatorului.

Valoarea addugata este unul din cei mai importanti indicatori de
reflectare a performantelor economico-financiare ale unei firme. Spre
deosebire de cifra de afaceri, care include si valoarea cumpararilor de
materii prime, materiale si servicii care se regasesc in cifra de afaceri a
firmelor furnizoare, valoarea addugatd cuprinde numai echivalentul
activitatii intreprinderii in cauza. Pe baza valorii adaugate se poate
aprecia dimensiunea activitatii unei firme.
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Valoarea addugata exprima plusul de bogatie care se obtine prin
activitatea productiva si comerciald a unei firme. Valoarea addugata
reflectd contributia firmei la produsul intern brut (P.I.B.), reprezentand
o0 expresie a performantei economice a firmei.

Valoarea adaugata sta la baza calculului unei serii de indicatori
de eficientd, In primul rdnd pentru caracterizarea factorilor de
productie (capitalul, munca etc.). De asemenea, std la baza calcularii
taxei pe valoarea addugata, cuvenita statului, din partea firmelor.

Valoarea adaugata (VA) poate fi determinata prin doud metode:

a) metoda sintetica;

b) metoda de repartitie (aditiva).

a) Metoda sintetica, conform careia din volumul total al activi-
tatii de productie si comercializare a firmei se scad consumurile
intermediare de la terti.

In cazul in care firma desfisoard numai activitate de productie
valoarea adaugata se determina astfel:

Va=Qe-M

in care: M reprezinta consumurile intermediare de la terti aferente
activitatii de productie.

In situatia in care intreprinderea desfasoara pe langa activitatea
de productie si activitate de comert atunci valoarea adaugatd se
stabileste astfel:

Va=(Qe+ Mc)-M'
unde:

Mc = marja comerciala;

M' = consumurile intermediare de la terti (pentru productie si
comert).

Marja comerciald reprezinta diferenta dintre valoarea marfurilor
vandute (contul 707) si costul lor (contul 607). Consumurile
intermediare de la terti se preiau din contabilitatea financiara,
respectiv din conturile 601 la 628, exclusiv contul 607, care a fost luat
in calcul la stabilirea marjei comerciale, si contul 621 ,.cheltuieli cu
colaboratorii”, care se regasesc in cheltuielile cu personalul.

b) Metoda de repartitie (aditiva), potrivit careia valoarea
adaugata este rezultatul nsumadrii urmatoarelor elemente: salarii si
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contributii pentru asigurarile §i protectia sociald, amortizare, pro-
vizioane aferente exploatarii, dobanzi, impozite si taxe (exclusiv
impozitul pe profit), rezultatul exploatarii recalculat (rezultatul aferent
cifrei de afaceri din care se scad dobanzile).

Potrivit abordarii valorii adaugate dupa aceasta metoda, rezulta
ca ea este formatd din remunerarea urmatorilor subiecti (parteneri
sociali): salariati, actionari, stat, institutiile care acorda credite si
firma.

In literatura de specialitate se utilizeaza ca principali indicatori
de creare de valoare: valoarea economica adaugata (EVA - economic
value added) si valoarea adaugatd de piata (MVA - market value
added), lansati de cabinetul de consultantd STERN si STEWART.

Valoarea economica adaugata (EVA) este plusul de valoare
creat de firma pentru actionari peste costul capitalurilor proprii, fiind o
modalitate de a masura performanta interna a firmei.

Valoarea economica adaugatd este diferenta dintre rezultatul
exploatarii dupa impozitare si suma remunerdarii capitalurilor angajate
in exploatare.

Relatiile de calcul sunt:

’

EVA =RE'-Cc= Ki(wj

100
;L Pr(l - Cip)

Ki

Re -100

0 ra—L2 _(1-cip)

CMPC =Ccp-
Kp+D Kp+d

unde:
RE' = rezultatul exploatarii dupa impozitare;
Cc = costul capitalurilor totale folosite (propriu + imprumutat);
Ki = capitalul investit;
Re' = rata rentabilitatii economice nete (dupa impozitare);
Pr = rezultatul exploatarii;
CMPC = costul mediu ponderat al capitalurilor;
Ccp = costul capitalului propriu;
Rd = rata dobanzii;
Cip = cota de impozit pe profit.
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Valoarea economica adaugata este foarte importantd pentru
actionari deoarece in cazul unei valori pozitive firma creeaza o valoare
mai mare decat costul capitalului propriu, iar in caz contrar se distruge
valoare pentru actionari.

Costul capitalului propriu este rata de rentabilitate financiara
asteptatd de actionari 1n schimbul plasarii capitalului in firma
respectiva.

Potrivit modelului de evaluare a activelor financiare, in cazul
firmelor cotate, costul capitalului propriu (Ccp) se poate determina
astfel:

Cep =R+ (Ry -Rp) B

unde: Ry reprezinta rata dobanzii fara risc (la titlurile de stat);

Ry = rata rentabilitétii financiare la nivelul pietei bursiere;

B = coeficient de evaluare a riscului sistematic (evolutia cursului
actiunilor firmei comparativ cu evolutia de ansamblu a pietei
bursiere).

Costul datoriilor financiare este rata dobanzii dupa corectarea cu
impozitul pe profit (firma beneficiazd de economie de impozit pe
profit, cheltuielile cu dobanzile fiind deductibile fiscal).

Valoarea adaugata de piata (MVA) reflecta crearea de valoare
bursiera pentru actionari:
MVA = CB-Kp
CB =Nax cba
unde: CB = capitalizarea bursiera a firmei;
Na = numarul de actiuni emise;
cba = cursul bursier al unei actiuni;
Kp = valoarea contabila a capitalurilor proprii.

Valoarea adaugata de piata reflecta valoarea actuald a fluxurilor
viitoare de valoare economica addugata actualizate cu o ratd egald cu
costul mediu ponderat al capitalurilor.

EVA
MVA= z 1 + a

unde: EVA, = valoarea economica adaugata in anul ,,t”;
a = rata de actualizare (CMPC).
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2.3.1. Analiza dinamicii si structurii valorii adaugate

Procedeele de analiza folosite in acest caz sunt: modificarile
absolute si indicii calculati pe total si pe elemente componente ale valorii
adaugate si ponderile (ratele de structurd/remunerare ale valorii adaugate).

Pentru analiza dinamicii §i structurii valorii adaugate,
informatiile pot fi structurate astfel:

Nr. | Indicatori Nivel de Nivel | Structura | Modificarea Indici
crt. comparatie | efectiv (ratele) absoluta (%)
valorii
adaugate
(%)
0 A 1O
0 1 2 3 4 5 6=3-2 7=
3/2x100

Indicatorii ce trebuie selectati sunt:

1. cheltuieli cu salariile personalului;

2. cheltuieli privind asigurdrile si protectia sociala;

3. cheltuieli cu personalul (1 + 2 = 3);

4. cheltuieli cu amortizarea §i provizioanele;

5. cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (exclusiv
impozitul pe profit);

6. cheltuieli privind dobanzile;

7. rezultatul exploatérii recalculat (exclusiv cheltuielile finan-
ciare cu dobanzile si rezultatul din alte operatiuni decét cifra de
afaceri);

8. valoarea adaugata (3+4+5+6+7+8).

In cazul in care indicele unui element component la formarea si
modificarea valorii adaugate este mai mic decat indicele valorii
adaugate, atunci se inregistreaza o scadere a ponderii acelui element in
valoarea addugata si invers. La nivel de firma, se apreciaza ca situatia
este normald atunci cind scade ponderea elementelor de natura
cheltuielilor in valoarea adaugatd si creste ponderea profitului din
exploatare.

Valoarea adaugatd poate fi analizatd in marimi relative, sub
forma ratelor valorii adaugate.
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Ratele valorii addugate sunt utilizate in comparatiile sectoriale
si intre exercitii, oferind informatii asupra impartirii valorii addugate
intre factorii de munca si capital.

Calculul si semnificatia acestor rate sunt prezentate dupa cum
urmeaza:

a) Rata medie a valorii adaugate aferente cifrei de afaceri:

Rva _ VA 100
CA

Aceasta ratd reflectd ponderea valorii adaugate in cifra de afaceri
si masoara gradul de integrare pe verticala a firmelor cu activitati de
productie si comercializare. In cazul in care gradul de integrare se
apropie de 1, atunci in firma se realizeazd un numar mare de etape
pentru obtinerea produsului finit.

b) Rata variatiei valorii addaugate, denumita ,rata de crestere a
firmei”:

_ VA, -VA

R,y ©.100

0

¢) Ratele de structura sau ratele de remunerare ale valorii
adaugate se construiesc pe baza componentelor valorii adaugate,
determinatd potrivit metodei aditive. Ratele de structurd ale valorii
adaugate reprezintd ponderea detinutd de fiecare element component
in valoarea adaugata.

c1) Contributia factorului uman la formarea valorii adaugate
(Kf)I
_ Total cheltuieli cu personalul

VA

K, 100

c,) Contributia activelor imobilizate la formarea valorii
adaugate (K, ):
_ Cheltuieli cu amortizarea

K, = 100
| VA
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2.3.2. Analiza factoriala a valorii adaugate

Din punct de vedere factorial valoarea addugata se poate analiza
pe baza modelelor:

a) VA:Qe(l—QM]zQex;a

€

b) VA = Ns- 2.9 _ 5. W, -va

Ns Qe

c) VA=T- Qe VA—Txthva
Qe

d) VA = s Mf Mf Qe'VA

Ns Mf Mf' Qe

unde:
Qe = valoarea productiei exercitiului;
M = consumurile intermediare de la terti;

va= valoarea addugati ce revine la 1 leu productie a
exercitiului;

T = timpul total de munca;

W. = productivitatea medie anual;

Wi = productivitatea medie orara;

Ns = numarul mediu de personal;

Mf = valoarea medie a activelor fixe;

Mf" = valoarea medie a activelor fixe productive.
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Sistemul de factori care actioneaza asupra valorii addugate,
potrivit modelului ,,a” se prezinta astfel:

(S
—
N\

Ns
T <
t
Wi
gi
va
va;
in care: Qe = productia exercitiului (Qe =Tx W, );
T = timpul total de munca;

W= productivitatea medie orard, determinatd pe baza
productiei exercitiului;

Ns = numarul mediu de personal;

t =numarul mediu de ore pe salariat;

g; = structura productiei exercitiului pe produse sau pe tipuri de
activitati;

va = valoarea medie adaugata la 1 leu productie a exercitiului

— Zgi Vay

va =
100

va; = valoarea adaugatd la 1 leu productie a exercitiului pe
produse sau tipuri de activitati.

b

Metodologia de analizd factoriald si cuantificarea influentelor
factorilor presupun:

AVA =VA, -VA,=Q, -vai—Q, -vay

din care, datorita:
1. influentei productiei exercitiului:

AQUV) :( . —Q, ) vao
din care, datorita:
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1.1. influentei timpului de munca:
AT = (T = T,)- Wa, - vao
din care, datorita:
1.1.1. influentei numarului de salariati:
ANgAVA) — (NS] — NSO ). tO . Who . VaO
1.1.2. influentei numéarului mediu de ore pe salariat:
—(AvVA) —= (~ -\ —
At = N, (t1 - to)' Wh, - vao
1.2. influentei productivitatii medii orare:
—(ava) — — —
AW = 1,(Wh, = W, )- vao
2. influentei ratei valorii adaugate:
—(AvA — —
Ava( - Q., (Va1 - Vao)
din care, datorita:

2.1. influentei structurii productiei exercitiului pe produse sau
tipuri de activitate:

2™ g, [5 _aoj

2.2. influentei valorii addugate al 1 leu productie a exercitiului
pe produse sau tipuri de activitati:

Ava; =Q, (El —va j

’
— Zgn tvay

in care: va =
100

Analiza variatiei valorii addugate cu ajutorul celorlalte modele
multiplicative, prezentate anterior se realizeazd in modalitatea deja
expusa.
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2.3.3. Analiza consecintelor modificarii valorii adaugate
asupra performantelor economico-financiare

Modificarea valorii adaugate influenteaza urmatorii indicatori
economico-financiari:
a) Rezultatul exploatarii:

(VAI - VAO)'EO

in care pr reprezintd profitul mediu la 1 leu valoare adaugata

[
VA
b) Eficienta utilizarii potentialului uman:
(VA, - VA,)
N,

¢) Eficienta utilizarii activelor de exploatare:

VA = VA 1000

d) Rata rentabilitatii economice:
(VAI — VAO )
At,

P 100

e) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:
(VA =VA) 1400

1

2.4. Analiza productiei fizice

Productia fixa reprezintd totalitatea valorilor de intrebuintare
rezultate din activitatea productiva si care pot fi puse in circuitul
economic.

Analiza economico-financiard a productiei fizice are ca scop
punerea in evidentd a modului in care firma isi realizeaza obligatiile
contractuale.
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2.4.1. Analiza realizarii programului de productie
pe sortimente

La nivelul fiecarui sortiment, procedeul de analiza este indicele
volumului fizic al productiei, stabilit pe baza relatiei:

i, =100
o

unde: q reprezintd volumul fizic al productiei obtinute.

Valoarea informationald a indicelui volumului fizic se limiteaza
la un singur tip de produs. Rolul indicilor volumului fizic este de a
semnala proportia de realizare a programului de fabricatie pe
sortimente.

Pentru a caracteriza gradul de realizare a programului de
fabricatie pe total firmd, In cazul unei productii eterogene, se

calculeaza coeficientul mediu de sortiment (Kg si coeficientul de

nomenclatura (K,).
Relatiile de calcul ale coeficientului mediu de sortiment sunt
urmatoarele:

2) K. = quinpo

- z%po

in care:Z:qminp0 reprezintd valoarea recalculatdi a productiei

fabricate in limitele programate, care se stabileste comparand valoarea
efectiva cu valoarea programatd a productiei pe fiecare sortiment,
luandu-se 1n calcul valoarea minima;

Z:qop0 - valoarea programatd a productiei fabricate.

Coeficientul mediu de sortiment se stabileste avind in vedere
principiul de bazd conform caruia nu se acceptd compensarea
nerealizdrilor la anumite sortimente de catre depasirile de la alte
sortimente, ceea ce face ca nivelul coeficientului sa fie egal sau mai

mic decat 1 sau 100 (K, <1 sau 100)
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b) K =1- 2/Aap)
z qoPo
in care: Z|qu| reprezintd suma abaterilor negative pe sortimente,
respectiv suma nerealizarilor fatd de programul de fabricatie.
R Tl 2E,
100 100

in care: g:o ponderile programate ale sortimentelor la care nu s-a

realizat programul de fabricatie;
g'i'o = ponderile programate ale sortimentelor la care programul

de fabricatie a fost realizat integral sau depasit.

1 o, = indicele de realizare a programului de fabricatie pe sortimente.

Valoarea maxima 1 Iinregistratd de coeficientul mediu de
sortiment indicd faptul cd programul de fabricatie a fost realizat in
proportie de 100% sau depasit la toate produsele. Valoarea subunitara
a coeficientului mediu de sortiment reflecta existenta a cel putin unui
tip de produs la care gradul de realizare a programului de fabricatie
este mai mic decét 100%.

In activitatea practici a firmelor se intalnesc situatii, cum ar fi:

e neindeplinirea programului de fabricatie la mai multe
sortimente, dar Tn proportii mai mici;

e neindeplinirea programului de fabricatie la un singur
sortiment, dar intr-o proportie foarte mare.

Prin calcularea coeficientului de nomenclatura (Kn), se acorda
aceeasi importantd tuturor produselor, indiferent de ponderea lor in
volumul productiei, dar valoarea sa informationald este mai limitatd
decét a coeficientului mediu de sortiment.

Prin calcularea sa se determina, din punct de vedere fizic, gradul
de realizare a programului de productie la nivel de firma, pe baza
relatiei:

K =1-2
N
in care:
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n = numarul sortimentelor (pozitiilor) la care programul de
productie nu a fost realizat;

N = numarul total al sortimentelor (pozitiilor) din nomenclatorul
de fabricatie.

Modificarea volumului fizic al productiei sau vandute pe
sortimente se reflectd in urmatorii indicatori:

a) Valoarea productiei obtinute destinata livrarii:

Zn:( fi1 —qfio )'pio

i=l1

in care: qf; reprezintd volumul fizic al productiei obtinute, destinata
livrarii, pe tipuri de produse;

b) Cifra de afaceri:

n
Z(qvi] —qv;, )'pio
i-1
in care: qv; reprezintd volumul fizic al productiei vandute, pe tipuri de
produse.
¢) Costul pe produse:
cf,
‘—0 - Cfo
lq
in care: cfy reprezinta cheltuieli fixe pe unitatea de produs, la nivelul

bazei de comparatie.

d) Profitul pe produs:
* direct
(qu —qV, )(po - Co)
* indirect:
f,
qv, C_O —cfy

1

in care: (po - co) reprezintd profitul pe unitatea de produs, la nivelul
bazei de comparatie.
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e) Profitul la nivel de firma:
Po(Iqv— 100)

in care: Py — profitul total la nivelul bazei de comparatie;
I — indicele volumului fizic al productiei vandute.

zqvlpo _
quopo

) Cheltuielileﬁxe la 1000 lei cifrd de afaceri:

1000 — -1000

qulpo quopo

in care: cfy reprezinta suma cheltuielilor fixe la nivel de firma.

g) Suma economiilor (depasirilor) din modificarea costurilor
aferente productiei marfa comparabila:

E, (I, —100)

Ep :qu'cp_qu'co

in care: I reprezintd indicele volumului fizic al productiei marfa

qu Co.
qu Co

h) Rata rentabilitatii economice:

comparabila.

P,(I,, —100)
At,

-100.
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2.4.2. Analiza structurii productiei

Realizarea in proportii diferite a programului de productie pe
sortimente determind modificari In structura acesteia, reflectatd prin
ponderile pe care le detin diferite sortimente. Modificdrile In cauza se
datoreaza unor cauze obiective care apar in executarea programului de
productie, cum ar fi: gradul de saturatie a pietei pentru un sortiment sau
altul, restrictii In legaturd cu asigurarea firmei cu factori de productie.

Caracterizarea structurii productiei se realizeazd prin ponderea
fiecarui sortiment sau produs in totalul productiei. Compararea
ponderilor la nivelul fiecdrui sortiment ofera informatii privind
realizarea structurii stabilite prin programul de productie.

Caracterizarea modificarii structurii productiei de la o perioada
la alta se urmareste prin coeficientul mediu de structura sau

asortiment K., care se determind la nivel de firma pe baza
urmatoarelor relatii:

a) K. =100- " |Ag|
b) Ea _ Z 1-qminpO

- Z "q,p,

Z|Ag| = suma abaterilor negative ale ponderilor pe sortimente;

in care:

z 'q,p, = valoarea efectiva a productiei, recalculata in functie

de structura programati pe sortimente. Ea se determind in doua
modalitati:

— inmultind valoarea efectiva totala a productiei cu structura
programata a acesteia pe fiecare sortiment in parte;

— inmultind indicele mediu de indeplinire a programului de fabri-
catie cu valoarea programata a productiei pe fiecare sortiment in parte.

Z "q,,,Po = valoarea productiei executatd in contul structurii

programate (se determind prin compararea la nivelul fiecarui sortiment
in parte a valorii efective a productiei cu valoarea efectiva a acesteia,
recalculatd in functie de structura programatd, luand in calcul valoarea
minima).
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Marimea coeficientului mediu de structurd poate fi egald sau mai
mica decat 1 sau 100 (K. <1sau 100):

— coeficientul este egal cu 1 sau 100 in situatia Tn care programul
de productie a fost indeplinit in proportie de 100%, depasit sau
neindeplinit in aceeasi proportie la toate sortimentele prevazute in
nomenclatorul de fabricatie al firmei,

— coeficientul este mai mic decat 1 sau 100 cand programul pe
sortimente a fost realizat in proportii diferite.

Modificarea  structurii  productiei  influenteaza  urmatorii
indicatori economico-financiari ai firmei:

a) Cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri:
2 1009 28 1000
z qviPy Z qvePo
b) Profitul aferent cifrei de afaceri:
(Z qvipo — Z qviC, )_ Pl
¢) Rata medie a rentabilitatii economice:

(Z qvipo — z quco)_ POqu 100
At,

d) Rata medie a rentabilitatii resurselor consumate:

[m_l}loo_(m_l}loo
ZqVICO ZqVOCO

e) Rata medie a rentabilitatii comerciale:

12 | o012 229 |10
2. 4viP > qvep,

f) Profitul mediu pe un salariat:

( qvipy — qulco)_ Pl

Nj,
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g) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

(Z qupo - Z quCO )_ POqu . 1000
Mfl

2.4.3. Corelatiile dintre coeficientul mediu de sortiment,
coeficientul mediu de structura si indicele mediu
de realizare a volumului productiei

Analiza corelatd a coeficientilor medii de sortiment si de
structurd si a indicelui mediu de realizare a volumului productiei pune
in evidentd urmdtoarele corelatii:

K, =1(100)
a) { K. =1(100)
I, =100

Situatia a) denota faptul ca la nivelul fiecarui sortiment in parte
si in medie pe total firméd, programul de productie a fost indeplinit in
proportie de 100%, ceea ce constituie un aspect pozitiv al activitatii
desfasurate.

K. =1(100)
b) < K. =1(100)
I, >100

Aceasta corelatie semnifica faptul ca programul de productie a
fost depasit pe total si pe fiecare sortiment in parte, dar in aceeasi
proportie.

K =1(100)
¢) {Ka <1(100)
I, >100
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Corelatia prezentatd poate fi intdlnitd atunci cand a avut loc o
depasire a programului de productie pe fiecare sortiment si in medie la
nivel de firma, 1nsd in proportii diferite. Aceastd situatie poate fi
apreciatd in mod favorabil, daca ritmurile diferite de depasire a
programului de fabricatie pe sortimente au fost determinate de
solicitarile clientilor, iar sporul de productie a avut desfacerea asigurata.

K. <1(100)
d) <K. <1(100)
I, >100

Situatia d) reflecta faptul cé la nivel de firma depésirea realizata
este efectul compensarii nerealizarilor Inregistrate la unele sortimente,
cu depagirile de la alte sortimente. Activitatea firmei va fi apreciata in
functie de cauzele care au generat aceste abateri.

K, <1(100)
e) 1 K. =1(100)
I < 100

Aceste corelatii reflecta faptul cd programul de productie nu a
fost indeplinit la nici un sortiment si, in consecintd, nici la nivel de
firma, 1n aceeasi proportie, ceea ce constituie un aspect negativ al
activitatii desfagurate de firma.

K <1(100)
f) {K. <1(100)
I, <100

Corelatia prezentata poate fi intdlnita in cazul in care programul
de productie nu a fost indeplinit la nivel de firma, datorita
nerealizarilor inregistrate la anumite sortimente care pot fi mai mari
decat depasirile aferente altor sortimente. La aceeasi situatie se poate
ajunge si atunci cand programul de productie nu s-a realizat la nici un
sortiment, dar in proportii diferite. Ambele situatii reprezinta aspecte
negative ale activitdtii firmei si analiza trebuie aprofundatd pentru
depistarea cauzelor care le-au generat.
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2.4.4. Analiza ritmicititii productiei si a vinzarilor

Urmarirea productiei in timp vizeaza un aspect important, cel al
analizei realizarii programului de productie pe subdiviziuni de timp,
cunoscutd in teoria si practica economica sub denumirea de ritmicitate
a productiei. Prin ritmicitate se 1intelege modul de realizare a
obiectivelor programate pe subdiviziuni de timp, comparatia
putandu-se face si cu realizdrile anterioare.

Pentru caracterizarea ritmicitatii, pot fi utilizate urmatoarele
procedee:

a) indicii productiei pe subdiviziuni de timp caracterizeaza
ritmicitatea productiei si a distributiei pe intervale scurte de timp (zile,
sdptamani, decade, luni). Cand indicii individuali pe subdiviziuni de
timp prezintd variatii fatd de indicele mediu al perioadei analizate,
asistdm la o realizare neritmica a productiei si a vanzarilor.

b) structura productiei si, implicit, a vanzarilor este o consecinta a
primului procedeu. Ea se determind raportind valoarea productiei fabricate
sau vandute la totalul productiei aferente perioadei analizate. Dacd pe
subdiviziuni de timp ponderile efective sunt egale cu cele programate
inseamna ca ritmicitatea a fost respectata.

¢) coeficientul mediu al ritmicitatii Kr) se determind pe baza
urmatoarelor relatii:

- K: =100- Y |Ag|
in care:
Z|Ag| reprezintd suma abaterilor (indiferent de semnul

matematic) din punctul de vedere al ponderii productiei pe
subdiviziuni de timp.

in care: Z|qu| reprezintd suma abaterilor negative pe subdiviziuni

de timp, respectiv a nerealizarilor fatd de programul de productie.

s zrql
Z q;
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in care:
z "q, reprezinta valoarea efectivd a productiei, recalculata in

functie de ritmicitatea programata. Se determind astfel:

— Inmultind valoarea efectivi a productiei cu structura
programata a acesteia pe fiecare subdiviziune de timp in parte;

— Tnmultind indicele mediu de indeplinire a programului de
fabricatie cu valoarea programaté a productiei pe fiecare subdiviziune
de timp 1n parte.

qu reprezintd valoarea productiei realizate in contul

ritmicitatii programate (se calculeaza prin compararea pe fiecare
subdiviziune de timp in parte a valorii efective a productiei cu
valoarea efectivd a acesteia, recalculatd in functie de ritmicitatea
productiei programata, luand in calcul valoarea minima).
— 1 =
cKi=1l-— Z(xi —X)Z
2x

in care:

X; — valoarea programata a productiei pe subdiviziuni de timp;

X — valoarea medie programata a productiei.

Efectele negative ale nerespectarii ritmicitatii productiei §i a
vanzarilor sunt:

* cresterea stocurilor de productie neterminatd §i respectiv a
imobilizarilor de capitaluri in aceste stocuri;

* scaderea gradului de wvalorificare a productiei obtinute,
destinata vanzarii;

* cresterea gradului de uzura a mijloacelor fixe;

* utilizarea incompletd si nerationald a potentialului uman si
material;

* inrautatirea calitatii productiei;

* cresterea costurilor si scaderea rezultatelor financiare.

In vederea realizarii ritmice a programului de productie si de
vanzare, trebuie luate masurile adecvate in functie de cauzele care au
generat aritmicitatea.
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2.5. Analiza calititii productiei si a implicatiilor
economico-financiare ale acesteia

Calitatea produselor se stabileste incad din faza de proiectare;
parametrii tehnici de calitate pe care trebuie sd-i indeplineascd un
anumit produs pentru a fi corespunzator din punct de vedere al
cerintelor trebuie sd corespunda unor norme prestabilite si precise,
care se numesc standardele interne §i internationale de calitate.

Calitatea poate fi definita ca fiind masura, gradul in care un
produs, prin totalitatea caracteristicilor tehnice, economice, sociale si
de exploatare, satisface nevoia pentru care a fost creat.

Procedeele de analiza a calitatii produselor difera, dupa cum
produsele pot fi grupate sau nu pe clase de calitate.

2.5.1. Analiza calititii produselor diferentiate
pe clase de calitate

Criteriile care stau la baza gruparii productiei pe clase de calitate
sunt:

» calitatea materiilor prime folosite;

» procedeele tehnologice utilizate;

* alinierea la normele interne care reglementeaza parametrii de
calitate ai produselor respective.

Analiza calitatii produselor diferentiate pe clase de calitate se
poate face pe fiecare produs in parte, precum si la nivel de firma.

La nivel de produs, analiza calitatii se poate realiza cu ajutorul
urmatoarelor procedee:

a) coeficientul mediu de calitate pe produs (Kl) se determind ca

medie aritmeticd ponderatd intre volumul productiei (q;) sau ponderea fie-
carui sortiment in totalul productiei (g;) si coeficientul clasei de calitate (Kj):

g 20K e 2eK

D 100

Situatia este favorabild pentru firma cand coeficientul mediu de
calitate pe produs tinde catre 1 (Ki—>1, simbol al calitatii

superioare), prin descrestere (Ki, < Kj,).
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Gradul de imbunatatire a calitatii productiei (AH;i) se determina
ca diferentd intre 100 si indicele coeficientului mediu de calitate pe

produs (IEi)I
AIK: =100 — IK; unde TK; = 55 %100

L

b) coeficientul mediu de calitate pe produs determinat pe baza

coeficientilor de echivalenta \Ke, ):

K., :Eq—K sau K, :Zg—K
D q, 100
in care:

K., reprezinta coeficientul de echivalenta al clasei de calitate ,,i”.

Coeficientul de echivalenta al unei clase de calitate se stabileste
ca raport ntre pretul unitar al produsului din clasa de calitate ,,i” si
pretul de vanzare al produsului de calitate superioard. Cu ajutorul
coeficientului de echivalentd, produsele de calitati inferioare sunt
transformate in produse de calitatea ntdi, iar cu cat coeficientul de
calitate se apropie de 1, prin crestere, cu atat calitatea produsului este

mai bund (K, >K_ ).
i1 io
In aceastd situatie, gradul de imbunatitire a calitatii productiei se

determina ca diferentd intre indicele coeficientului mediu IEei ) si 100:

_ — K
AIK., =IK. —100 IK. = K -100

Cio

c) pretul mediu de vanzare (Bl ):

Zqipi - zgipi

p= sau p =
P75 P 00
in care:

pi reprezinta pretul unitar al produselor din clasa de calitate ,,i”.
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Nivelul calitdtii pe baza pretului mediu de vanzare (K,) poate fi

determinat prin raportul dintre pretul mediu de vanzare |p,| si cel

aferent bazei de comparatie (p0 ):

K =D

Po
In situatia in care K, > 1, rezultd o imbunatatire a calitdtii
productiei p,>p,, ca efect al cresterii ponderii productiei de calitate

superioara in totalul productiei.
La nivel de firma pot fi utilizate urmatoarele modalitati pentru
analiza calitatii:

a) coeficientul mediu generalizat al calitatii (Kg):

Kg _ ZgiKi
100

in care: g; — structura productiei fabricate pe produse;
K — coeficientul mediu de calitate pe produs.

Modificarea coeficientului mediu generalizat al calitatii se
explicd prin influenta structurii productiei (g;) si a coeficientului
mediu de calitate pe produs \K; J.

Influentele se determina astfel:

AKg = Kgl - Kgo
din care, datorita:
1. influentei structurii productiei (Ag;):
zgil Kj, Zgio Ki, —r —
= - = Kg - Kgo
100 100

Ag;

2. influentei coeficientului mediu de calitate (AKi ):

AK = zgi, K, B Zgil Ki, _K !

100 100 o

al
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b) ponderea produselor de calitate superioara in valoarea totala
a produselor diferentiate pe clase de calitate (g;):

_ valoarea produselor de calitate superioara
g = - . . x 100
valoarea totala a produselor diferentiate

pe clase de calitate

2.5.2. Analiza calititii produselor nediferentiate
pe clase de calitate

Avand in vedere varietatea caracteristicilor prin care se poate
aprecia calitatea produselor, precum s§i natura acestora, pentru
masurarea si analiza calitatii produselor nediferentiate pe clase de
calitate se impune utilizarea unui sistem de indicatori, clasificabili in
functie de mai multe criterii:

* procesele de formare a calitatii (fazele de executie ale produselor);

* utilizarea produsului;

* elementele definitorii ale calitatii produsului finit;

* locul de apreciere a calitatii (la producator sau la consumator).

In acest caz, se utilizeazd urmatorii indicatori:

a) coeficientul echivalentei tehnice sau al parametrului unic,
potrivit caruia insusirile unui produs sunt reduse la una singura, si
anume aceea care 1l intereseaza pe beneficiar;

b) coeficientul de exploatare sau al punctajului (K.). Acest
coeficient se utilizeazi 1n cazul produselor complexe pentru
exprimarea sinteticd a nivelului tehnic calitativ al unui produs nou
care se inlocuieste cu altul sau al unui produs al firmei comparativ cu
unul similar al concurentei. Pentru determinarea coeficientului de
exploatare trebuie parcurse urmatoarele etape:

* stabilirea listei insusirilor calitative ale produsului (randa-
mentul, viteza de lucru, consumul de materii prime §i materiale in
procesul de exploatare, gradul de finisare etc.);

* definirea ordinii de importanta a fiecarei insusiri calitative;

* aprecierea fiecarei insusiri cu un anumit numar de puncte;
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« stabilirea coeficientului de exploatare pe baza relatiei:

K. = Zginpi sau Zgili
100 100

in care:

gi— ponderea fiecarei Insusiri calitative;

np; — numarul de puncte pentru fiecare insusire calitativa,

I; — indicele parametrului de calitate ,,i”.

Imbunititirea nivelului tehnic-calitativ se realizeaza atunci cand
raportul dintre coeficientul de exploatare sau al punctajului produsului

nou (Ke]) fatd de produsul considerat ca bazd de comparatie (Keo)

. . 1 1 . Ke
este mai mare decat 1, respectiv K¢, > K, , iar =—> 1.
o

c) rata defectelor (Ryy):
nd;np;
1{01f — z N

P

unde:

nd; — numarul de produse pe categorii de defecte;

np; — numarul de puncte pe categorii de defecte;

N, — numdrul de produse supuse verificarii.

Se compara rata efectiva cu rata admisibila pentru acea categorie
de produse.

d) rata gradului de disponibilitate a produsului (Ry):

R, = iar o0 = b
I+a t

n

in care:

tyr — timpul de nefunctionare a unui produs pe durata de viata
economica;

t, — timpul normal de functionare a produsului.

Calitatea produsului este nesatisfacatoare pe masura ce Ry < 1.

e) raportul dintre cheltuielile efective in procesul de exploatare
pe durata de viata economica a produsului si pretul de cumparare al
acestuia.
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) gradul de reinnoire a productiei (G,):

= valoarea produselor noi

- — . x 100
valoarea totala a productiei fabricate

Gr

g) dinamica refuzurilor din partea beneficiarilor poate fi
caracterizata pe baza indicatorilor: ponderea valorii produselor
refuzate in valoarea totala a livrarilor (in dinamica) si numarul mediu
al refuzurilor ce revin la un milion lei livrari (sau un alt ordin de
marime al valorii livrarilor).

h) dinamica cheltuielilor cu remedierile in perioada de garantie
a produselor, exprimata in marime absolutd sau ca nivel la 1 000 lei
cifra de afaceri.

1) indicatori tehnico-economici specifici fiecarui domeniu de
activitate (randament, continutul in substanta utild, durabilitate, viteza
de lucru etc.).

In vederea unui management performant, conducerea unei firme
trebuie sd aibd ca obiectiv principal mentinerea unei relatii normale
intre calitate, cost si profit. Instrumentul utilizat in acest scop este
bilantul calitatii. In activul bilantului sunt trecute efectele economice
ale calitatii, iar 1n pasiv costurile calitatii.

2.5.3. Consecintele modificarii calitatii produselor diferentiate
pe clase de calitate (prin intermediul preturilor medii de vinzare)
asupra performantelor economico-financiare

Principalii indicatori economico-financiari influentati de modifi-
carea preturilor medii de vanzare sunt:

a) Cifra de afaceri:
>av,[p, -,)
b) Cheltuieli la 1 000 lei cifra de afaceri:
V. C. V. C.
2190 291009

2.avip, 2.av, p,
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¢) Cheltuieli fixe la 1 000 lei cifra de afaceri:

ct, 1000 — ¢t 1000

Sav,p, >av,p,
d) Profitul aferent czfrel de afaceri:
av, b, = S.qv, p,, )X Pr,
e) Rata medie a rentabilitatii resurselor consumate:

Zq‘lp‘l— x100 - 2.9 ‘lp‘O— x100

zq i 11 zq i 1]

) Rata medie a rentabilitatii comerciale:

- 208 | o - 9% | g9
Zq llpll Zq llplo

g) Rata medie a rentabilitatii economice:

>.qv, p, —2.qv, P,

At

Concepte cheie: cifra de afaceri neta; cifra de afaceri medie;
cifra de afaceri critica; deflatarea; inflatarea; capacitatea de productie;
valoarea adaugatd; valoarea economicd adaugatd; valoarea adaugata
de piatd; rata valorii adaugate; rata variatiei valorii adaugate; ratele de
remunerare a valorii adaugate; productia fizicd; coeficientul mediu de
sortiment; coeficientul de nomenclatura; coeficientul mediu de struc-
turd; ritmicitatea productiei; coeficientul mediu al ritmicitatii; coefi-
cientul mediu de calitate pe produs; coeficientul mediu generalizat al
calitatii; gradul de reinnoire a productiei; dinamica refuzurilor din
partea beneficiarilor; dinamica cheltuielilor cu remedierile n perioada
de garantie a produselor.
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intrebiri recapitulative

1. Sa se interpreteze evolutia activitatii de productie si comercia-
lizare a firmei ,,X” stiind ca:

Ica=108%  unde CA = cifra de afaceri

Ige =110% Qe = productia exercitiului
Iva=111% Qf = productia fabricata
Ior=109% VA = valoarea addugata

2. Sa se interpreteze situatia:

Iﬂzlm- Iﬂzogg- I&:12
2 9 I 2 9 9

I Qf Qe I Qe

3. Cum se interpreteaza evolutia structurii cifrei de afaceri daca:
G, =0,72 unde G este coeficientul
Go=0,19 de structura Gini-Struck

4. Ce evidentiaza cifra de afaceri minima? Dar cifra de afaceri
critica?

5. Care a fost tendinta cifrei de afaceri in termeni reali stiind ca
indicele CA 1n preturi curente este de 120%, iar indicele preturilor de
vanzare este de 140%?

6. Sa se interpreteze influenta modificarii gradului de Inzestrare

tehnicd a muncii asupra cifrei de afaceri: AM; /N = —1.500 lei.

7. Care sunt partenerii sociali la repartizarea valorii adaugate?

8Dacd Iya = 115% si I, =120%, cum apreciati activitatea
firmei?

(Iva = indicele valorii adaugate; I, = indicele profitului).

9. Ce cuprind consumurile intermediare?

10. Cum interpretati influenta cu semnul ,—” a modificarii
structurii productiei exercitiului pe produse asupra valorii adaugate?

11. Ce semnificatie are K, = 0,65%? (K, = coeficientul de
nomenclaturd).

2
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12. Sa se interpreteze cazul:

K, =0,98 unde K = coeficientul de sortiment

K.=0,99 K, = coeficientul de structura
(de asortiment)
I;=115% I, = indicele volumului productiei
13. Ce semnificatie are evolutia coeficientului mediu de calitate
(Ki) pentru:
Ki =180
Ki, =150

14. Sa se interpreteze evolutia calitatii productiei stiind ca:

P, =801ei/buc unde I_)i = pretul mediu
Biﬂ = 601lei/buc

15. Cum influenteazd calitatea asupra indicatorilor de
performanta si rezultate?
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CAPITOLUL 3
ANALIZA CHELTUIELILOR FIRMEI

Obiective

¢ intelegerea mecanismului de formare a costului;

e cunoasterea metodologiei de analiza a cheltuielilor firmei;

e identificarea cauzelor care au generat economii sau depagiri de
cheltuieli;

o adoptarea masurilor de reducere a costurilor.

3.1. Consideratii privind conceptul de cheltuieli

In practica economica, pentru evidentierea consumului de
resurse al firmei se utilizeazd un sistem de indicatori bazat pe
conceptele de ,,cheltuieli” si de ,,cost”.

Conform reglementarilor contabile 1n vigoare, cheltuielile
reprezinta diminudri ale beneficiilor inregistrate pe parcursul perioadei
contabile, sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor sau
cresteri ale datoriilor care au ca rezultat diminuari ale capitalului
propriu, altele decat cele legate de sumele distribuite asociatilor
(actionarilor).

Definitia cheltuielilor include doua tipuri de cheltuieli, i anume:

» Cheltuieli propriu-zise care apar in cursul activitatilor
curente ale firmelor, regasindu-se sub forma costului vanzarilor,
costului consumurilor de stocuri, salariilor i amortismentelor. In
concordantd cu principiile partidei duble, ele se evidentiaza prin
echivalentd cu iegirile sau reducerile de active, cum ar fi: lichiditatile,
stocurile, bunurile imobile, utilajele si echipamentele. De asemenea,
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ele se pot inregistra si prin echivalentd cu cresterile de pasiv, ca de
exemplu datoriile fatd de terti, datoriile salariale, fiscale si sociale si
alte datorii.

* Pierderile ca reduceri ale beneficiilor economice pot sau nu sa
apard in activititile curente ale firmei. In aceastd situatie se afla
pierderile din calamitati sau cele din lichidarea activelor imobilizate.
De asemenea, se includ si pierderile constatate cum sunt cele rezultate
din diferentele nefavorabile de curs valutar, sconturile acordate
clientilor, pierderile nete din cumpararea/vinzarea de titluri de
plasament.

Costul reprezintd totalitatea consumurilor de resurse pe care le
efectueaza firma pentru realizarea unei unitati de produs sau unui
serviciu, in expresie monetara.

Avand in vedere utilitatea cunoasterii diferitelor categorii de
cheltuieli, clasificarea cheltuielilor include urmaitoarele tipuri de
cheltuieli:

1) Dupa natura lor, asa cum sunt regasite in Contul de profit §i
pierdere:

a) Cheltuieli de exploatare, care cuprind:

— cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile;

— cheltuieli cu lucrarile si serviciile executate de terti;

— cheltuieli cu personalul;

— cheltuieli cu amortizarea si provizioanele aferente exploatarii;

— alte cheltuieli de exploatare.

b) Cheltuieli financiare, care cuprind:

— pierderi din creante legate de participatii;

— cheltuieli privind investitii financiare cedate;

— diferente nefavorabile de curs valutar;

— dobanzile aferente creditelor atrase, privind exercitiul financiar
in curs;

— sconturi acordate clientilor.

¢) Cheltuieli extraordinare, legate de evenimente exceptionale:
pierderi din calamitati, din debitori diversi etc.
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2) Dupa comportamentul fatd de volumul productiei:

a) Cheltuieli variabile, care sunt dependente de volumul de
activitate si contin: cheltuieli cu materii prime si materiale aferente
obtinerii productiei, cheltuieli cu salariile personalului productiv,
cheltuieli cu servicii si lucrari prestate de terti in scopul obtinerii
productiei.

b) Cheltuieli fixe, care sunt constante, pe termen limitat, in
raport cu volumul de activitate, dar dependente de capacitatea de pro-
ductie si distributie; cheltuielile fixe sunt formate, in principal, din
amortizare §i alte cheltuieli indirecte cu caracter fix (materiale, sala-
riale).

La nivel de produs, comportamentul acestor categorii de
cheltuieli se modifica. In situatia in care se mentin conditiile de
desfagurare a activitatii, costurile variabile unitare vor fi constante.
Costurile fixe sunt dependente de volumul productiei obtinute, variind
invers proportional cu acesta.

Aceasta grupare a cheltuielilor permite evidentierea pragului de
rentabilitate, a sigurantei asupra rezultatelor obtinute si a compe-

......

3) Dupa modul de identificare si repartizare pe produs:

a) Cheltuieli, respectiv costuri directe, afectate nemijlocit pentru
realizarea unui produs sau pentru activitatea unei unitati operationale
(consumul de materii prime, materiale, salarii pentru personalul direct
productiv);

b) Cheltuieli, respectiv costuri indirecte, efectuate la nivelul
intregii productii si repartizate pe produs cu ajutorul unor criterii de
repartitie (salarii TESA, energie, amortizare, cheltuieli de reparatii si
intretinere etc.).

Aceasta grupare pune in evidentd mecanismele interne specifice
unei activitati de productie, stdnd la baza calculului costului complet.

4) Dupa continutul lor, avem:

a) Cheltuieli materiale, care cuprind consumuri de resurse
materiale si amortizarea mijloacelor fixe;

b) Cheltuieli cu salariile si aferente utilizarii personalului
(asigurari si protectie sociald).
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5) Dupa incidenta asupra fluxurilor de trezorerie:

a) Cheltuieli monetare, respectiv platite sau platibile;

b) Cheltuieli nemonetare sau calculate (amortizarile si provi-
zioanele).

Managementul firmei va fi mereu preocupat pentru reducerea
relativd a costurilor, drept pentru care trebuie sa abordeze proble-
matica costurilor utilizind metodele specifice analizei economice.

3.2. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale

Intre venituri si cheltuieli existd o corelatie stransa, in sensul ¢
realizarea unui venit presupune efectuarea unor cheltuieli sau invers.
Dar sunt si exceptii: de exemplu, cheltuielile financiare nu genereaza,
de regula, venituri, iar realizarea acestora presupune cheltuieli.
Aceleasi reguli le au si unele cheltuieli si venituri extraordinare.

In categoria veniturilor se includ atit sumele sau valorile
incasate sau de incasat In nume propriu, din activitati curente, cat si
castigurile din orice alte surse.

Analiza cheltuielilor firmei se realizeaza utilizand informatiile
din contul de profit si pierdere. In acest document de sintezi contabila,
cheltuielile si veniturile firmei sunt structurate dupa natura activitatii,
respectiv de exploatare, financiare si extraordinare.

Veniturile sunt detaliate dupa cum urmeaza:

a) Venituri din exploatare, care cuprind:

— venituri din vanzarea produselor, marfurilor, executarea
lucrérilor §i prestarea serviciilor. Acest gen de venit poartd denumirea
de cifrd de afaceri. Cifra de afaceri este prezentata la valoarea sa neta,
prin eliminarea reducerilor comerciale acordate clientilor si a TVA.

— venituri din productia stocata;

— venituri din productia de imobilizari;

— alte venituri din exploatare.

b) Venituri financiare, care contin:

— dobanzi Incasate;

— venituri din titluri de plasament;

— diferente favorabile de curs valutar;

— venituri din participatii.
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¢) Venituri extraordinare, care cuprind veniturile cu caracter
strict conjunctural (de exemplu, daunele pretinse de debitorii de polite
in urma producerii unor calamitati).

La randul lor, cheltuielile de exploatare si financiare se
analizeaza pornind de la structura lor.

Cheltuielile de exploatare sunt aferente activitatii de productie si
de comercializare si cuprind urmatoarele elemente:

— consumurile de materii prime, materiale auxiliare, piese de
schimb, obiecte de inventar, energie, combustibil, apa si altele;

— cheltuieli cu lucrari si servicii executate de terti;

— cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate;

— cheltuieli cu personalul;

— cheltuieli cu amortizarile si provizioanele aferente exploatarii;

— alte cheltuieli de exploatare.

Cheltuielile financiare cuprind urmatoarele elemente:

— dobanzile curente aferente imprumuturilor primite;

— pierderi din vanzarea valorilor mobiliare de plasament;

— diferente nefavorabile de curs valutar, din operatiunile curente

— sconturile acordate clientilor.

Orice analiza a cheltuielilor, pe total sau pe categorii de activitati
se efectueaza in corelare cu categoriile de venituri la a caror realizare
contribuie. Corespunzator perioadei supuse analizei, se compara, la
nivel de firma, cresterea in suma absolutd a cheltuielilor cu cresterea
veniturilor. Se continud analiza la nivelul activitatii de exploatare,
financiard si extraordinara, atat la capitolul de cheltuieli, cat si la cel al
veniturilor.

La nivelul activitatii totale si al tipurilor de activitati sunt
relevante, in procesul de analiza economico-financiara, ratele medii de
eficienta a cheltuielilor totale si, respectiv, ratele medii de eficientd a
cheltuielilor de exploatare, financiare si extraordinare.

Iata deci, utilizand rata de cheltuieli ca sursa de informare si nu
valoarea absolutd a cheltuielilor, obtinem informatii care vor fi
valorificate pentru conducerea activitatii viitoare a afacerii.

Un element specific acestui indicator este faptul ca, fiind
calculat ca raport Intre un efort (un tip de cheltuieli), respectiv un efect
(venitul specific) modificarea ratei prin reducere in dinamica reflecta
106

Universitatea Spiru Haret



eficienta activitatii firmei, altfel spus, se respectd una dintre corelatiile
economice fundamentale: I. <1,.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale se poate realiza
utilizand rata cheltuielilor totale, al carui studiu se poate efectua prin

metoda substituirilor in lant.
Relatia de calcul a indicatorului rata de eficienta a cheltuielilor

totale sau cheltuieli la 1.000 lei venituri totale este:

ZCh 1.000
C.
o« =———x1.000sau R, Zgl - —)C:'OOO Ch x1.000
100 V1

ZV

R

unde:

C} 9% = rata de eficienta a cheltuielilor pe structuri;

Ch; = cheltuielile pe structurd (exploatare, financiare);
V; = venituri pe structura (exploatare, financiare);

g; = structura veniturilor (gi = % . 100) .
t

Pentru a exemplifica modificarea ratei de eficientd a cheltuielilor
totale se stabileste influenta celor doi factori astfel:

ARct =R ct, _Rcto

din care, datorita:
1) influentei modificarii structurii veniturilor:

n n
1.000 1.000
Zgilcio Zgiocio
i=1

AR (agi) _ =l
« 100 100

2) influentei modificarii cheltuielilor la 1.000 lei, pe categorii:
AR ACI 0(10 _

1.000 1.000
zgll ‘1 Zg1] ‘

° 100 100
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3.3. Analiza cheltuielilor la 1.000 lei
venituri din exploatare

Cheltuielile de exploatare detin ponderea principald in totalul
cheltuielilor firmei, deoarece suma lor este in legatura directa cu
obiectul de activitate al firmei. Aceste cheltuieli fiind generate de
ciclul de exploatare, au in vedere operatiuni de aprovizionare cu
materii prime si materiale, depozitarea acestora, folosirea lor in cadrul
procesului de productie, stocarea semifabricatelor, produselor finite si
vanzarea acestora, precum si achizitionarea de marfuri si ambalaje si
vanzarea lor.

Aprecierea evolutiei acestor cheltuieli se realizeaza cu ajutorul
indicatorului rata de eficienta a cheltuielilor de exploatare sau
cheltuieli la 1.000 lei venituri din exploatare.

Rata de eficientd a cheltuielilor de exploatare se determind pe
baza relatiei:

n
1000
Ch Z‘gjr”j Ch.
R, =—2%x1.000sauR  ="— 1% =—1x1.000
V., 100 ! V;

in care:

g; = structura veniturilor din exploatare;

rcle'000= rata de eficientd a cheltuielilor pe tipuri de venituri din

]

exploatare;

Ch; = cheltuieli aferente activitatilor componente ale ciclului de
exploatare;
V; = venituri pe tipuri de activitati ale ciclului de exploatare.

Metodologia de cuantificare a influentelor factorilor asupra
modificarii ratei de eficientd a cheltuielilor de exploatare este similard
celei prezentate la punctul 3.2.:

ARce =R ce; -R ce

din care, datorita:
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1) influentei modificarii structurii veniturilor din exploatare:
AR(Agj) —

1.000 z 1 000
Z ng Cio an Cio

« 100 100

2) influentei modificarii ratei de influenta a cheltuielilor de
exploatare pe tipuri de venituri:

(1000 1000
A ]000 z gl Ji o z g T i Ciy
AR, -
100 100

Analiza in dinamica a nivelului ratei de eficientd a cheltuielilor
de exploatare permite evidentierea modificarilor intervenite de la o
perioada la alta, pe total si pe categorii de cheltuieli care influenteaza
nefavorabil asupra ratei de eficientd a cheltuielilor de exploatare.

Analiza structurald a cheltuielilor de exploatare constd in
calculul ponderii pe care o detine fiecare element de cheltuiala in
totalul acestora si a ratei de eficientd a cheltuielilor la 1.000 lei
venituri din exploatare, pe fiecare categorie de cheltuiald in parte.

3.4. Analiza cheltuielilor la 1.000 lei
cifra de afaceri

Analiza structurala a cheltuielilor de exploatare la 1.000 lei
venituri reflecta faptul cd@ principala componentd a acestora o
constituie cheltuielile la 1.000 lei cifra de afaceri, care se urmaresc
atat in dinamica, cat si pe structura.

Analiza factoriala a cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri se
face prin utilizarea urmatorului model de analiza:

g
1000 zqv .1.000 p< A inflatie
qup Ap
c
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unde:
gv = volumul fizic al productiei vandute pe produse;
g = structura productiei vandute pe produse;
p = pretul mediu de vanzare unitar (exclusiv TVA);
¢ = costul complet unitar.

Modificarea nivelului cheltuielilor la 1.000 lei cifrd de afaceri
este influentatd de urmatorii factori:

1) Influenta structurii cifrei de afaceri:
_ 29 g0_ 2% 499

"> ap, >a,.p,

2) Influenta modificarii pretului de vanzare:
qul -1.000 - 205 -1.000
Z qv1 pl z qv] pO
din care:

2.1.) Influenta inflatiei.
qul 0 1.000- Zq“ © 1,000

qulpo > a,p,

2.2.) Influenta pretului de vanzare exclusiv efectul inflatiei:
qu‘ -1.000 -&F——— qul -1.000

qu,pl D4, Pol,

3) Influenta modificarii costului pe produs:
o= 29 400— 29 1 g9

qulpl >a.p.

Interpretarea influentei structurii productiei vandute trebuie
efectuatd 1n functie de cauzele care au determinat modificarile produse
in structura productiei. De exemplu, dacd modificarile produse sunt
consecinta schimbarii raportului dintre cerere si ofertd in favoarea
anumitor produse (chiar daca nivelul cheltuielilor la 1.000 lei cifra de
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afaceri pe produse este mai mare decat cel mediu programat de firma),
atunci influenta se poate aprecia ca fiind justificata.

Modificarea preturilor de vanzare poate fi consecinta unor cauze
dependente de firmd — Tmbunatatirea calitatii produselor, raportul
cerere-oferta, pozitia pe piatd a firmei etc. §i independente de firma —
nivelul inflatiei.

Influenta cu semnul ,,+” a costurilor se poate aprecia ca fiind
justificata doar atunci cand folosirea unor materii prime si materiale
de calitate superioara celor prezentate se reflectd in imbunatatirea
calitatii produselor si cresterea pretului de vanzare al acestora.
Cazurile in care influenta cu semnul ,,+” a costurilor o consideram
nefavorabild sunt cele in care ea a fost rezultatul depasirii consu-
murilor specifice normate, scaderii productivititii muncii, diminudrii
gradului de utilizare a capacitatii de productie etc.

Cheltuielile la 1.000 lei cifra de afaceri influenteaza in mod
direct urmatorii indicatori ai performantei economico-financiare ai
firmei:

1) profitul aferent cifrei de afaceri:

zqv]pl

AC - _ Cl.OOO _ CIAOOO i=1
( : 0 ) 1.000

2) eficienta activelor din exploatare:

2.4,p,
_ (CI.OOO _ 000 )1:,7
AC=— ° 7 1.000

Ae,

3) eficienta utilizarii mijloacelor fixe:

zqv]pl
_ (CI.OOO _CLooo )1:17
AC=— 7 1.000

- M,
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4) eficienta utilizarii capitalului (propriu, permanent):

>q,p,
_ (CLOOO _ oo )@7
AC— * 71.000

= K

5) eficienta muncii (pe baza profitului pe un salariat):

n
zqv]pl
_ (C}.ooo Lo )1:17
AC = _ 1.000
Ni

Prin utilizarea acestor modele se poate cuantifica influenta
modificarii cheltuielilor la 1.000 lei cifra de afaceri asupra unor
indicatori semnificativi ai performantei economico-financiare si se pot
identifica directii de actiune in vederea cresterii gradului de utilizare a
resurselor umane, materiale si financiare ale firmei.

Aprofundarea analizei cheltuielilor la 1.000 lei cifrd de afaceri
se realizeazd prin studierea comportamentului unor categorii de
cheltuieli in functie de variatia volumului productiei, respectiv
cheltuieli variabile si fixe.

3.4.1. Analiza diagnostic a cheltuielilor variabile
l1a 1.000 lei cifra de afaceri

In cadrul cheltuielilor de exploatare, partea variabilia (care
depinde de volumul de activitate) este predominantd. Teoria si
practica economica utilizeaza notiunea de dependenta proportionala,
caz in care suma costurilor variabile se exprima prin relatia:

Cv=a-+Q
unde: a = suma costurilor variabile pe produs;

Q = cantitatea.

In cazul unei dependente neproportionale (progresiv variabile si
regresiv variabile), suma costurilor variabile se poate exprima prin
urmatoarea relatie:

Cv = f(Q).
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Analiza dinamicii cheltuielilor variabile se efectueaza cu ajutorul
indicatorului cheltuieli variabile la 1 000 lei cifra de afaceri.

3.4.1.1. Analiza factoriala a cheltuielilor variabile

Modelul utilizat pentru exprimarea cheltuielilor variabile la 1 000
lei cifra de afaceri este urmatorul:

Ag
i _ 29 1000 Ap
T 2a0p

Ac,

Analiza factorialda a cheltuielilor variabile la 1 000 lei cifrd de
afaceri se prezinta astfel:

1000 1000 1000
AC,” =C7 -C,
1 0
din care, datorita:
1) influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

Ag= 2% % 000 - 2% % 1000

> 4., P D d,, Py

2) influentei modificarii pretului de vanzare:

qul ) Cvo qul ) Cvﬂ

Ap = =/—"—*+x1000 - =——*=x1000

2.4, P 2.4, " Do

3) influentei modificarii cheltuielilor variabile pe unitatea de
produs:

pe. = 2% 1000- 2% % 1000

"> q, P >q, p,

Analiza factoriala a cheltuielilor variabile la 1 000 lei cifrd de
afaceri favorizeaza desprinderea unor concluzii rationale si, mai ales,
adoptarea unor masuri de crestere a eficientei activitatii.
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3.4.1.2. Estimarea evolutiei probabile a cheltuielilor variabile

Estimarea evolutiei probabile a cheltuielilor variabile totale si/sau
la 1 000 lei cifra de afaceri este necesara in urmatoarele situatii:

— 1n studiile de fezabilitate, pentru determinarea rezultatului
exploatarii;

— la intocmirea planului de afaceri, in vederea determinarii
profitabilitatii previzionate;

— in previzionarea desfasurarii activitatii firmei prin bugetul de
venituri i cheltuieli;

—1n evaluarea firmei.

Avand in vedere comportamentul cheltuielilor variabile care, la
nivelul firmei, se modifica ca suma absolutd in functie de evolutia
volumului cifrei de afaceri, iar la 1 000 lei sau pe produs raman
neschimbate, se poate determina suma cheltuielilor variabile totale pe
baza urmatoarei relatii:

C, = (ca, xc™)
* 1000 P

in care:

C, —suma cheltuielilor variabile previzionate;
P

CA, — cifra de afaceri previzionata;
C]V?OO - nivelul realizat al cheltuielilor variabile la 1 000 lei cifra

de afaceri.

Cifra de afaceri si cheltuielile sunt exprimate Tn unitdti monetare
corespunzatoare perioadei analizate.

In conditiile in care, intr-o economie de tranzitie, evolutia pre-
turilor este subordonata proceselor inflationiste, variatiile nominale ale
indicatorilor de mai sus mentionati nu mai corespund variatiilor reale
ale activitatii. In aceasta situatie se procedeaza la corectarea sumei
cheltuielilor variabile cu raportul dintre indicele preturilor de cum-
parare (I,,) si indicele preturilor de vanzare (1), pe care il notdm cu I

Avand 1n vedere cad inflatia afecteazd 1n egald masurd suma
veniturilor, precum si cea a cheltuielilor, se procedeaza la corectarea
sumei cheltuielilor variabile estimate cu valoarea acestui raport:

C [CAp X C1V<?oo ]x I

Vp
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Cresterea productiei nu se realizeaza, in general, in mod pro-
portional la toate produsele, ceea ce conduce la modificari in structura
acesteia, cu influentd asupra cheltuielilor variabile. Din acest motiv, este
necesard recalcularea cheltuielilor variabile la 1 000 lei ()roduc‘gie in

functie de structura previzionatd a productiei pe produse \g; ) si chel-
p

tuielile variabile realizate la 1 000 lei cifra de afaceri pe produse

(Cvlooo)

/1000
1000 _ Zgl 280, OV
V" 100

Estimarea cheltuielilor variabile totale se mai poate efectua cu
ajutorul ecuatiei de regresie de tipul: y=a + b * x, in care:
y — suma absoluta a cheltuielilor variabile totale;
X — cifra de afaceri.
Prin folosirea metodei celor mai mici patrate, in care:
Yx=na+bdx
Yxy = ax + by x’
se determina valorile celor doi coeficienti astfel:

NDRDREIRIDN b M2X=D XDy
Y x" =(Xx) Y x" =X x)
3.4.1.3. Analiza reflectarii nivelului cheltuielilor variabile

la 1 000 lei cifrd de afaceri in performantele
economico-financiare ale firmei

Datorita faptului ca nivelul cheltuielilor variabile la 1 000 lei este
parte componentd a cheltuielilor la 1 000 lei cifra de afaceri, orice mo-
dificare a acestuia se va reflecta favorabil sau nefavorabil asupra unor indi-
catori ce reflectd performantele economico-financiare ale firmei, cum ar fi:

1) asupra profitului (rezultatului exploatarii):
AC. = _(CIOOO _ CIOOO) CA,
Y T
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2) asupra eficientei activelor din exploatare:
. (CIOOO _ oo )x CA,
AC, = 1 ’ 1000
Aeg,

3) asupra eficientei mijloacelor fixe:

_ (CIOOO _ oo )x CA,
AC, = L 1000
Mf,
4) asupra eficientei utilizarii activelor circulante:
_ (CIOOO _ oo )x CA,
AC, = 1000
Ac,
S) asupra eficientei capitalurilor (social, propriu, permanent):
_ (CIOOO _ oo )x CA,
AC, = 1 ’ 1000
K,
6) asupra eficientei muncii exprimatd prin profitul pe salariat:
_ (CIOOO _ o0 )x CA,
AC, = : ° 1000 .

Ns,

3.4.2. Analiza eficientei cheltuielilor fixe

Cheltuielile fixe sau constante nu sunt in dependenta proportionala
cu productia sau cu vanzdrile, ci raman independente de acesti factori.
Cheltuielile fixe cuprind urmatoarele categorii de cheltuieli:

— cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe;

— cheltuieli cu serviciile telefonice;

— cheltuieli cu abonamente radio-tv;

— prime de asigurare;

— impozite si taxe legale.
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Aceste cheltuieli fixe sunt ocazionate de existenta si
functionarea firmei, ele fiind inevitabile si atunci cand productia ar fi
oprita temporar.

O alta categorie de cheltuieli fixe se afld intr-o anumita relatie cu
gradul de folosire a capacititii de productie a firmei. Aici sunt
cuprinse salariile personalului de conducere, TESA si de deservire a
sectiilor, cheltuielile cu protectia mediului inconjuritor, cheltuielile de
birou si alte cheltuieli administrativ-gospodaresti.

Cota de cheltuieli fixe ce revine pe unitatea de produs depinde
de suma lor totala si de volumul fizic al productiei sau vanzarilor
firmei. Rezulta cd o exploatare optima a capacitatii de productie are ca
efect repartizarea unei cote de cheltuieli fixe mai mici pe unitatea de
produs.

Raportul dintre cheltuielile fixe si cele variabile in activitatea
practica caracterizeaza structura de exploatare si sta la baza analizei
riscului operational, ca si componenta a riscului global al firmei.

Eficienta cheltuielilor fixe se apreciaza prin nivelul lor la 1 000
lei venituri din exploatare sau cifra de afaceri.

Cheltuielile fixe la 1 000 lei cifrd de afaceri se determind dupa
urmatorul model:

cf'™ =g—i-1000 sau Cf'" = cf -1000

D qvep

Modelul de analiza factoriala a nivelului cheltuielilor fixe la
1 000 cifra de afaceri se prezinta astfel:

Aqv
ACA <
Ap

cf)
ACF cf®

i

ACfl 000
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Analiza factoriald a nivelului cheltuielilor fixe la 1 000 lei cifra
de afaceri se realizeaza potrivit urmatoarei metodologii:

act™ = Eh 1000 - £ 1000
CA, CA,

din care, datorita:
1) influentei modificarii cifrei de afaceri:

Ct Cf

ACA =—2.1000 ——2

1 CA,

-1000

1000
sau ACA = i, —Cf"; I, = m 100
Lea Z qQvePy
din care, datorita:
1.1) inﬂuentei modificarii volumului fizic al productiei vandute:

Cf,

Aqv = 1000 - ——2.1000
qulpo quopo
1000
sau Aqv = =0 _ Cf10, | _ 2990 400
qu quopo

1.2) influentei modificarii preturilor medii de vinzare unitare
(exclusiv TVA):

Ap:&.]OOO_LJOOO

ZqV1p1 zqvlpo

Cf(; 000 ~ Cf(; 000

sau Ap =
ICA qu
2) influentei modificarii sumei cheltuielilor fixe:
f f
ACt = Cf, . Ct, .

1 1
Cf 1000
sau ACf = Cf* - —2—

CcA

Cuantificarea influentei modificarii cheltuielilor fixe pe categorii de
cheltuieli are la baza relatia:
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(n) _ gn)
ACF™ — M 1000
CA

1

Cresterea eficientei cheltuielilor fixe presupune cresterea mai
rapida a cifrei de afaceri fata de cresterea cheltuielilor fixe:

ICA > ICf

Modificarea cheltuielilor fixe la 1 000 lei cifra de afaceri va
influenta aceiagi indicatori pe care i-am identificat in cazul
cheltuielilor variabile la 1 000 lei cifra de afaceri:

1) profitul aferent cifrei de afaceri:

ACE = —{cg1 —cfim )y A
1000
2) eficienta activelor din exploatare:
_ (Cflooo _Cflooo0 )x CA,
1 0
ACF = 1000
Ae,
3) eficienta mijloacelor fixe:
. (Cflooo _Cflooo0 )x CA,
1 0
ACF = _ 1000
Mf,
4) eficienta activelor circulante:
. (Cflooo _Cflo0o0 )x CA,
1 0
ACT = 1000

Ac,
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5) eficienta capitalurilor:

. (Cflooo B Cflooo)x CA,
ACF = 71000
K,
6) eficienta muncii exprimata prin profitul pe salariat:
B (Cflooo _Cfloo0 )x CA,
ACF = 71000

s,

Gestiunea curentd a patrimoniului unei firme implica si previzionarea
tendintei de evolutie a cheltuielilor fixe totale la 1 000 lei venituri sau cifrd de
afacersi.

Pe termen scurt, cheltuielile fixe totale se considera constante, daca
nu intervin modificari importante 1n activitatea firmei. Cheltuielile fixe se
corecteaza in urmatoarele situatii:

— se majoreaza salariile personalului administrativ si de conducere;

— se achizitioneazd masini i utilaje noi pentru inlocuirea celor
vechi pentru extinderea capacitatii de productie, astfel ca vor creste
cheltuielile cu amortizarea si intretinerea acestora;

— se reorganizeaza activitatea firmei.

Cheltuielile fixe la 1000 lei venituri (totale sau din exploatare) sau
cifra de afaceri se exprima cu relatia:

1
Cf, = Cf," T

CA
unde:

Cfp — cheltuielile fixe la 1000 lei cifra de afaceri previzionate;

I, —indicele cifrei de afaceri al veniturilor totale sau al veniturilor

din exploatare, dupa caz.

Intre nivelul cheltuielilor fixe la 1 000 lei cifrad de afaceri, ca
variabila dependenta (y) si cifra de afaceri, ca variabila independenta
(x), existd o corelatie care poate fi exprimata cu ajutorul functiei de

b
regresie de tip hiperbolic: y=a+—.
X
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Valoarea parametrilor ,,a” si ,,b” se determind, utilizind metoda
celor mai mici patrate, cu ajutorul urméatoarelor relatii:

azzylez—z)liZz. n i—ZiZy
anlz—(zljz ’ nlez—(Zl]z

X X

3.5. Analiza cheltuielilor pe elemente de cheltuieli

Cheltuielile de productie au un caracter complex si pot fi
clasificate, in functie de natura lor, astfel:

— cheltuieli materiale;

— cheltuieli salariale;

— cheltuieli financiare.

3.5.1. Analiza diagnostic a cheltuielilor materiale

Cheltuielile materiale au, de reguld, o pondere Insemnata in totalul
cheltuielilor de exploatare. Ele constau in valoarea consumului de resurse
materiale si a prestarilor de servicii si se compun din:

o cheltuieli cu materii prime si materiale;
cheltuieli cu combustibil, energie, apa;
cheltuieli cu amortizarea;
cheltuieli cu obiectele de inventar;
cheltuieli cu lucrarile si serviciile prestate de terti;
alte cheltuieli materiale.

Analiza diagnostic a cheltuielilor materiale urmareste, atit pe
total, cat si pe elementele componente, evolutia acestora si intervine
ori de cite ori se constatd abateri fatd de anumite normative sau
prevederi. Reducerea cheltuielilor materiale se realizeaza ca urmare a
introducerii progresului tehnic, a folosirii obiectelor muncii cu
parametri superiori §i care determind micsorarea consumurilor
specifice. De asemenea, cheltuielile materiale mai pot fi diminuate
prin folosirea unor inlocuitori, mai ieftini, dar fara a afecta nivelul
tehnic si calitativ al produselor.
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Cheltuielile materiale se analizeaza in dinamica §i pe structura,
la nivelul Intregii productii si pe principalele produse. Pentru aceasta,
analiza urmadreste separat evolutia cheltuielilor materiale si a
cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe.

3.5.1.1. Analiza factoriala a cheltuielilor materiale
la 1 000 lei cifra de afaceri

Analiza cheltuielilor materiale se realizeaza, metodologic,
asemanator cheltuielilor la 1 000 lei cifra de afaceri sau cheltuiclilor
variabile la 1 000 de lei. Pentru aceasta se determina indicatorul
cheltuieli materiale la 1000 lei cifra de afaceri sau venituri din
exploatare. Modelul de analiza factoriald al cheltuielilor la 1 000 lei
cifra de afaceri este urmatorul:

clom _ 20 1000

Sap

— cheltuielile cu materialele pe unitatea de produs.

in care:

La randul lor, cheltuielile cu materialele pe unitatea de produs sunt
influentate de consumul specific (cs) si de pretul de aprovizionare (p”).

Sistemul de factori care influenteazd asupra nivelului
cheltuielilor materiale la 1 000 lei cifra de afaceri este urmatorul:

Aqv

A CI<—— Ap

Acs
Acy <
Ap’

Metodologia de analiza factoriald a cheltuielilor cu materialele
1000 lei cifra de afaceri se prezinta astfel:

ACI — 2 g 2V oo

qu1p1 quopo

din care:
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1) Influenta modificarii structurii cifrei de afaceri
cm
24V 00 - 2800

zqvlpo Zqupo

2) Influenta modificarii preturilor de vanzare:

2y o0 22 oo

Ap= zqvlpl zqvlpo

3) Influenta modificarii cheltuielilor cu materialele pe unitatea
de produs:

Aqv="TFHF——

2™ a00— 23V 000
ZqV1p1 ZqV1p1
din care:

3.1.) Influenta modificarii consumurilor specif ce:

Acs = 22IIESIPL (000 D APy o0

> qvip, qulpl

3.2.) Influenta modificarii preturilor de aprovizionare:

Ap' = 2P 00 2P o0

qulpl zqvlpl

3.5.1.2. Analiza cheltuielilor cu amortizarea

Acm=*4—=

Amortizarea este expresia valoricd a uzurii fizice a mijloacelor
fixe, inclusd in costul produselor. Amortizarea este un element
structural al costurilor produselor in general, iar al cheltuielilor
materiale, in special.

Cresterea gradului de utilizare extensivd si intensivd a
mijloacelor fixe se reflectd in realizarea performantelor economico-
financiare ale firmei si in reducerea cheltuielilor cu amortizarea la
1 000 lei cifra de afaceri.
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Ca modele de analiza factoriala a cheltuielilor cu amortizarea
la 1 000 lei cifra de afaceri, pot i utilizate:

1. C™ ~ A 1000
CA

ACA AVi
AMF < AVmi
A CLOOO / AVme

AA
Ac Ag
) < Ac

2. CI* = — %1000

/ \AWh
CIOOO

AA/ AMF
\ Ac <

unde: CA — cifra de afaceri;
A — suma amortizarii,
Mf — valoarea medie a mijloacelor fixe;
V; —valoarea initiala;
Vmi — valoarea medie a intrarilor;
Vme — valoarea medie a iesirilor;

¢ — cota medie de amortizare;

g — structura mijloacelor fixe;

¢ — cota de amortizare pe grupe de mijloace fixe;
T — timpul total lucrat;

Wh — productivitatea orara.
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Modificarea cheltuielilor cu amortizarea la 1000 lei cifra de
afaceri si cuantificarea influentei factorilor pot fi redate cu
urmatoarele relatii:

AC!® = A 1000 -0 1000

1 CA,

din care:
1) Influenta modificarii cifrei de afaceri:

A A
ACA=C 0 %1000 ——2-x1000

1 0

1.1.) Influenta modificarii timpului lucrat:

AT=— 20 11000——20 %1000

1’ 0 0 0

1.2.) Influenta modificarii productivitatii orare:

AWh=—"0 %1000~ — 221000
Tl X Whl Tl x 0
2) Influenta modificarii sumei amortizarii:
AA = Ay x1000 — Ay x 1000

1 1
2.1.) Influenta modificarii valorii medii anuale a mijloacelor fixe:
(Mf, — Mf, )x o

AMF = 100 1000
CA,

din care:
2.1.1.) Influenta valorii initiale a mijloacelor fixe:

(VI, = VI, )x co
AVI = 100 1000
CA

1
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2.1.2.) Influenta valorii medii a intrarilor de mijloace fixe:

Vm, —Vm; )x Co
0

AVm, = 100 x 1000
CA,

2.1.3) Influenta valorii medii a iesirilor de mijloace fixe:

(Vmel -Vm, )x Co

AVm, = 100 x1000
CA,
2.2.) Influenta modiﬁcd_rii cotei izwdii de amortizare:
N[f1 (Cl - CO)

Ac=—100 L9000
CA,
din care:

2.2.1) Influenta modificarii structurii mijloacelor fixe:

— .

Mflc" —co
Ag =—(1:00 x1000; ¢ 28l

g: ¢,
A, 100

2.2.2) Influenta modificarii cotei de amortizare pe categorii de

mijloace fixe:
Mfle, — ¢ )

Ac=—100 1000
CA

1

Asupra cheltuielilor cu amortizarea la 1 000 lei cifra de afaceri
actioneaza doi factori de gradul I, si anume: cifra de afaceri (CA) si suma
amortizarii (A); factorul cantitativ, respectiv cifra de afaceri influenteaza
invers proportional, in timp ce factorul calitativ (suma amortizarii)
influenteaza direct proportional asupra cheltuielilor cu amortizarea.
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Cifra de afaceri este direct influentata de fondul total de timp de

muncd (T) si de productivitatea medie orara (Wh), exprimatd prin
cifra de afaceri pe om ora lucrata:
CA=T-Wh

Cresterea productivitatii orare si 0 mai buna utilizare a timpului
de munca conduc la cresterea cifrei de afaceri si, implicit, la reducerea
nivelului mediu al cheltuielilor cu amortizarea la 1 000 lei cifra de
afaceri.

Suma amortizarii este influentatd de valoarea medie a

mijloacelor fixe (Wma) si cota medie de amortizare (E ):
_Vma-c
100

Elementele care influenteazd valoarea medie anuald a
mijloacelor fixe sunt:
— valoarea initiald a mijloacelor fixe (V);
— valoarea medie a intrarilor (Vmi);
— valoarea medie a iesirilor (Vme);
Vma = Vi+ Vmi— V me

Valoarea medie a mijloacelor fixe intrate, precum si valoarea
medie a mijloacelor fixe iesite sunt dependente de suma valorii
mijloacelor fixe intrate (Vi), de suma valorii mijloacelor fixe iesite
(Ve), ponderatd cu numarul de luni de functionare (If), respectiv de

nefunctionare (Inf).
Vi-If Ve-Inf
T Tent
12 12

Factorii de gradul IV si anume, valoarea mijloacelor fixe intrate,
respectiv a valorii mijloacelor fixe iesite permit evidentierea, in
procesul de analizd, a contributiei punerii in functiune inainte de
termen a mijloacelor fixe sau a scoaterii din functiune a acestora, mai
tarziu decat data programata.

Cota medie de amortizare se modificd datoritd schimburilor
structurale care au avut loc in componenta mijloacelor fixe (g;) si a

;Vme =
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cotei de amortizare pe fiecare categoriec de mijloace fixe (c):

Zgi *C;

C e
100
Pentru a inregistra o reducere a cheltuielilor cu amortizarea la
1 000 lei cifra de afaceri este necesarda cresterea cifrei de afaceri
intr-un ritm superior fatd de suma amortizarii: Iy > Ia.

3.5.2. Analiza eficientei cheltuielilor cu personalul

Cheltuielile cu personalul cuprind toate cheltuielile firmei privind
remunerarea muncii ca factor al productiei (cunoscute sub denumirea de
cheltuieli cu salariile) si cheltuielile privind protectia sociala.

Cheltuielile cu personalul pot fi clasificate dupa urmatoarele
criterii:

* in functie de elementele componente, se disting:

— salarii tarifare (negociate);

— sporuri acordate in functie de conditii concrete de munca;

— premii;

— cheltuielile privind asigurarile si protectia sociala.

* in functie de cine suporta cheltuielile cu personalul:

— angajator: salariile nete, contributia la asigurdrile sociale,
ajutorul de somaj, fondul de sanatate;

— angajat: impozitul pe salarii, ajutorul de somaj, fondul de
sandtate, pensia suplimentara.

* in raport cu categoria de personal:

— conducerea;

—tehnic, economic si de alta specialitate;

— administrativ si de deservire;

— muncitori etc.

* dupa formele de salarizare practicate (in scopul utilizarii
acelor forme de salarizare legate direct de rezultatele activitatii
desfagurate);

* in raport de modul de includere in costuri este necesarad
localizarea rezervelor existente 1in scopul cresterii eficientei
cheltuielilor cu personalul.
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In cadrul analizei cheltuielilor cu personalul pot fi urmarite
urmatoarele obiective:

— analiza situatiei generala a cheltuielilor cu salariile;

— analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile;

— analiza corelatiei dintre dinamica productivititii muncii si
dinamica salariului mediu;

— analiza eficientei cheltuielilor cu salariile.

3.5.2.1. Analiza situatiei generale a cheltuielilor cu salariile

Analiza cheltuielilor cu salariile urmareste evolutia in dinamica
si pe structurd, in marimi absolute i marimi relative. Se evidentiaza
contributia fiecdrui element la modificarea cheltuielilor cu salariile pe
total firma sau pe structuri organizatorice (sectii, ateliere) si se
stabilesc cauzele care au generat economii sau depasiri de cheltuieli.

Modificarea cheltuielilor cu salariile in marimi absolute (ACs) se
determina astfel:

ACg=C, ~Cq,

Partea dominanta a cheltuielilor cu salariile (cea corespunzatoare
personalului direct productiv) are caracter variabil, fiind dependenta
de volumul de activitate. Din aceste considerente, in teoria si practica
economica se utilizeaza notiunea de modificare relativa a cheltuielilor
cu salariile, in sensul de modificare conditionatd de volumul de
activitate, care se stabileste astfel:

AC, =Cy ~Cy; Cq =2 lu
Sr T VS, Sa ® Sa — 100

unde:
AC,, — modificarea relativa a cheltuielilor cu salariile;

CS1 — cheltuieli cu salariile realizate;

C, — cheltuieli cu salariile admisibile;

I, — indicele volumului de activitate (cifra de afaceri sau
productia exercitiului).
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Situatiile care pot fi Intalnite In practica sunt urméatoarele:
Cs, <Cs, , reprezintd o economie relativa (E);

CSl >C, , reprezintd o depasire relativa (D);
Cs= Cs,, reprezinta mentinerea ratei de eficientd a

cheltuielilor cu salariile la 1 000 lei volum de activitate.

3.5.2.2. Analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile

Analiza cheltuielilor cu salariile se realizeaza atit in marimi
absolute, cat si la 1 000 lei cifrd de afaceri, venituri din exploatare sau
valoare addugata, prin utilizarea unor modele de corelatie sau modele
multiplicative.

Cheltuielile cu salariile (Cs) pot fi analizate factorial cu
urmatoarele modele:

1) Cg=Ns-S
2) C, = Ns - % Cs
Ns CA
3) Oy =Ns .S
Ns T
in care:
CA

—— — productivitatea medie anuala (Wa) calculatd pe baza
s

cifrei de afacert;

C _
C—Z — cheltuieli medii cu salariile la 1 leu cifra de afaceri (CS);

-
100
g; — structura cifrei de afaceri pe produse, lucrari, servicii etc.;

cs; — cheltuieli cu salariile la 1 leu productie pe produse, lucrari,
servicii etc.;

CS

N— — numarul mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an (E) ;
s
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% — salariul mediu orar (csh ).

Procedura de analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile potrivit
primului model de analiza este urmatoarea:
ACg = Ns, -Si = Ng, - So
din care:
1) Influenta modificarii numarului mediu de salariati:

AC(SANS) = (ﬁsl —ﬁsa Eo
2) Influenta modificarii salariului mediu anual:
AC(SAS) = N, (Sl —SO)
din care:

2.1.) Influenta modificarii numarului mediu de ore lucrate de un
salariat intr-un an:

ACt =N (6 -t ,
2.2.) Influenta modificarii salariului orar:
AC(SAS) = ﬁs, t (S1 — So)
Dupa cel de-al doilea model influentele factorilor se prezinta astfel:
~N CAI C51 Ns . C_AO &
Ns, CA, " Ns, CA,

din care:
1) Influenta modificarii numarului mediu de salariati:
o [~ —\CA, Co [~ — o —
AC(SANS) — (NS] _NSO ) — 0 l — (NSl _ NSO ) Wao - CSo
Ns, CA,

2) Influenta modificarii productivitatii medii anuale:

AC(Swa) = ﬁs, (Wal —Wao)-ao

0

din care:
2.1.) Influenta modificarii numarului mediu de ore lucrate de un
salariat intr-un an:

ACE) =N, {6~ 1o ) Wh, -cso
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2.2.) Influenta modificarii productivitatii medii orare:

ACE™) Ny, -1, (Wh, ~ Wh, )-cs:

3) Influenta modificarii cheltuielilor medii cu salariile la 1 leu cifra de
afaceri:

ACY) =N, - Wa (os1 — s )
din care:
3.1.) Influenta modificarii structurii cifrei de afaceri pe produse:

ACP®) Z N - W, zgi,csio _Zgiocsio
s 100 100

3.2) Influenta modificarii cheltuielilor cu salariile la 1 leu
productie pe produse:

- — . CS. . CS;
AC(SAcsi) _ N51Wa1 zgll i zgll iy
100 100

3.5.2.3. Analiza corelatiei dintre dinamica productivitatii
muncii §i dinamica salariului mediu si reflectarea acesteia in
performantele economico-financiare ale firmei

Devansarea cresterii salariului mediu de catre productivitatea
muncii determinad realizarea de economii privind cheltuielile cu
salariile, ceea ce se reflectd pozitiv in nivelul acestor cheltuieli la
1 000 lei cifra de afaceri si, implicit, in cresterea ratei de eficientd a
cheltuielilor totale.

Corelatia dintre cresterea productivitatii muncii i cea a
salariului mediu se reflectd cu ajutorul indicelui de corelatie stabilit
dupa una dintre relatiile:

[ =—* sau

Wa
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I —100

csa

¢ = ————— se foloseste numai atunci cand cei doi indici
I -100
Wa

au valori mai mari decat 100.

Se apreciaza favorabil atunci cand Ic < 1, respectiv productivitatea
muncii a Inregistrat un ritm superior de crestere fatd de salariul mediu.

Respectarea corelatiei dintre dinamica productivitatii muncii §i
dinamica salariului mediu poate fi evidentiata si in cazul indicatorului
cheltuieli cu salariile la 1 000 lei cifra de afaceri (venituri din
exploatare). Modelul de analiza este urmatorul:

CS ﬁs : Es

C™ =—5--1000 sau C{™ = -1000
CA Ns - Wa

Sistemul factorial de analizd potrivit modelului prezentat mai
sus poate fi redat astfel:

AWa
ACq <
AC,
Analiza cheltuielilor cu salariile la 1 000 lei cifra de afaceri
presupune:

C C
ACY” :C%xmoo-Axlooo

i CA,
din care:
1) Influenta modificarii productivitatii medii anuale:
AWa = 01000 - 22 x 1000
Wa, Wa,
2) Influenta cheltuielilor medii anuale cu salariile:
Acsa = < %1000 — < x 1000
Wa, Wa,
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La aceleasi rezultate se ajunge si folosind urmatoarele relatii:
1) Influenta modificarii productivitatii medii anuale:

. CIOOO e
AWa=—"—-C"™ 1, = ~Vai 100
Wa 0 a Wao

2) Influenta modificarii salariului mediu anual:
1000

AES — (1000 _ T
Sy |

Wa

3.5.2.4. Analiza eficientei cheltuielilor cu personalul

Eficienta cheltuielilor cu personalul poate fi analizatd cu
modelele de corelatie prezentate mai sus si cu modelele multiplicative
ale urmatorilor indicatori:

1) Cheltuieli cu personalul la 1 000 lei venituri din exploatare:

Ns C

C
C;OOO =—2x1000 sau CLOOO = =x1000
Ve Ve Ns
2) Cheltuieli cu personalul la 1 000 lei cifra de afaceri:
C Ns C
C =2 %1000 sauCL"™® = ——-—"x1000
CA Ns
3) Cheltuieli cu personalul la 1 000 lei valoare adaugata:
C Ns C
CI" = —2-x1000 sau Ci" = —--—"x1000
VA A Ns
in care:
Ns N
—S,—s si —> reprezintd forme inverse de reflectare a
Ve CA VA

productivitatii muncii anuale calculate pe baza veniturilor din
exploatare, cifrei de afaceri si valorii adaugate;

N_p_ cheltuielile medii cu personalul pe un salariat, respectiv
S

salariul mediu anual si celelalte elemente de cheltuieli asimilate sau
determinate 1n functie de acesta.
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Analiza factoriald a celor trei indicatori se realizeaza prin folo-
sirea metodei substituirilor in lant. Pentru exemplificare, vom analiza
indicatorul cheltuielilor cu personalul 1a 1 000 lei cifra de afaceri,
astfel:

1) Influenta numarului de salariati la 1 leu cifra de afaceri:

Ns (Ns Ns )C
aNs [ Nso Ns) Tn 000
CA (CA, CA,) Ns,

2) Influenta cheltuielilor medii cu personalul pe un salariat

C N.(C C
Acr - Ns [ Zo o %1000
Ns CA,(Ns Ng,

Folosirea eficientd a cheltuielilor cu personalul se reflectd prin
cresterea mai rapida a productivitatii muncii fatd de salariul mediu si
conduce la diminuarea costurilor de productie si sporirea profitului
firmei.

3.5.3. Analiza cheltuielilor cu dobanzile bancare

Dobanzile reprezinta costuri ale capitalului Tmprumutat si fac parte
din categoria cheltuielilor financiare. Ele nu se includ in costurile de
productie, Insa prezintd interes pentru analiza economica, deoarece reducerea
lor determina cresterea rezultatului financiar.

Obiectul analizei cheltuielilor cu dobanzile il constituie:

« suma absoluta a cheltuielilor cu dobanzile;

* cheltuielile cu dobanzile 1a 1 000 lei cifrd de afaceri.

Modelul utilizat in analizd pentru determinarea cheltuielilor
totale cu dobdnzile este urméatorul:

C,=C,-D L
100
unde:
Cq — cheltuielile totale cu dobanzile;
D — procentul mediu al dobanzii (%);

C, — capitalul imprumutat.
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Modelele de analiza a cheltuielilor cu dobanzile sunt urmatoarele:

AC-K-Pq
2
a) CI0 =(§_2><1000=1g—2-1000

b) C;" =— —-=-x1000
CA AC Cr

c) CL zg-g—deOOO
CA Cr

in care:
C" — cheltuielile cu dobénzile la 1 000 lei cifra de afaceri;
S4q — suma cheltuielilor cu dobanzile;
AC - soldul mediu al activelor circulante;

K — cota medie de participare a creditului la acoperirea

activelor circulante (K = g x100);
AC

Cr - soldul mediu al creditelor pe termen scurt;
P4 — procentul mediu de dobanda.
gk; - pd

Pq =§—d><100 sau Pq = Z
Cr 100

unde:
gk, — structura creditelor pe categorii;

pd; — rata dobanzii pe categorii de credite.
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Pornind de la primul model, analiza factoriald se desfisoard dupa
urmatoarea schema:

dz
ACA AAC
AC!® / v
AS, i’ AK Agk.

Ap, 4

AC-T
CA

in care: 9Z _ cifia de afaceri medie zilnic3;

CA

AC=dzxv; dz=——; v=
T

V- viteza de rotatie a activelor circulante exprimata ca durata in zile.
Modificarea cheltuielilor cu dobanzile la 1000 lei cifra de afaceri si
cuantificarea influentei factorilor se realizeaza cu urmatoarele relatii:

S S
ACI = —4 %1000 ——2—x1000
CA, CA,
din care:
1) Influenta modificarii cifrei de afaceri:

S S
ACA = ——x1000-——"x1000
CA, CA,
2) Influenta modificarii sumei dobanzilor platite

S S
ASd, =——x1000-—"=x1000
CA, CA,
din care:
2.1) Influenta modificarii soldului mediu al activelor circulante:

(AC, ~AC:) Ko p,

- 2
AAC = 100 1000
CA,
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din care:
2.1.1) Influenta modificarii cifrei de afaceri medii zilnice:

(621 ~dzo)-vo Ko -,
- 2
Adz = 100 1000
CA,

2.1.2) Influenta modificarii vitezei de rotatie a activelor circulante:

a0 (v v Ko-p,,

AV = 100’ 1000
CA,

2.2) Influenta modificarii cotei de participare a creditului la acoperirea
activelor circulante (AK):

AC (K1 -Ko ) I_)do

2
AK = 100 1000
CA,

2.3) Influenta modificérii procentului mediu al dobanzii:

AC:Kip, —p, )

— 2
Ap, = 100 -1000
CA,

din care:
2.3.1) Influenta modificarii structurii creditelor pe categorii:

AC Kilp, -, ) o
P _ gK; "Pq,

100’ >
Agk, = -1000 ;
8% CA, P 100

2.3.2) Influenta modificarii ratei dobanzii pe categorii de credite:

AC, -Kl(pdI —p'd)

2
Apd, = 100 1000
CA,
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Conditia necesara pentru reducerea cheltuielilor cu dobanzile este ca
indicele sumei cheltuielilor cu dobanzile (Iyy) sa fie inferior indicelui cifiei de
afaceri: Iy <Ica

Sistemul de factori care influenteazd indicatorul cheltuielilor cu
dobéanzile la 1 000 lei cifrd de afaceri, potrivit celui de-al doilea model de
analiza, este redat dupa cum urmeaza:

A AC
CA

A & (sau E)
CA

S — Agk;
=L (sau p 4) <
G Apd;

Utilizand cel de-al treilea model de analiza, sistemul de factori este
urmatorul:

ACLOOO

pAAC
CA

A Cr

/ CA
ACLOOO A zé

in care:

_ Agk;
A3 (s pd>< ek
Cr Apd1
AC

C_A reprezintd o forma de exprimare a vitezei de rotatie a activelor

circulante.
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Influentele factorilor care apar la cele trei modele de analizd a
cheltuielilor cu dobanzile la 1 000 lei cifra de afaceri au urmaétoarea
semnificatie economicd:

—1n cazul in care influenta soldului mediu al activelor circulante este
pozitiva, aceasta se apreciaza ca justificatd din punct de vedere economic
numai atunci cand se respectd corelatia: 100 <Inc <Ica

In situatia in care indicele soldului mediu al activelor circulante
devanseaza indicele cifrei de afaceri (Inc > Ica), influenta soldului mediu
al activelor circulante se apreciaza ca fiind nefavorabild deoarece
inseamnd o crestere a cheltuiclilor cu dobanzile 1a 1 000 lei cifra de
afaceri, determinata de incetinirea vitezei de rotatie a activelor circulante;

— dacd semnul influentei vanzirilor medii zilnice (dz) este ,, 17,

situatia poate fi considerata ca fiind justificata, deoarece aratd cu cat pot fi
depasite cheltuielile cu dobanzile la 1 000 lei cifra de afaceri, in cazul
sporirii cifrei de afaceri, viteza de rotatie rimanéand neschimbata;

— in cazul 1n care influenta vitezei de rotatie a activelor circulante este
— » ea reflectd o situatie pozitiva din punct de vedere economic, deoarece
semnifica accelerarea acesteia, In sensul reducerii numarului de zile necesare
efectudrii unei rotatii complete;

— influenta cotei de participare a creditului la acoperirea activelor
circulante cu semnul ,,+”, reprezinta o situatie nefavorabila, adica o scadere
a surselor proprii cu efecte nefavorabile asupra rezultatelor firmei;

— dacd influenta structurii creditelor este cu semnul ,+”, aceasta
insemna cresterea ponderii categoriilor de credite la care s-au prevazut rate
ale dobanzii mai mari decat rata medie programata pe firma;

— influenta ratei dobanzii pe categorii de credite cu semnul ,+”
semnifica o crestere a ratelor de dobanda pe categorii de credite comparativ
cu cele programate.

3.6. Analiza costului pe produs

Costul unitar pe produs reprezintd unul din indicatorii importanti ai
activitatii firmei. Managerii firmei sunt interesati in adoptarea unor mésuri
tehnico-organizatorice care sa determine reducerea costurilor pe produs si
sporirea rentabilitatii. Reducerea costurilor unitare reprezintd un obiectiv
piete de desfacere, cresterea gradului de utilizare a capacitatii de productie.
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Analiza costului pe unitatea de produs urmareste explicarea
modificarii costului pe fiecare produs, stabilindu-se contributia
absoluta si relativa a fiecarei categorii de cheltuieli la modificarea
totald a costului pe produs.

Analiza costului pe unitatea de produs vizeaza urmatoarele
aspecte:

e analiza principalelor categorii de cheltuieli pe unitatea de
produs;

e analiza costului pe unitatea de produs in functie de gradul de
utilizare a capacitdtii de productie;

e analiza costului marginal;

e analiza consecintelor modificdrii costurilor unitare pe
produse asupra performantelor economico-financiare ale firmei;

e analiza cailor de reducere a costurilor.

3.6.1. Analiza cheltuielilor cu materiile prime
si materialele pe produs

Analiza factoriala a cheltuielilor cu materiile prime si materialele
pe unitatea de produs se realizeaza pornind de la urméatorul model:
Chm=cs x p’
in care: cs — consumul specific;
p’ — pretul de aprovizionare al materialelor.

Stabilirea contributiei fiecarui factor asupra modificarii costului
unitar se prezinta astfel:
1) Influenta modificarii consumului specific:

AChm**) = (cs, —cs,)-py

2) Influenta modificarii pretului de aprovizionare:

AChm'""” = cs, (p} —p;)

In activitatea practicd de analiza se au in vedere, 1n special, acele
materii prime §i materiale care au o pondere mare in costul produselor. Se
urmareste, in primul rand, reducerea consumurilor specific, fara a afecta
nivelul tehnic si calitativ al produsului.

Pretul de aprovizionare are un rol deosebit in dimensionarea
cheltuielilor si trebuie sa fie rezultatul unor negocieri cu partenerii de afaceri.
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Se impune o atentie deosebitd pentru reducerea cheltuielilor de
transport-aprovizionare prin folosirea la 1Intreaga capacitate a
mijloacelor de transport adecvate.

3.6.2. Analiza cheltuielilor cu salariile directe pe produs

Cheltuielile cu salariile depind de normele de munca si tariful pe ora,
respectiv de productivitatea muncii exprimatd prin timpul consumat pe
unitatea de produs (t) si salariul mediu pe unitatea de timp (sh).

Modelul de analiza este urmatorul:

Chs=t-sh

Modificarea cheltuielilor cu salariile directe si influenta factorilor se
stabileste astfel:

A Chs =t;- shy — tyshy
din care:

1) Influenta productivitatii muncii, exprimata prin timpul consumat
pe unitatea de produs:
AChs®™ = (t; — t) - shy

Ch t
sau AChs® = —SO—Chs0 unde T, =-%-100

w t
in care Iy, —indicele productivitdtii fizice a muncii.

2) Influenta salariului mediu orar:

, , Ch
AChs™" =1, (sh; — shy) sau AChs®" = Chs, - S

w

Reducerea cheltuielilor cu salariile pe unitatea de produs trebuie sa
fie rezultatul masurilor de crestere a productivitatii muncii si care urmaresc
introducerea progresului tehnic, mai buna organizare a productiei si a
muncii, ridicarea nivelului de calificare a fortei de munca, utilizarea unor
sisteme de stimulare si cointeresare a acesteia.
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3.6.3. Analiza cheltuielilor indirecte pe produs

Cheltuielile indirecte pe produs detin ponderi importante in structura
costului unitar, ceea ce impune o atentie deosebitd acordata criteriilor de
sunt influentate de volumul fizic al productiei fabricate si de suma acestora:

-G

q
unde: C; — suma cheltuielilor indirecte;
q — volumul fizic al productiei obtinute.

Modificarea cheltuielilor indirecte pe unitatea de produs se explica
factorial prin:
1) Influenta modificarii volumului fizic al productiei (Aq):

C.
ACh!*) == _C, unde I, = 11100
Iq 9

I, — indicele volumului fizic al productiei obtinute.

2) Influenta modificarii sumei cheltuielilor indirecte

C.
ACh!* =, — =

q

3.6.4. Analiza costului marginal

Costul marginal poate fi definit ca fiind costul unei unitati aditionale
dintr-un produs si se calculeaza prin raportarea cresterii cheltuielilor totale
(ACY) la cresterea productiei (Aq), utilizdndu-se urmétoarea relatie:

ACt Ct,—Ct,

Cmg =
AQ  q,—q,

in care:

ACt — cresterea cheltuielilor totale; Aq — cresterea productiei.

Prin compararea costului marginal cu costul mediu unitar (determinat
ca raport intre suma cheltuielilor totale si volumul fizic al productiei) se
poate aprecia punctul in care firma 1si desfasoard activitatea cu costurile
cele mai mici.
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Diferenta (q; — qo) este cu atat mai mare, cu cat cheltuielile fixe sunt
mai importante. Daca cheltuielile fixe raméan constante, costul marginal este
dat, practic, de cheltuiala variabila pe unitatea de produs.

Cunoasterea costului marginal este utild in determinarea bugetelor de
cheltuieli pe locuri de productie, in urmarirea modului de incadrare in
nivelul mediu admisibil al cheltuielilor de productie, astfel incat productia
suplimentara sd nu conduci la pierderi.

3.6.5. Analiza reflectarii costului pe produs in principalii
indicatori ai performantei economico-financiare a firmei

Costul pe produs este unul din factorii importanti ai cresterii eficientei
economice a firmei, modificarea acestuia reflectandu-se, direct sau indirect,
asupra unor indicatori de baza ai activitatii economico-financiare.

Modificarea costului pe produs fatd de perioada precedentd
influenteaza urmatorii indicatori:

1) Cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri:
o= 28 1000 8% 000
zqvlpl zqvlpl

2) Profitul aferent cifrei de afaceri:

Ac = —(Z qv,c, — qulco)
3) Rata rentabilitatii resurselor consumate:
pom 2P =201 0 DAV =D AV 14,
Z qv,c, Z qv,c,
4) Rata rentabilitatii comerciale:

129 | 00— [ 12289 1100
qulpl zqvlpl
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5) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:
- (Z qv¢, — Z qVICO)
Mf,

Ac = -1000

6) Profitul mediu pe un salariat:

po o ~Zavie - Fave)

Ns;

7) Eficienta utilizarii activelor de exploatare:

Ac = _(qulcl _ZqVICO)-lOOO
Aeg,

8) Suma economiilor (depasirilor) la productia marfa comparata:
Ac= Z q:¢, — Z q:€,

9) Reducerea (depasirea) medie procentuald a costurilor la
productia marfd comparata.

Ac = qucl _quco 100 — qucp _quco 100
z(hco quco

Prin folosirea acestor modele de cuantificare a influentei costului unitar,
managerii firmei au posibilitatea sd cunoascd efectele obtinute in urma
masurilor adoptate si sd descopere noi resurse de reducere a cheltuielilor.

Concepte cheie: cheltuieli totale; cheltuieli de exploatare; cheltuieli
financiare; cheltuieli extraordinare; cheltuieli aferente cifrei de afaceri;
cheltuieli variabile; cheltuieli fixe; cheltuieli materiale; cheltuieli salariale;
cheltuieli cu amortizarea; cheltuieli cu dobanzile; cost; cost complet
(unitar); cost direct; cost indirect; costul marginal; rate de eficientd; nivel al
cheltuielilor la 1000 lei venituri.

intrebiri recapitulative

1. Cum este definitdi notiunea de ,cheltuiald”, conform regle-
mentérilor contabile in vigoare? Ce intelegeti prin cost complet unitar?
2. Clasificati cheltuielile pe baza diferitelor criterii.
3. Ce modele utilizati in cazul analizei ratei de eficientd a
cheltuielilor totale si care sunt factorii de influenta?
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4. Care sunt factorii ce influenteaza nivelul cheltuielilor la 1 000 lei
cifra de afaceri? Cum se interpreteaza influenta cu semnul ,,+” a preturilor
de vanzare asupra indicatorului C'*?

5. Care sunt modelele si factorii de influenta in cazul cheltuielilor
variabile si fixe 1 000 lei cifra de afaceri?

6. Sa se interpreteze cazul: Ica = 115%; Ic = 109%; Iy = 110%.

7. Care este modelul de analiza a cheltuielilor materiale la 1 000 lei
cifrd de afaceri si care sunt factorii de influenta?

8. Cum se determina cheltuielile cu amortizarea la 1 000 lei cifra de
afaceri si factorii de influenta?

9. Cum efectuati analiza factoriald a cheltuielilor cu salariile si cum
interpretati rezultatele obtinute?

Nr. crt. Indicatori Prevazut | Realizat
1. Cifra de afaceri (mii lei) 9225 11260
2. Numarul mediu de salariati 180 200
3. Fond total de timp (ore) 369 000 380 000
4, Cheltuieli cu salariile (mii lei) 1291 1520

10. Sa se interpreteze cazul: Ica = 108%; Icr = 112%; I, = 106%.
eficientizare a activitatilor economice?

12. Precizati relatiile de calcul a consecintelor economice ale
modificarii costului unitar asupra indicatorilor economico-financiari ai firmei.

13. Precizati modelul de analiza a cheltuielilor cu dobanzile bancare si
factorii de influenta.
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CAPITOLUL 4
ANALIZA GESTIUNII RESURSELOR

Obiective

* cunoagterea problemelor principale ale gestiunii resurselor
umane si identificarea cdilor de actiune pentru cresterea eficientei
economice a firmei;

* cunoasterea problemelor de baza ale gestiunii resurselor
materiale care se refera la asigurarea cantitativa, calitativa si eficienta
utilizarii lor;

* identificarea rezervelor de potential ale firmei in directia
utilizarii eficiente a resurselor materiale si umane.

4.1. Analiza gestiunii resurselor umane

Gestionarea resurselor umane trebuie sa asigure realizarea
integrald si la termen a obiectivului de activitate, obtinerea unor
produse si servicii de calitate superioara, competitive pe piata,
valorificarea superioara a potentialului resurselor umane.

La nivel microeconomic, principalele probleme ale analizei
gestiunii resurselor umane pot fi urmatoarele:

« analiza dimensiunii §i a structurii resurselor umane;

* analiza comportamentului resurselor umane;

« analiza eficientei utilizdrii resurselor umane;

4.1.1. Analiza dimensiunii §i a structurii resurselor umane

Analiza dimensiunii §i a structurii resurselor umane vizeaza
latura cantitativa si calitativdi a incadrarii firmelor cu personalul
necesar, structura si dimensiunea acestuia.
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4.1.1.1. Analiza cantitativa a resurselor umane

Resursa umana aflatd la dispozitia unei firme poate fi
caracterizatd cu ajutorul urmatorilor indicatori: numarul de salariati,
numarul de personal, numéarul mediu de salariati, numarul mediu de
personal si numarul maxim admisibil de personal.

Numarul de salariati reprezinta efectivul de salariati la inceputul
si sfarsitul perioadei de gestiune si cuprinde toti salariatii angajati cu
contracte individuale de munca, pe duratd determinatd sau
nedeterminata, existenti la un moment dat.

Numarul de personal are acelasi continut ca si indicatorul
prezentat anterior, cu diferenta cd include in plus persoanele cu
contract de prestari servicii, colaborare, conventie.

Numdarul mediu de salariati se calculeaza ca o medie aritmetica
simpla a efectivului zilnic de salariati. Se poate calcula la nivelul unei
luni, unui trimestru, semestru sau la nivelul anului.

Numarul mediu de personal se calculeaza ca o medie aritmetica
simpla a efectivului zilnic de personal.

Numarul maxim admisibil de personal este stabilit In functie de
volumul de activitate si de productivitatea medie a muncii.

Analiza cantitativd a resurselor umane se realizeaza, cel mai
frecvent, cu ajutorul indicatorilor prezentati mai sus: numarul mediu
de salariati sau numdarul mediu de personal.

4.1.1.2. Analiza calitativa a resurselor umane

Pe langa dimensiunea cantitativa a resurselor umane, prezinta impor-
tanta si latura calitativa, reflectatd prin gradul de calificare a salariatilor.

Indicatorii specifici analizei calitative a resurselor umane sunt:

a) Coeficientul mediu de calificare a personalului:

_ iNiKi

Km =4
2N
i=1

in care: N; — numarul de muncitori pe fiecare categorie de calificare;
K, — categoria de calificare (1—7).
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b) Coeficientul mediu de complexitate a lucrarilor executate:

_ iViKi

K==l —
2V,
i=1

in care: V; — volumul lucrérilor pe categorii de complexitate;
K, — categoria de complexitate a lucrarii (1—7).

Compararea celor doi coeficienti medii (al calificarii si al
complexititii lucrdrilor executate) ne da posibilitatea constatarii
modului de utilizare a resurselor umane din punctul de vedere al
calificarii, In sensul existentei unei concordante depline (Km = Kt) sau
a unor discordante:

* K< K reflecta faptul ca muncitori de calificare inferioara
executd lucrari de categorie superioarda, ceea ce afecteaza calitatea
produselor obtinute si influenteaza indirect valoarea produselor,
profitul etc.;

* K >K reflecta faptul ca muncitori cu un grad de calificare
superioara executd lucrari de categorie inferioara, ceea ce denota
folosirea incompletd a resursei de muncé, cu consecinte nefavorabile
asupra costului si profitului firmei.

¢) Coeficientul mediu de concordanta (K.) reflectd
concordanta dintre categoria medie de calificare a muncitorilor si
categoria medie tarifara a lucrarilor.

Se calculeaza conform urmatoarei relatii:

n
_ ZVIKCI VI
_st - Vi
Kc - n Kci - V
i
2V
i=1
in care: K; — coeficientul de concordanta al categoriei ,,i”” de lucrari;
V! — volumul de lucriri executat de muncitori a ciror

1
categorie de incadrare corespunde categoriei de complexitate a
lucrérilor.
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4.1.1.3. Analiza structurii resurselor umane

Conform Clasificarilor Activitatilor din Economia Nationalad
(CAEN), la nivelul economiei nationale, personalul firmelor se
grupeaza in:

B) personal ocupat in activitati neindustriale.

Odata clasificat intr-una din cele doud grupe, personalul se poate
incadra intr-o anumitd ramurd, in functie de locul ocupat de firma
conform CAEN.

La nivelul firmei, clasificarea personalului pe ocupatii se
realizeazd in conformitate cu Clasificarea Ocupatiilor din Roménia
(COR) elaboratda de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale impreuna
cu Comisia Nationala pentru Statistica, in anul 1995, completatd si
actualizatd 1n anii 2001, 2002. Personalul ocupat in activitatea
industriala se imparte in urmatoarele grupe majore:

a) legiuitori, inalti functionari si conducatori;

b) specialisti (cu ocupatii intelectuale si stiintifice);

¢) tehnicieni;

d) functionari;

€) muncitori $i meseriasi;

f) operatori pe instalatii, masini i ansambluri de maysini,
echipamente si alte produse;

g) muncitori necalificati.

In analiza economico-financiard a structurii resurselor umane
se utilizeaza urmatoarea clasificare a personalului pe ocupatii:

a) muncitori direct productivi si indirect productivi;

b) personal tehnic: ingineri, subingineri;

¢) personal cu pregétire economica;

d) personal de conducere tehnica: maistri, tehnicieni;

¢) personal de conducere si administrativ;

f) personal de deservire generala: de serviciu, de paza, pompieri.

Alte criterii care stau la baza analizei structurii resurselor umane
sunt:

a) varsta (sub 25 ani, 26-35 ani, 36-45 ani, 46-55 ani, peste 55 ani);

b) vechimea in firma (sub 1 an, 2-5 ani, 5-10 ani, ...);

¢) sexul;
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d) pregatirea profesionala;

e) functiile firmei (cercetare-dezvoltare, productie, comerciala,
personal, financiar-contabild).

Procedeul care se utilizeazd 1n analiza economico-financiara a
structurii resurselor umane consta in ponderea fiecdarei categorii de
personal in totalul personalului (ratele de structura).

Analiza dinamicii personalului pe total §i pe categorii se
realizeaza cu ajutorul abaterilor absolute si a indicilor cu baza fixa si
cu bazi in lant. In scopul aprecierii corecte a evolutiei personalului la
nivelul unei firme se impune corelarea indicelui numarului mediu de
personal cu indicii indicatorilor de rezultate ai firmei (cifra de afaceri,
valoarea adaugata, productia exercitiului). Acesti indicatori reflectd in
mare masura dimensiunea cantitativa a personalului unei firme.

4.1.2. Analiza comportamentului resurselor umane

Analiza comportamentului resurselor umane vizeaza urmatoa-
rele aspecte: analiza mobilitatii si stabilitatii personalului si analiza
utilizérii timpului de munca.

4.1.2.1. Analiza mobilitatii si stabilitatii personalului

Circulatia personalului reprezintd migcarea personalului unei
firme, in cursul unei perioade, atat din punctul de vedere al intrarilor,
cat si al iesirilor din cauze normale (transfer, boala, invaliditate, studii,
obligatii cetatenesti, pensionare, deces).

Fluctuatia personalului reprezintd un fenomen anormal, care se
referd la iesirile din firmd fard aprobarea conducerii sau prin
desfacerea contractului de muncé, ca urmare a incélcérii prevederilor
contractului de munca.

Pentru caracterizarea circulatiei si fluctuatiei (mobilitatii)
personalului se utilizeaza urmatorii indicatori specifici:

1) Coeficientul mediu al intrarilor de personal (C;), calculat ca
raport intre totalul intrarilor de personal in cursul perioadei (I) si
numarul mediu de personal (N,):
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2) Coeficientul mediu al iesirilor de personal (C.), se determina
ca raport intre totalul iesirilor de personal (din cauze normale) in
cursul perioadei (E) si numarul mediu de personal (N,):

3) Coeficientul fluctuatiei personalului (Cy), stabilit ca raport
intre totalul iesirilor de personal din motive nejustificate, in cursul
perioadei (Ey) si numdrul mediu de personal (N,,):

Analiza pe baza acestor indicatori se realizeaza in dinamica pe o
perioada de trei-cinci ani, pentru a evidentia tendintele de crestere sau
scadere a circulatiei si fluctuatiei personalului.

Limitarea tendintei de fluctuare poate genera premisele cresterii
stabilitatii personalului. Pentru dimensionarea acesteia se utilizeaza
urmatorii indicatori:

1) Ponderea vechimii in unitatea analizata in total vechime in
munca (Vy):

V, = 2 100
DT

unde: >t - vechimea (exprimata in ani) a fiecarui lucrator din unitatea
analizata;

>'T - vechimea totald (exprimata in ani) a fiecarui lucrator.

Valoarea maxima a coeficientului este 1 si indicd o stabilitate
foarte bund. De remarcat faptul ca, in functie de gradul de vechime in
aceeasi unitate, se acorda salariatilor un spor de fidelitate, calculat ca
procent din salariu.

2) Vechimea medie in aceeasi unitate (1)se calculeaza ca o medie
aritmetica ponderata in functie de vechimea in ani a personalului din unitate
(t) si numarul salariatilor avand aceeasi vechime (N;):

> (Nit;)

1Z Ni

I=
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4.1.2.2. Analiza utilizarii timpului de munca

La nivelul firmei, utilizarea completa a timpului de munca repre-
zintd o cale importantd de crestere a performantelor activitatii
desfasurate.

Informatiile necesare analizei utilizarii timpului de munca sunt
preluate din balanta timpului de munca, document ce poate fi stabilit
ca program intern de utilizare a timpului, atdt in om-zile, cat si in
om-ore si din balanta utilizarii efective a timpului de muncad.

Scopul acestei analize este de a identifica rezervele de sporire a
performantelor firmei, printr-o utilizare cat mai completa a timpului de
muncd, precum s§i stabilirea efectelor economice ale nerespectarii
timpului de munca asupra principalilor indicatori economico-financiari.

Indicatorii utilizati in cadrul balantei timpului de muncd sunt:
fondul de timp calendaristic (F,.) si fondul de timp maxim disponibil
(thd)'

Fondul de timp calendaristic (F.) se determina ca produs intre

numarul mediu de salariati (N ) si numarul de zile calendaristice ale
perioadei analizate (N,.), atunci cand este exprimat in om zile:

F_(om —zile) = N; - N,

Fondul de timp calendaristic exprimat in om-ore se calculeaza ca
produs intre fondul de timp calendaristic exprimat in om-zile si durata

normald a zilei de lucru dzn) a unui salariat, exprimata in ore/zi:
F. (om - ore) =F, (om - zile)- dm =Ns N, -dnm

Fondul de timp maxim disponibil (Fy,g) reprezinta diferenta intre
fondul de timp calendaristic si fondul de timp afectat repausului
saptamanal, sarbatorilor legale si concediilor de odihna:
thd (Om - lee) = Ftc (Om - lee) - (Ftrs + Ftsl + thn + Ftco )
in care: Fys — numar de om-zile afectate repausului saptdmanal;

F; — numar de om-zile afectate sarbatorilor legale;
F» — numar de om-zile nelucratoare;
F..o — numar de om-zile afectate concediilor de odihna.
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Fondul de timp maxim disponibil reprezintd resursa normala de
timp, care poate fi utilizata in cadrul unui an calendaristic. in cadrul ba-
lantei timpului de munca se au in vedere si unele pierderi din fondul de
timp maxim disponibil, datorate unor imbolnaviri sau altor cauze justi-
ficate:

F,_,(om—ore)=F, (om —zile)-d.

tmd
z gi ' dzni
azn ==
100
unde: g;— structura salariatilor pe categorii;

d,, — durata normala a zilei de lucru pe categorii;

i=1,n — categorii de salariati;

Din punct de vedere structural, fondul de timp maxim disponibil
este format din:

a) Timp efectiv lucrat — care se refera la timpul utilizat de catre
salariati In scopul desfasurarii activitatii profesionale;

b) Timp nelucrat — care se imparte in:

- timp nelucrat din cauze justificate (concedii medicale, concedii
de maternitate, intreruperi ale activitdtii din cauze neimputabile
salariatilor, zile libere platite etc.);

- timp nelucrat din cauze nejustificate (absente nemotivate,
greve, concedii fara plata prevazute de lege).

Procedeul care se utilizeaza in analiza structurala a timpului de
munca constd In ponderarea fiecarui timp de lucru in totalul fondului
de timp maxim disponibil (ratele de structura).

Analiza statica si dinamica a timpului de munca se realizeaza cu
ajutorul urmatorilor indicatori:

a) Gradul de programare a fondului de timp calendaristic (Gry):

Gg. = Fing -100
F

tc

Ftc

b) Gradul de utilizare a fondului de timp calendaristic (Gg):

Fond de timp efectiv lucrat (Ft )
uFte — F = 100

tc
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¢) Gradul de utilizare a fondului de timp maxim disponibil

(GuF tmd) :

Fond de timp efectiv lucrat 100

“m4 = Fond de timp maxim disponibil

d) Gradul de neutilizare a fondului de timp maxim disponibil

(Gno):

G - fm=F, 100—[1 F“j 100=100-G
W= ' TF X =100=0

tmd tmd

e) Gradul de utilizare a duratei medii normale a zilei de lucru

G.s, ):

in care: d, - durata medie efectiva a zilei de lucru.

Analiza in dinamica a indicatorilor care caracterizeaza timpul de
munca se efectueaza cu ajutorul abaterilor absolute si a indicilor cu
baza fixa si cu baza in lant, calculati fatd de perioadele precedente sau
fata de nivelul programat pe total si pe categorii.

Consecintele modificarii timpului de munca asupra principalilor
indicatori economico-financiari sunt comensurate in functie de fondul

total de timp (T) si de timpul mediu pe salariat (t) Efectele modifi-

carii timpului de muncd asupra urmatorilor indicatori economico-
financiari sunt calculate cu relatiile:

a) asupra valorii productiei obtinute destinate vanzarii:

(Tl - To ) ’ ng(if)

Nsl (t] - tO) ngo )
b) asupra valorii productiei exercitiului:
—(Qe
(Tl _To)' ngo !

N, (ti—to)- Wi
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¢) asupra cifrei de afaceri:

—or) CA

T -T,) Wy, -—
( 1 o) hy, Qfo
N, (6 - 1) Wi fﬁ

d) asupra valorii adaugate:
(Tl - TO).ngQOe) 'EO
Ny (6 —to)} Wi - vay
e) asupra profitului aferent cifrei de afaceri:
_ CA. —
(Tl - To)' ng(gf) : ¢ pr,
Qf,

e o\ — A —

N, (t1 - to)' Wgﬁf) LA pr,
Qf,

) asupra profitului pe salariat:
(cA)

({1 —EO)'WhO 'ﬁo

unde: T, — fond de timp efectiv lucrat;
T, — fond de timp maxim disponibil;

t1 - timp mediu efectiv lucrat de un salariat;

to - timp mediu disponibil la nivel de salariat;

(Qf)

Wi, - productivitatea muncii medie orara prevazuta, calculata
pe baza productiei destinate vanzarii;

(Qe)

——\Qe
Wi, - productivitatea muncii medie orara prevazuta, calculata

pe baza productiei exercitiului;
o (CA) .. . . < SR <
Wi, - productivitatea muncii medie orara prevazuta, calculata

pe baza cifrei de afacert;
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A . . . .
—f- gradul de valorificare a productiei obtinute destinate

vanzarii;

vao - valoarea medie addugatd la 1 leu productia exercitiului
prevazuta;

pr,- valoarea prevdzuta a profitului mediu la 1 leu cifrd de

afaceri.

4.1.3. Analiza eficientei utilizarii resurselor umane

Utilizarea intensivd a resurselor umane reflectd de fapt eficienta
utilizarii resurselor umane, determinata cu ajutorul urmatorilor indicatori:

- productivitatea muncii;

- profitul pe salariat.

4.1.3.1. Analiza productivitatii muncii

La nivelul firmei, analiza productivitdtii muncii are urmatoarele
obiective:

* caracterizarea generala a productivitatii muncii,

* analiza factoriala a productivitatii muncii;

» analiza corelatiei dintre productivitatea marginald si produc-
tivitatea medie a muncii;

» analiza efectelor economico-financiare ale modificarii produc-
tivitatii muncii.

4.1.3.1.1. Caracterizarea generala a productivitatii muncii

Productivitatea muncii reflectd eficienta cu care a fost cheltuita
munca.

Din punctul de vedere al analizei prezinta interes indicatorii:
productivitatea medie a muncii (fizica sau valoricd) si productivitatea
marginald a muncii.

Nivelul productivititii medii a muncii se poate stabili pe baza
mai multor indicatori economici, sub forma unuia din urmaétoarele
rapoarte:
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Productia obtinuta destinata livrarii

a) @’ de exemplu:
Efort Fond total de timp de munca
si reprezintd cantitatea de bunuri sau valoarea bunurilor obtinute intr-o
unitate de timp sau de catre un salariat.
b) Efort _ de exemplu: Fond total de timp de munca

Efect Productia obtinuta destinata livrarii
si reprezinta cantitatea de timp consumata pentru obtinerea unui bun,
executarea unei lucrari sau prestarea unui serviciu.

Productivitatea medie a muncii se poate calcula avand la baza
indicatorii economici exprimati in unitati fizice (bucati, tone, metri
etc.) sau utilizdnd indicatori economici exprimati valoric (productia
exercitiului, productia obtinuta destinatd livrarii, valoarea addugata,
cifra de afaceri, veniturile din exploatare). In functie de varianta
folosita, se poate determina:

- productivitatea fizica medie a muncii,

- productivitatea valorica medie a muncii;

Productivitatea medie a muncii se poate calcula la nivelul anului

(productivitatea medie anuala - W,), la nivelul zilei de munca
(productivitatea medie zilnica - W), sau al orei de munca

(productivitatea medie orard - Wh).

De exemplu, productivitatea medie a muncii calculata pe baza
productiei obtinute destinate vanzarii poate fi:

a) productivitatea medie anuala:

wie_Qf
Ns
b) productivitatea medie zilnica:
(f) Qf Qf

Wz == — = .
N;xN, T(om - zile)

¢) productivitatea medie orara:

(o) Qf Qf
Wi ==———=
N;xN,xNy  T(om —ore)
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In acelasi mod se determinid productivitatea medie anuala,
zilnicd si orard pe baza productiei exercitiului, cifrei de afaceri si
valorii adaugate.

Analiza situatiei generale a productivitatii muncii pe baza
indicatorilor valorici are drept scop:

1. analiza comparativa a indicilor productivitatii medii a muncii
(Qf)

exprimatd prin intermediul diferitilor indicatori valorici (ex.: Wa

W W W,

2. analiza comparativa a indicilor productivitatii medii a muncii
calculatd pe baza aceluiasi indicator valoric, dar pentru unitati diferite

de timp (ex.: Wng), W(zof), Wile)).

Acest tip de analizd identifica evolutia elementelor ce
diferentiaza indicatorii valorici utilizati pentru calculul productivitatii
si rezervele de timp neutilizate la nivelul anului sau al zilei de munca.

4.1.3.1.2. Analiza factoriald a productivitatii muncii

Pentru a identifica rezervele de crestere a productivitdtii muncii
se impune analiza factoriald a acesteia.
a) Analiza factoriald a productivitatii medii orare a muncii

(calculata pe baza Qf).
Modelul de analiza este urmatorul:
- wh.
o _ 2.8 wh,
100

in care: g; — structura productiei fabricate pe baza de timp normat pe
produs;
wh; — productivitatea orard pe grupe de produse.

Sistemul factorial de analiza:
(Qf) s
—(Qf
Wi <
h;

wh:
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Metodologia de analiza a productivitatii medii orare a muncii:

aw " =wi - wy

din care:

1. influenta modificarii structurii productiei fabricate pe baza de
timp normat pe produs:

igil 'Whio Zn:gio 'Whio
_ _i=l i=1

Ag; = - - Wi - Wi
100 100
2. influenta modificarii productivitatii orare pe grupe de
produse:
. -wh. . - wh,
;gll 1y ;gll ) _(Qf) _(Qf)
Awh1 = - = Whl - Wh\'CC
100 100

b) Analiza factoriala a productivitatii medii zilnice a muncii
(calculata pe baza Qf).

Modelul de analiza: Wng) = Np x WiQf)
Sistemul factorial de analiza:
N
—(Qf) g
WZ !
W&]Qf) /
\ Whi
Metodologia de analizé este urmatoarea:
(Qf) (af) (Qr)

AWZ = Wz] - WZO
din care:
1. influenta modificarii duratei medii a zilei de lucru:

AN, = (ﬁhl - ﬁho W&Q(,f)
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2. influenta modificarii productivitatii medii orare a muncii:
W) T [polQf)  ef)
AWrn = Np, - \Wpn, = — Wy,
din care
2.1. influenta modificarii structurii productiei fabricate:

rg =N (Wi - W)

2.2. influenta modificarii productivitatii orare pe grupe de
produse:

< [ )
AVVhi = Nhl ( hy _Whmc
¢) Analiza factoriala a productivitatii medii anuale a muncii
(calculata pe baza Qf).
Productivitatea medie anuald a muncii, din punct de vedere
factorial, poate fi analizatd dupa urmatorul sistem de legaturi cauzale:

Wng) < ﬁh
W(fo) < gi
W o
Whi

Metodologia de analizd a productivititii medii anuale implica

urmatoarele relatii de calcul:
AW =W, —W., =N, - W, =N, - W,

din care:

1. influenta modificarii numarului mediu de zile lucrate de un
salariat:

< Koo ) v
AN, =(N, -N,, )- W

2. influenta modificarii productivitatii medii zilnice a muncii:

N T
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din care:
2.1. influenta modificarii duratei medii a zilei de lucru:

AN} = ﬁzl (ﬁhl - ﬁhﬂ Wi(jf)

2.2. influenta modificarii productivitatii medii orare a muncii:

AW =N, N (W W)

2.2.1. influenta modificarii structurii productiei fabricate:

Ag =N, N, (Wi - Wi

2.2.2. influenta modificarii productivitdtii orare pe grupe de
produse:

AW, =N, N, (W W)

Metodologia de analiza a productivitatii medii a muncii (orara,
zilnicd, anuald), calculatd pe baza celorlalti indicatori valorici (CA,
VA, Qe) este similara iar interpretarea rezultatelor se face pornind de
la semnificatia economicd a acestora §i a factorilor specifici de
influenta.

Interpretarea influentelor favorabile asupra productivitatii
muncii (cresterea productivitatii muncii) este urmatoarea:

Ag; = ,,+” semnificd cresterea ponderii produselor a caror
productivitate a muncii in perioada luatd ca bazad de comparatie este
superioara productivitatii medii a muncii;

Awh; = ,,+” semnifica cresterea productivitatii orare pe produs la
toate produsele sau la cele care detin ponderea majoritara;

AWp= +” are semnificatia cresterii productivitatii medii orare
a muncii printr-o mai eficientd utilizare a timpului de lucru la nivelul
zilei de lucru.

ANy =,,+” semnifica depasirea duratei medii a zilei de lucru;

AW,= ,+” semnificd sporirea eficientei utilizarii resursei de
munca la nivelul anului datorita cresterii productivitatii medii zilnice a
muncii;
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AN,= ,,+” depasirea numarului mediu de zile lucrate de un
salariat ca urmare a scaderii numarului de zile de absenta si cresterii
numarului zilelor libere lucrate.

4.1.3.1.3. Analiza corelatiei dintre productivitatea marginala
si productivitatea medie a muncii

Productivitatea marginala reflectd cresterea de efect (productia
fabricata, productia exercitiului, valoarea adaugata, cifra de afaceri)
prin utilizarea unei unitdti suplimentare de timp de munca. Se
calculeaza cu relatia:

_AQ_Q-Q,
" AT T,-T,

In situatia in care W,, > W, aceasta din urma poate sa creasca
numai ca urmare a aportului unitatii aditionale de resursa umana. In

relatia inversa, cand W, < W, rezulta ca ultima unitate de resursa
umana are o eficientd in scadere, determinand o scadere si a produc-
tivitatii medii. Ca urmare, variatia productivititii medii depinde de
nivelul sau de baza si de valoarea productivitatii marginale.

Corelatia dintre productivitatea marginald si productivitatea
medie poate fi masurata cu ajutorul coeficientului de elasticitate, care
se determina cu relatia:

AQ
_Q._W,
PEAT T W
T

Elasticitatea reflectd cresterea procentuald a productiei la o
modificare cu un procent a factorului munca.

In functie de elasticitate, curba volumului de activitate poate fi
segmentata in trei zone:

* zona | — zona ,,randamentelor crescatoare” (E > 1);

* zona Il — zona ,,randamentelor descrescatoare” (0 < E < 1);

* zona III — zona ,,randamentelor negative” (E < 0);
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4.1.3.1.4 Analiza efectelor economico-financiare
ale modificarii productivitatii muncii

Modificarea productivitatii medii a muncii (cresterea sau
scaderea acesteia) genereaza o serie de efecte asupra indicatorilor ce
masoard performantele firmei. Cuantificarea acestor efecte se
realizeaza cu ajutorul urmatoarelor relatii:

a) influenta modificarii productivitatii medii anuale (orare) a
muncii asupra productiei exercitiului:

AW =N, (W W)
sau
AW =1 (Wi — W)

In mod aseminitor se determini influenta modificarii
productivitatii medii anuale (orare) asupra productiei fabricate, valorii
adaugate sau cifrei de afaceri.

b) influenta modificarii productivitatii medii anuale (orare) a
muncii asupra profitului aferent cifrei de afaceri:

AW N (W W) S B
Qf, CA,

respectiv

= . A, P
AWiQ”le(Wﬁ?) Wi ))-C o
Qf, CA,

¢) influenta modificarii productivitatii medii anuale (orare) a
muncii asupra ratei rentabilitatii economice a activului:

—(—(of> ()) CA, P

NelWar =W, f, CA,
f
AW = Q 1100
At,
respectiv
WA B
AW - Qty CAy 140
At,
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d) influenta modificarii productivitatii medii anuale (orare) a
muncii asupra ratei rentabilitdtii financiare:

S e B
AW = Q ©.100
Kp,
respectiv
Tl(Wﬁff” wi ))- C? Ci (i-c, )
N Q 100
Kp,

Consecintele modificarii productivitdtii fizice a muncii se
determina utilizdnd forma indirectd de exprimare a acesteia (timp de
munca pe unitatea de produs) si se cuantifica folosind urmatoarele
relatii:

a) influenta modificarii productivitatii fizice a muncii asupra
costului pe unitatea de produs:

AW, = (t, —t, )esho
b) influenta modificarii productivitdtii fizice a muncii asupra
profitului pe unitatea de produs:
AWy, = —(tl - to)csho
¢) influenta modificarii productivitatii fizice a muncii asupra
profitului la nivelul unui produs:

AWs, = —qv, '(t] —tO)CS_ho

d) influenta modificarii productivitatii fizice a muncii asupra
profitului pe total firma:

AWy, = —i qv; - (‘[iI -t )CEO
i=1
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e) influenta modificarii productivitatii fizice a muncii asupra
nivelului cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri:

Zn: qv; - (ti, -t )CEO

AWg, = =L x 1000

Z qv; - P;,
P

) influenta modificarii productivitatii fizice a muncii asupra
ratei rentabilitatii economice a activului:

_iq\’i1 '(ti1 _tio )‘EO
AW, = —=] x 100
At,

g) influenta modificarii productivitatii fizice a muncii asupra
ratei rentabilitatii financiare:

_Zn:qvil '(til -t )Cs_ho '(l_cio)
AW, = —i1 %100
Kp,

4.1.3.2. Analiza profitului pe salariat

Profitul pe salariat este un indicator important utilizat pentru
reflectarea eficientei utilizarii resurselor umane. Pentru analiza
profitului pe salariat se utilizeaza mai multe metode multiplicative, in
scopul de a evidentia diferitele categorii de factori asupra modificarii
acestuia.

Modelele de analiza factoriald a profitului pe salariat sunt
urmatoarele:

| = =T A
N. N. Qf CA Qf
P CA P —(a —

2. —=—-——=W, pr

s Ns CA
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t
—(Qf) — g
W. !
Wi
P wh
N,
ca
Qf
o g
pr _—p
c

Metodologia de analizd — stabilirea influentelor modificarii
factorilor (potrivit primului model):

PR B
N. N, N,

din care:
1) influenta modificarii productivitatii medii anuale a muncii:
— . — A —
AWng) = (Wg?f) - Wg?f))' €A, - pr,
Qf,

din care:

1.1 influenta modificarii timpului mediu lucrat de un salariat:

el e

0

0
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1.2 influenta modificarii productivitatii medii orare a muncii:

AWy =E1(W£l N Wgo ))' €A, p_
Qf,

Lo

0
din care:

1.2.1 influenta modificarii structurii productiei fabricate:

pgy =1 (Wi W) CAa
Qf,

1.2.2 influenta modificarii productivitatii orare a muncii pe
grupe de produse:

(Qf) (@

AWhi :El(Wh Whm)) CA pr

"Pry

0

2) influenta modificarii gradului de valorificare a productiei

fabricate:
CA  —for (CA CAJ

A——>= Wal
Qf Qf,  Qf

3) influenta modificarii profitului mediu la 1 leu cifra de afaceri:
— ) CA (= —
Apr=W,, " (pr, - pr,)
1

din care:

3.1 influenta modificarii structurii productiei vandute:

! C
Ag—Wg?f)-CA (pr -pr, ] unde: pr :l—m
Qf, 2.avip,

3.2 influenta modificarii preturilor medii de vanzare:

Ap = Wg?f) LA (f; —pr J unde: pr —1 qulco
Qf, 2.aVip,
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3.3 influenta modificarii costurilor unitare:

Acmi?f’.%(al_a j
1

Cu ajutorul primului model de analiza a profitului pe salariat se
stabileste o corelatie intre eficienta utilizirii resurselor umane pe baza
productivitatii muncii si rentabilitatea comerciald. Totodatd, poate fi
evidentiat efectul modificarii gradului de valorificare a productiei
fabricate, cu scopul de a stabili masuri pentru desfacerea productiei si
diminuarea productiei stocate.

Al patrulea model de analiza a profitului pe salariat reflecta in plus
influenta modificarii gradului de inzestrare tehnicd a muncii, a
compozitiei tehnologice a mijloacelor fixe si a randamentului acestora,
stabilindu-se astfel corelatia cu eficienta utilizarii mijloacelor fixe.

4.2. Analiza gestiunii resurselor materiale

Analiza eficientii firmei In economia de piatd are in vedere si
potentialul tehnic (activele fixe si circulante) care trebuie sa corespunda
ca volum, calitate i structurd, exigentelor pietei.

4.2.1. Analiza gestiunii mijloacelor fixe

Analiza mijloacelor fixe are ca obiective:

« analiza volumului, dinamicii, structurii si starii mijloacelor fixe;

* analiza utilizarii potentialului tehnic; eficienta utilizarii mijloa-
celor fixe.

4.2.1.1. Analiza volumului, dinamicii, structurii si starii mijloacelor fixe

Aprecierea volumului mijloacelor fixe are la baza datele furnizate
de situatiile financiare, care sunt ajustate cu datele privind imobilizarile
care nu fac parte din patrimoniul firmei (mijloacele fixe detinute in
leasing operational, cele inchiriate sau luate in locatie de gestiune). In
analiza evolutiei volumului mijloacelor fixe detinute de o societate, este
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necesar sa se tind cont si de modul de inregistrare a acestora (la cost
istoric depreciat sau la valoarea reevaluata).

Analiza dinamicii mijloacelor fixe se face pe baza valorilor de
intrare 1n gestiune sau a valorii medii a mijloacelor fixe, evaluate 1n
preturi comparabile. Valoarea medie a mijloacelor fixe se calculeaza pe
baza valorii existente la Inceputul exercitiului financiar si a modificarilor
intervenite pe parcursul acesteia, ponderate cu timpul de utilizare sau
neutilizare, in functie de datele la care acestea au intrat sau au iesit din
patrimoniul firmei:

Mf =S +1-E
si
I- -V, -nlf E:iVﬁ-nlnfi
12 12
in care: Mf - valoarea medie anuald a mijloacelor fixe;
S; — existent de mijloace fixe la inceputul perioadei analizate;

i=l i=1

I - valoarea medie a intrarilor de mijloace fixe;

E - valoarea medie a iesirilor de mijloace fixe;
Vi - valoarea de intrare a mijloace fixe pe categorii;
nlf; — numarul de luni de functionare a mijloacelor fixe, pe
categorii, in cursul exercitiului financiar;
n In fi — numérul de luni de nefunctionare a mijloacelor fixe, pe
categorii, in cursul exercitiului financiar;
Dinamica mijloacelor fixe se analizeaza pe baza indicatorilor:
* coeficientul intrarilor de mijloace fixe (K;) — reflecta efortul firmei
de mentinere i crestere a potentialului tehnic:

_ L
oMf

unde: [ — valoarea intrarilor de mijloace fixe;

Mf — valoarea mijloacelor fixe totale.

* coeficientul iesirilor de mijloace fixe (Kg) — evidentiaza procesul
de dezinvestire, fie ca urmare a ineficientei mentinerii mijloacelor fixe in
procesul de productie, prin diminuarea parametrilor functionali, fie ca
urmare a inutilitatii acestora in procesul de productie respectiv:
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E

bOMf
unde: E — valoarea iesirilor de mijloace fixe.

* coeficientul miscarii totale (Kyr) — evidentiaza fluxurile totale ale
mijloacelor fixe in perioada analizata.

_I+E
MT T e

Valoarea acestor indicatori se apreciaza in corelatie cu evolutia
cifrei de afaceri si cu faza de maturitate a firmei. Devansarea mijloacelor
fixe de ritmul de modificare al cifrei de afaceri inseamna folosirea
eficientd a mijloacelor fixe disponibile pentru firmele aflate in faza de
maturitate. in faza de crestere, in general ritmul de crestere al mijloacelor
fixe devanseaza ritmul de crestere al cifrei de afaceri.

Analiza structurii mijloacelor fixe are rolul de a orienta efortul
investitional catre acele categorii de mijloace fixe care participd nemij-
locit la obtinerea produselor sau a serviciilor (mijloacelor fixe active).

Principalii indicatori utilizati in caracterizarea structurala a potentia-
lului productiv al firmei sunt:

* coeficientul de structura pe categorii de mijloace fixe (Ks) —
evidentiaza apartenenta sectoriald si modul de organizare a firmei:

_ If;
> OMf

* comporzitia tehnologica a capitalului fix (Kr) — evidentiazd modul
de gestionare a potentialului tehnic al firmei:

Mt
TOMf
unde: mf; — valoarea mijloacelor fixe pe categorii structurale;

M(' — valoarea mijloacelor fixe active.

Cu cat ponderea mijloacelor fixe active in totalul mijloacelor fixe
este mai mare, cu atit este mai puternicd influenta exercitatd asupra
indicatorilor de eficientd a utilizarii mijloacelor fixe (cifra de afaceri,
productia exercitiului, valoarea adaugata, profitul la 1000 lei mijloace
fixe), existand o limitd dupa care eficienta incepe sa scada.
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Starea mijloacelor fixe poate fi caracterizata cu ajutorul urmatorilor
indicatori:
* coeficientul de reinnoire a mijloace fixe determinat astfel:

Valoarea de achizitie a mijloacelor fixe
Valoarea brutd a mijloacelor fixe totale

Kreinnoire

Acest coeficient permite evaluarea eforturilor investitionale ale
firmei:

— investitii de mentinere a capacitatii productive — cand achizitiile
noi sunt la nivelul iegirilor;

— investitii de crestere — marirea capacitatii de productie a firmei
(investitii suplimentare).

* gradul de amortizare:

Amortizare
K

100

amortizare

Valoarea bruta a mijloacelor fixe totale
* gradul de inzestrare tehnica:

Valoarea medie a mijloacelor fixe
Numarul mediu de salariati

Kinzestrare tehnica

Raportul dintre valoarea medie a mijloacelor fixe si numarul mediu de
salariati releva gradul de substituire intre echipament si forta de munca.

Analiza structurii §i a stirii mijloacelor fixe trebuie ficutd in
corelatie cu specificul activitatii desfagurate de firma, cu nivelul tehnic
existent si capacitatea manageriala de gestionare a resurselor.

4.2.1.2. Analiza utilizarii potentialului tehnic.
Eficienta utilizarii mijloacelor fixe

Principalul indicator pentru analiza utilizarii mijloacelor fixe este
gradul de utilizare a capacitatii de productiei (GU,), calculat ca raport
intre productia obtinuta (Q) si capacitatea maxima de productie (Qyax):

GU, =2
Qmax

Cu ajutorul acestui indicator se determind costul subactivitatii,
respectiv costul neutilizarii utilajelor.
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Capacitatea maximda de productie consta in productia maxima ce
poate fi obtinuta intr-o anumita perioada de timp utilizand mijloacele fixe
la randamentul prevazut prin constructie §i in conditii optime de
organizare a productiei.

In literatura de specialitate sunt cunoscute trei notiuni privind
capacitatea de productie:

* capacitatea teoretica — semnificd volumul maxim de productie
finita pentru o perioada data de timp, in conditiile In care toate utilajele
sunt folosite la viteze optime, fara Intreruperi.

* capacitatea suplimentara — reprezinta surplusul de echipament si
utilaje mentinute in conservare.

* capacitatea normala — reprezintd nivelul mediu al capacitatii de
productie, necesar pentru a satisface cererea potentiald de produse.

Factorii care influenteaza gradul de utilizare a capacitatii de
productie sunt: structura mijloacelor fixe, gradul de utilizare a timpului si
randamentul mijloacelor fixe:

GUcp:Nua' tul . ri 100
N, t r

u umax max

in care: GUD = % -100 - grad de folosire a dotarii tehnice;

u

T
GUT = —2 . grad de utilizare a timpului maxim disponibil;

umax

A raportul dintre randamentul efectiv si randamentul maxim
rmax
al echipamentului.
Gradul de folosire a dotarii tehnice (GUD), determinat ca raport
intre numarul de utilaje active (Ny,) si numarul de utilaje instalate (N),
reflecta modul de utilizare extensiva a echipamentului. Cresterea gradului
de utilizare a capacitatii de productie poate fi determinatd de reducerea
perioadei necesare efectudrii reparatiilor si extinderea perioadei de

exploatare intre reparatii.
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Gradul de utilizare a timpului maxim disponibil (GUT) este
calculat la nivelul fiecarui echipament sau la nivelul intregului potential
tehnic, cu relatia:

Tu
GUT=—"

umax

unde: Tul — timpul efectiv lucrat al utilajelor;

Tumax — fondul de timp maxim disponibil al utilajelor

Timpul maxim disponibil se calculeazd scazand din timpul
calendaristic timpul aferent opririlor legale, tehnologice si cel prevazut
pentru reparatii. Timpul nelucrat va fi analizat pe cauze si pe termene.

Randamentul echipamentului (r,) reprezintd productia (fizicad sau
valoricd) obtinuta pe utilaj

Analiza eficientei utilizarii mijloacelor fixe se realizeaza pe baza
unor rate de eficientd specifice, printre care mentionam:

a) eficienta mijloacelor fixe exprimatd in functie de productia
obtinutd destinatd vanzarii (marfa):

f M’ f
g—.l()()() == .%m Q .1000
Mf Mf Mf" Q..
unde: —— - reprezintd compozitia tehnologica a capitalului fix;
Q_—m’: - limita maxima a eficientei mijloacelor fixe;
Qf

- gradul de utilizare a capacitatii de productie.

max

b) eficienta mijloacelor fixe exprimata in functie de cifra de afaceri:

CA Jo0o=M" QF CA 1100

Mf Mf Mf" Qf
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Prin cest model se pune in evidenta evolutia eficientei mijloacelor
fixe prin prisma compozitiei tehnologice, a eficientei mijloacelor fixe

active (Wj , dar si a gradului de valorificare a productiei fabricate

@)

¢) eficienta mijloacelor fixe exprimata in functie de profitul aferent
cifrei de afaceri:
!
P opp=MI Qf CA P
Mf Mf Mf" Qf CA
Spre deosebire de celelalte modele, prin acest model se evidentiaza
efectul modificarii structurii vanzarilor, al modificarii costurilor si calitatii

1000.

P
productiei prin variatia profitului mediu la un leu cifra de afaceri (C—Aj

Factorii de influenta a eficientei utilizarii mijloacelor fixe constituie
rezerve de crestere a rentabilitatii.

4.2.2. Analiza stocurilor de materiale

Stocurile reprezintd partea din activele circulante cu rol important,
atat pentru productie, cat si pentru comert. Pentru desfasurarea activitatii
economice 1n conditii de performantd, fard intreruperi datorate epuizarii
resurselor materiale, este necesara o buna gestionare a stocurilor la nivelul
firmei.

Problema gestiunii resurselor materiale trebuie abordatad sub
multiple aspecte:

« analiza pietei de aprovizionare cu resurse materiale;

« analiza procesului de aprovizionare;

» analiza stocurilor de materiale.
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4.2.2.1. Analiza pietei de aprovizionare cu resurse materiale

Scopul analizei pietei de aprovizionare este de identificare a
posibilitatilor firmei de a asigura principalele materii prime §i materiale
care se consuma 1n cadrul activitatii de baza.

O aprovizionare fundamentatda pe baza unor decizii corecte
presupune achizitionarea materialelor, serviciilor si echipamentelor nece-
sare, 1n cantitati suficiente si de o calitate ridicatd, la preturi avantajoase,
in timp util si de la furnizori fideli. Programul de aprovizionare trebuie
realizat prin asigurarea unei corelatii intre calitatea si pretul resurselor
materiale achizitionate. De asemenea, programul trebuie sa prevada crite-
rii pentru identificarea celor mai buni furnizori: serviciile oferite de aces-
tia, locatia fatd de sediul firmei, posibilitatea de cooperare, increderea
oferita, termenele de plata, ritmul aprovizionarilor.

In cadrul piefei de aprovizionare se studiaza structura surselor de
aprovizionare pe principalii furnizori si zone, precum si gradul de
dependenta fatd de anumiti furnizori. In acest scop, toate datele care fac
referire la aprovizionarea cu resurse materiale sunt centralizate intr-un
tablou sintetic pentru ,.evaluarea necesarului de aprovizionat” intr-un
anumit interval de timp.

4.2.2.2. Analiza procesului de aprovizionare

Procesul de aprovizionare se desfasoard pe baza unor programe
care contin necesarul de materiale pentru o perioada determinata de timp.

Desfasurarea propriu-zisa a procesului de aprovizionare presu-
pune parcurgerea urmatoarelor etape:

* acoperirea cu contracte a necesarului de aprovizionat;

* realizarea programului de aprovizionare pe total si pe categorii de
resurse;

» asigurarea necesarului de resurse materiale pentru productie.

In functie de necesititile de productie ale perioadelor urmtoare,
fiecare firma incheie contracte ferme cu furnizorii. Urmarirea acestui
proces in timp se realizeaza informatizat.

Pentru caracterizarea situatiei generale a realizarii programului de
aprovizionare, sub aspect cantitativ, se utilizeaza pozitiile din planul de
aprovizionare. Pe parcursul perioadei de gestiune, compartimentele de
specialitate trebuie sd urmareasca derularea contractelor pe tipuri de mate-
riale si furnizori. Absenta unor evidente si analize ferme ale procesului de
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aprovizionare genereaza dereglari in desfasurarea procesului de pro-
ductie.

4.2.2.3. Analiza stocurilor de materiale

Analiza stocurilor de materiale urmareste urmatoarele aspecte:

* analiza formarii stocurilor si a costului stocarii;

« analiza stocurilor de materii prime i materiale;

* analiza utilizarii resurselor materiale si a consecintelor acestor
asupra performantelor economico-financiare ale firmei.

4.2.2.3.1. Analiza formarii stocurilor si a costului stocarii

In determinarea partidei optime de aprovizionat si a intervalului
optim intre doud aproviziondri se folosesc conceptele modelului
WILSON. Pe baza acestui model, partida optima de aprovizionat (q,) se
determina utilizand relatia:

in care: ct — consumul total din resursa materiald analizata;
T — perioada de gestiune luata in calcul ca numar de zile;
¢’ - costul cu efectuarea unei comenzi;
¢” - costul cu stocarea unei unitti fizice din resursa materiald
analizata, pe unitatea de timp.
Intervalul optim intre doud aproviziondri se determind pe baza
relatiei:

T ct
—_ qal — T C—
ct q,
. ct . . S
in care: — - numarul optim de aprovizionari;
q,

(. — cantitatea optima de aprovizionat.
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Costul stocarii se estimeaza pe baza modelului WILSON, cu relatia:

c,=+2-ct-T-c"-c".

4.2.2.3.2. Analiza stocurilor de materii prime si materiale

Orice stoc presupune o imobilizare de capital. De aceea, este
deosebit de importanta analiza structurii stocurilor, datorita faptului ca o
supradimensionare a acestora presupune atat cheltuieli mari cu
depozitarea si pastrarea, cat si imobilizarea resurselor financiare in acele
materii prime cu circulatie lenta.

Analiza propriu-zisa a stocurilor de materiale se realizeaza sub
diverse aspecte:

* analiza evolutiei stocurilor comparativ cu dinamica cifrei de
afaceri;

» analiza evolutiei stocurilor comparativ cu o baza de raportare (stoc
normat, mediu, maxim);

» analiza gradului de imobilizare a stocurilor.

Analiza evolutiei stocurilor comparativ cu dinamica cifrei de
afaceri are drept scop stabilirea influentei marimii stocurilor asupra
volumului productiei si al vanzarilor.

In ceea ce priveste al doilea aspect al analizei stocurilor de
materiale si anume evolufia lor comparativ cu o baza de raportare,
trebuie sa precizam ca 1n functie de capacitatea de productie si de cerere,
orice firma trebuie si isi stabileascd o dimensiune a stocurilor si sa
urmareasca respectarea acesteia. Sistemul actual de gestionare a stocurilor
permite identificarea, In orice moment, a marimii acestora la toate grupele
de materiale si abaterile de la limita prestabilita.

Al treilea aspect se referd la analiza gradului de imobilizare a
stocurilor si gruparea lor in stocuri normale, cu miscare lentd, fara
miscare si stocuri disponibile. in acest scop, se determind durata de
imobilizare a stocului (D;), exprimata in zile, pe baza relatiei:

D, = §-360
E

in care: S - stocul mediu anual;
E — iesirile de materiale din magazie pentru consumuri interne.
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Analiza stocurilor de materiale se refera si la determinarea rezervei
in zile (Rz), respectiv a perioadei de timp In care firma dispune de
materiale pentru desfagurarea procesului de productie, in conditiile unui
consum zilnic cunoscut:

S
Rz=—L
Cz
unde: S;— stocul efectiv la un moment dat;
Cz — consumul mediu zilnic.

4.2.2.3.3. Analiza utilizarii resurselor materiale si a consecintelor acestora
asupra performantelor economico-financiare ale firmei

in analiza utilizdrii resurselor materiale se folosesc urmitoarele
categorii de indicatori: analitici si sintetici.

Ca indicatori analitici pot fi utilizati:

* consumul specific (cs), respectiv cantitatea de material utilizata
pentru obtinerea unei unitéti de produs;

» consumul pe caracteristica functionala a produsului, specific
pentru anumite produse;

* ponderea unui anumit material in greutatea netd a produsului;

* coeficientul de randament, care exprimda gradul si modul de
utilizare a materialelor sub raport fizic;

Dintre indicatorii sintetici, cei mai importanti sunt:

* gradul de valorificare a resurselor materiale (Gv):

Gv Valoarea produsului

" Cantitatea de material consumati ~

» valoarea productiei la 1 leu resurse materiale:
Valoarea productiei

3 5
Valoarea materialelor consumate

* valoarea adaugati la 1 leu resurse materiale:

Valoarea adaugata
Valoarea materialelor consumate
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* rezultatul exploatarii la 1 leu resurse consumate:

Rezultatul exploatarii
Valoarea materialelor consumate

Modul de folosire a resurselor materiale se reflectd asupra intre-
gului sistem de indicatori. In continuare se va analiza influenta consu-
mului specific (cs) asupra principalilor indicatori economico-financiari:

1) volumul productiei fizice:

Ct, Ct
cs, s,

Acs =

in care: Ct — consumul total de material;

Ct
q — volumul productiei fizice (q = —j .
cs

2) valoarea productiei obtinute:

ACS:[&_&J%
cs, s,

in care: Q — productia obtinuta in expresie valorica (Q =q x p);
p — pretul unitar.
3) influenta directa asupra costului produsului:

Acs =(cs, —cs, )-p,
in care: ¢ — costul materialului aferent unei unitati de produs
(c=csxp’);
p’ - costul (pretul materialului) pe unitatea de masura.
4) profitul unitar:
Acs =—(cs, —cs, ) ph

5) rata rentabilitatii resurselor consumate pe produs:

Acs:w.loo_u.loo
C C,

unde: "¢ = cs, x p, +chm, + chi,, .
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Concepte cheie: aprovizionare; calificare personal; capacitate de
productie; coeficientul miscarii mijloacelor fixe; coeficientul de reinnoire;
compozitia tehnologica; eficienta utilizarii mijloacelor fixe; fluctuatie;
gradul de inzestrare tehnica a muncii; gradul de amortizare; mobilitate;
productivitate medie (anuald, zilnicd, orard); productivitatea marginala;
profit pe salariat; randamentul utilajelor; resurse umane; resurse
materiale; stabilitate; stoc optim; stoc mediu; stoc de sigurantd; timp de
munci; viteza de rotatie.

intrebari recapitulative

1. Precizati care este relatia de determinare a influentei modificarii

productivitatii muncii medii anuale asupra valorii addugate:
(VA) (va)| —

a) Ns, -\Wa, =Wy )vao;
B Ny (WL W),
c) (Tl =T, )W(a(;A) “Vao ;
d) Ny xt, - (W& - w@));
&) Ny (W —wl),
2)  Iwa (productivitatea muncii medie anuald) = 97%
Iw, (productivitatea muncii medie zilnica) = 95%
Iwn (productivitatea muncii medie orard) = 99%
Interpretati situatia:
a) a crescut numarul mediu de zile lucratoare si a scazut durata
medie a zilei de lucru;
b) a crescut productivitatea muncii medie anuald si s-a redus pro-
ductivitatea muncii medie orara;
¢) a scazut productivitatea muncii medie anuald si productivitatea
muncii medie orard §i a crescut productivitatea muncii medie zilnica;
d) a scazut numarul mediu de zile lucrate si durata medie a zilei de
lucru;
e) a scazut numarul mediu de zile lucrate si a crescut durata medie a
zilei de lucru;
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3) Dacé influenta modificarii pretului mediu de vanzare asupra
profitului pe salariat este egala cu ,,+500 lei/pers”, aceasta semnifica:

a) cresterea profitului pe salariat cu 500 lei/pers, ca urmare a
cresterii costului unitar;

b) mentinerea constanta a profitului pe salariat, ca urmare a cresterii
pretului mediu de vanzare cu 500 lei/pers;

¢) cresterea costurilor cu 500 lei/pers;

d) cresterea profitului pe salariat cu 500 lei/pers, ca urmare a
cresterii pretului mediu de vénzare;

e) reducerea pretului mediu de vanzare cu 500 lei/pers.

4) Care sunt factorii explicativi ai utilizarii extensive si intensive a
mijloacelor fixe?

5) Care sunt principalele rate de eficientd a utilizarii mijloacelor
fixe?

6) Care sunt etapele desfagurarii procesului de aprovizionare?

7) Ce corelatie exista intre evolutia stocurilor si cifra de afaceri?

8) Ce indicatori cunoasteti pentru diagnosticarea dinamicii
mijloacelor fixe?

9) Cum se determina rezerva in zile, respectiv perioada de timp in
care firma dispune de materiale pentru desfasurarea procesului de
productie?

10) Ce reprezinta gradul de valorificare a resurselor materiale?
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CAPITOLUL 5

ANALIZA PERFORMANTELOR FIRMEI
PE BAZA RENTABILITAIII

Obiective

* cunoasterea principalilor indicatori de masurare a rentabilitétii;

* dezvoltarea abilitétii de a aplica modelele de analiza factoriala a
profitului si a rentabilitatii;

* identificarea factorilor care influenteaza rentabilitatea firmei si a
masurilor pentru Tmbunatatirea activitatii acesteia;

» prezentarea legaturii care existd intre rentabilitate si riscurile
firmei.

5.1. Acceptiuni ale termenului de performantdi

In acceptiunea generald, performanta exprima:

o fie rezultatul unei actiuni: in cele mai multe cazuri, cuvantul
performantd este asociat rezultatului pozitiv al unei actiuni, rezultatul
bun obtinut intr-un domeniu particular de activitate;

* fie, pur si simplu, reusitd: performanta este asociatd reusitei,
succesului intr-un anumit domeniu;

» fie 0 actiune care duce la succes: altfel spus, succesul se
construieste pe tot parcursul desfasurdrii unui proces, din momentul
definirii planului de actiune pana in momentul finalizarii acestuia.

Performanta este intotdeauna produsul unei comparatii.

Baza de comparatie este o variabila internd (un obiectiv de
progres sau un rezultat al unei perioade trecute), fie o variabila externa.

In acceptiunea altor autori, performanta este sinonimi cu
competitivitatea, o firma competitiva (performantd) fiind o firma
eficientd (capabild de a ameliora raportul dintre rezultatele obtinute si
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mijloacele alocate) si eficace (capabila sa satisfaca asteptarile tuturor
partenerilor sociali), in acelasi timp.

Diversitatea de acceptiuni ale conceptului de performanta
demonstreaza ca acesta este definit diferit de utilizatorii informatiilor
financiare in functie de interesele lor. Astfel, managerii sunt orientati
asupra performantei globale a firmelor, investitorii actuali si potentiali
manifestd interes pentru stabilitatea si rentabilitatea firmei, creditorii,
pentru solvabilitatea acesteia, iar clientii, pentru stabilitatea companiei.

Cea mai completd acceptiune a conceptului de performanta este
dati de IAS 1, si anume aceea de performanti globald. In aceastd
viziune, ,.granitele” rezultatului contabil sunt depasite, incluzandu-se si
»diferentele din reevaluare, diferentele din conversie, castiguri sau
pierderi latente asupra instrumentelor financiare, castigurile si pierderile
actuariale aferente pensiilor, efectul schimbarilor metodelor contabile si
corectiile erorilor fundamentale ”.

In decursul timpului, performanta s-a masurat fie prin marimea
firmei, fie prin rentabilitatea si profitul obtinut, fie prin trezorerie.

in domeniul economic, conceptul de performanti acoperi
acceptiuni diferite, cum ar fi: cresterea, rentabilitatea, productivitatea,
randament.

In acest capitol abordim performanta firmei pe baza rentabilititii
care are in vedere rezultatele obtinute prin utilizarea factorilor de
productie, respectiv cele recunoscute si prezentate In contul de profit si
pierdere.

5.2. Contul de profit si pierdere — sursa de informatii
pentru analiza performantelor firmei

Performanta financiara reprezinta dezideratul oricarei firme si
deviza tuturor utilizatorilor de informatii financiare. Pentru a veni in
intdmpinarea acestora, organismele de normalizare contabild au fost
preocupate de gasirea unor modele care sa reflecte informatiile privind
performanta firmei. Astfel, contul de profit si pierdere, situatia
modificarilor capitalului propriu / situatia castigurilor si pierderilor,
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situatia fluxurilor de trezorerie, reprezintda componentele situatiilor
financiare ,,furnizoare” de informatii privind performantele firmei.

Obiectivul dominant al oricarei activitati economice, acela de a fi
performantd, a constituit ,,0 provocare” pentru identificarea unui model
de reflectare a acesteia.

Contul de profit si pierdere face parte dintre situatiile financiare
de inchidere a exercitiului financiar, fiind un document contabil de
sintezd care masoard performantele activitatii unei firme in cursul unei
perioade date.

in contul de profit si pierdere este prezentat rezultatul activitatii
desfagurate de o firma pe parcursul unui exercitiu financiar, care poate
fi profit sau pierdere.

Profitul reflecta performanta firmei si capacitatea acesteia de a
reinvesti sau de a acorda dividende.

Modul de prezentare a contului de profit si pierdere diferad de la o
tard la alta, dupa continutul informational si dupa forma de prezentare.

Dupa continutul informational, distingem doua forme:

e cont de profit si pierdere, cu prezentarea veniturilor si
cheltuielilor dupa natura lor;

* cont de profit si pierdere, cu prezentarea dupa destinatic a
cheltuielilor de exploatare (pe functii ale firmei);

Dupa forma de prezentare, se intalnesc:

* sub forma de lista (verticald) care prezintd formarea din treapta
in treapta a rezultatului exercitiului;

* sub forma de cont (tablou bilateral), in care cheltuiclile si
pierderile sunt prezentate in partea stinga, iar veniturile si profitul in
partea dreapta.

Modelele mai sus prezentate sunt recomandate prin Directiva
a [V-a a Uniunii Europene.

In Romania, conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1752/2005 pentru aprobarea reglementérilor contabile armonizate cu
directivele europene, contul de profit si pierderi este inspirat cu
preponderentd din Directiva a [V-a a Comunitatii Economice Europene
si este prezentat sub forma de listd, cu structurarea veniturilor si
cheltuielilor dupa natura, astfel:
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1. Cifra de afaceri neta cuprinde sumele rezultate de vanzarea de
produse si furnizarea de servicii care se inscriu In categoria activitatii
curente ale firmei, dupa deducerea reducerilor comerciale §i a taxei pe
valoarea adaugata, precum si a altor taxe legate direct de cifra de
afaceri.

2. Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs de
executie reprezintd variatia n plus (crestere) sau in minus (reducere)
dintre valoarea la cost de productie efectiv a stocurilor de produse si
productie 1n curs de la sfarsitul perioadei si valoarea stocurilor initiale
ale produselor si productiei n curs, neluand in calcul ajustdrile pentru
depreciere constituite. Aceastd variatie a stocurilor pe parcursul
perioadei reprezintd o corectie a cheltuielilor de productie pentru a
reflecta faptul ca, fie productia a majorat nivelul stocurilor, fie vanzarile
suplimentare au redus nivelul stocurilor.

3. Productia realizata de firma pentru scopurile sale proprii §i
capitalizata reprezinta costul lucrarilor si cheltuielilor efectuate de firma
pentru ea insasi, care se inregistreaza ca active imobilizate corporale si
necorporale.

4. Alte venituri de exploatare sunt veniturile din creante
recuperate si alte venituri din exploatare.

5. a) Cheltuielile cu materiile prime §i materialele consumabile,
costul de achizitie al obiectelor de inventar consumate; costul de
achizitie al materialelor nestocate, trecute direct asupra cheltuielilor;
contravaloarea energiei si apei consumate; valoarea animalelor si
pasarilor; costul marfurilor vandute si al ambalajelor;

b) Alte cheltuieli externe: cheltuieli cu lucrarile si serviciile
executate de terti, redevente, locatii de gestiune si chirii; prime de
asigurare; studii si cercetdri; cheltuieli cu alte servicii executate de terti
(colaboratori); comisioane si onorarii; cheltuieli de protocol, reclama si
publicitate; transportul de bunuri si personal; deplasari, detasari si
transferari; cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii, servicii bancare
si altele;

6) cheltuieli cu personalul

a) salarii si iIndemnizatii;

b) cheltuieli cu asigurdrile sociale, cu mentionarea distinctd a
celor referitoare la pensii.
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7) a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
imobilizarile necorporale cu acele cheltuieli de exploatare privind
amortizarile si provizioanele;

b) Ajustari de valoare privind activele circulante, in cazul in care
acestea depasesc suma ajustarilor de valoare care sunt normale.

8) Alte cheltuieli de exploatare: pierderi din creante si debitori
diversi; despagubiri, amenzi si penalitati; donatii si alte cheltuieli
similare; cheltuieli privind activele cedate si alte operatii de capital.

9) Venituri din interese de participare, cu indicarea distinctd a
celor obtinute de la entitatile afiliate;

10) Venituri din alte investitii si imprumuturi care fac parte din
activele imobilizate;

11) Venituri din dobdnzi, cu precizarea distincta a celor obtinute
de la entitdtile afiliate;

12) Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare §i
investitiile detinute ca active circulante;

13) Cheltuielile privind dobdnzile, cu mentiunea separatd a
cheltuielilor in relatia cu entitatile afiliate;

14) Profitul sau pierderea curentd,

15) Venituri extraordinare;

16) Cheltuieli extraordinare;

17) Profitul sau pierderea din activitatea extraordinara;

18) Impozitul pe profit;

19) Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus;

20) Profitul sau pierderea net(a)exercitiului financiar.

De asemenea, Nota 4 prevazutd in ,Analiza rezultatului din
exploatare” a OMFP nr.1752/2005 pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene are urmatorul continut,
apropiat de modelul contului de profit si pierdere care foloseste criteriul
destinatia cheltuielilor:

1. Cifra de afaceri neta

2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3+4+5)

3. Cheltuielile activitatii de baza

4. Cheltuielile activitatilor auxiliare

5. Cheltuielile indirecte de productie
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6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2)
7. Cheltuielile de desfacere

8. Cheltuielile generale de administratie

9. Alte venituri din exploatare

10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9)

Contul de profit si pierdere, prevazut de Legea Contabilitatii,
reprezintd un document contabil de sinteza care cuprinde veniturile si
cheltuielile unei firme pentru o perioadd datd si explica modul de
formare a rezultatelor.

Contul de profit si pierdere cuprinde:

* toate veniturile generate de activitatea firmei pe parcursul
exercitiului;

* toate cheltuielile aferente, pe parcursul aceleiasi perioade.

Veniturile corespund resurselor obtinute din operatiunile indus-
triale, comerciale, financiare, extraordinare, iar cheltuielile corespund
resurselor consumate cu ocazia realizdrii acestor operatiuni.

In consecinta, compararea veniturilor obtinute cu cheltuielile
efectuate permit obtinerea unui rezultat global de tipul:

Rezultat = Venituri — Cheltuieli

5.3. Analiza indicatorilor partiali ai rentabilitdtii

Rentabilitatea poate fi definitd ca fiind capacitatea unei firme de
a obtine profit prin utilizarea factorilor de productie si a capitalurilor,
indiferent de provenienta acestora.

Rentabilitatea este una dintre formele sintetice de exprimare a
eficientei activitdtii economico-financiare a firmei, a tuturor factorilor
de productie, tindind cont de toate stadiile circuitului economic:
aprovizionare, productie si vanzare.

Pentru masurarea rentabilitatii se utilizeazd doua categorii de
indicatori: profitul si ratele de rentabilitate: Marimea absolutd a
rentabilitatii este reflectatd de profit, iar gradul in care capitalurile sau
utilizarea resurselor firmei aduc profit este reflectat de rata rentabilitatii.
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Contul de profit si pierdere care grupeaza veniturile si cheltuielile
pe tipuri de activitati (de exploatare, financiara si extraordinard) permit
determinarea a trei indicatori partiali ai rentabilitatii:

* Rezultatul exploatarii;

 Rezultatul financiar;

* Rezultatul extraordinar.

De asemenea, contul de profit si pierdere permite determinarea
indicatorului global de rentabilitate: rezultatul exercitiului (inainte si
dupa impozitare).

Astfel, rezultatul brut al exercitiului se va analiza structural
pe cele trei activitdti (exploatare, financiard si extraordinard), dupa
modelul:

Ry, =Rg + Re + Ry
unde: Ry, — rezultatul brut al exercitiului;

Rg — rezultatul exploatérii;

R — rezultatul financiar;

R, — rezultatul extraordinar.

Tinand seama de apartenenta rezultatului exploatarii si
rezultatului financiar de activitatea curentd, modelul poate fi:

Ry =Rc + Rex
Sistemul factorial de analizda este urmatorul:
Ve
Che
RF <:
Chfin
Vex

Chex

Analiza structurala a rezultatului brut se realizeazd pe baza
metodei balantiere.
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In practica franceza, firmele au obligatia de a elabora ,,Tabloul
soldurilor intermediare de gestiune”, care reprezinta o sursa suplimentara
de informatii pentru analiza rezultatelor pe diferite trepte ale formarii lor.
Soldurile intermediare de gestiune sunt indicatori sub forma de solduri ce
pun 1n evidenta etapele formarii rezultatului exercitiului.

In realitate, tabloul soldurilor intermediare de gestiune nu constituie
decat o alta variantd de prezentare a contului de rezultate.

Soldurile intermediare de gestiune sunt indicatori partiali de
rentabilitate, calculati pe baza informatiilor din contul de profit si
pierdere, ca diferentd intre doud valori, de reguld intre venituri si
cheltuieli aferente unei anumite activitati (tabelul 5.1).

Soldurile intermediare de gestiune care sunt calculate in plus fata de
rezultatele ce apar in Contul de profit si pierdere sunt:

* marja comerciald (MC);

* productia exercitiului (Q.);

* valoarea adaugata (VA)

« excedentul (deficitul) brut din exploatare (EBE).

Sistemul indicatorilor de rezultate si rentabilitate determinati pe
baza informatiilor din Contul de profit si pierdere si a soldurilor
intermediare de gestiune este prezentat in figura 5.1.

Indicatori Indicatori
de partiali

rezultate (activitate) ai rentabilitatii
* Cifra de afaceri * Rezultatul brut al exploatarii
* Marja comerciala * Rezultatul exploatarii
* Productia exercitiului * Rezultatul curent
* Valoarea adaugata * Rezultatul extraordinar

* Rezultatul exercitiului

A4
* Capacitatea
de autofinantare

| Autofinantarea |

Fig. 5.1. Sistemul indicatorilor de rezultate §i de rentabilitate
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Nr. Indicatori Pozitie in Exer-
crt. CPP citiu
finan-
ciar
1. | Venituri din vanzarea marfurilor (ct.707) poz.03
2. | Cheltuieli privind marfurile (ct.607) poz.14
3. | Marja comerciala (rd.1-2)
4. | Productia vanduta (ct.701-706+ct.708) poz.02
5. | Variatia stocurilor (+/-)(ct.711) poz.06/ poz.07
6. | Productia imobilizata (ct.721+722) poz.08
7 | Productia exercitiului (rd.4+5+6)
8. | Consumuri intermediare, respectiv cheltuieli poz.11+12+
provenite de la terti (gr.60 exclusiv ct.607, +13+25
gr.61, gr.62, exclusiv ct.621)
9. | Valoarea adaugata (rd. 3+7-8)
10. | Venituri din subventii de exploatare aferente poz.05
cifrei de afaceri nete (ct.7411)
11. | Cheltuieli cu impozitele si taxele (gr.63) poz.26
12. | Cheltuieli cu personalul (gr.64+ct.621) poz.15
13. | Excedentul (deficitul) brut din exploatare
(rd.9+10-11-12)
14. | Alte venituri din exploatare si venituri din poz.09+20+
provizioane +23+31
15. | Alte cheltuieli din exploatare poz.27
16. | Cheltuielile cu amortizarea si provizioanele poz.19+22430
17. | Rezultatul din exploatare (rd.13+14-15-16)
18. | Venituri financiare poz.42
19. | Cheltuieli financiare poz.49
20. | Rezultatul curent (rd.17+18-19)
21. | Venituri extraordinare poz.54
22. | Cheltuieli extraordinare poz.55
23. | Rezultatul extraordinar (rd.21-22)
24. | Rezultatul brut al exercitiului (rd.20+23)
25. | Impozitul pe profit poz.62
26. | Rezultatul net al exercitiului (rd.24-25)
Noté: CPP = Contul de profit si pierdere.
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Marja comerciald este un indicator ce permite determinarea
rezultatului obtinut din vanzarile de marfuri si se calculeaza prin scaderea
costului marfurilor vandute din totalul vanzarilor de marfuri.

Analiza factoriald a marjei comerciale poate fi realizatd cu ajutorul
urmatorului model:

MC =CA _; -Runc
unde: CA,s— cifra de afaceri din vanzarea marfurilor;

R e - rata medie a marjei comerciale.

Analitic, rata medie a marjei comerciale sau cota medie de adaos
comercial poate fi calculata:

e z gi ) I.mci

mec = —2
100
unde: g; — structura vanzarilor de marfuri;
r, . - rata marjei comerciale pe tipuri de marfuri.

Sistemul factorial de analiza se prezinta astfel:

Productia exercitiului (Q.) reprezintd valoarea productiei globale a
unei firme ntr-un exercitiu financiar si este formata din:

* productia vanduta;

* productia stocata;

* productia imobilizata.

Vanzarile de produse, prestarile de servicii etc., elementele care
intrd 1n calculul cifrei de afaceri, sunt evaluate la pret de vanzare, exclusiv
TVA, 1n timp ce productia stocatd si cea imobilizatd sunt exprimate in
costuri de productie.
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Valoarea adaugata reprezintd surplusul de venituri peste valoarea
consumurilor provenind de la terti, bogitia creatd prin valorificarea
resurselor tehnice, umane si financiare ale firmei. Valoarea adaugata are
ca destinatie remunerarea factorului uman, a statului si investitorilor de
capital tehnic si financiar.

Excedentul (deficitul) brut din exploatare este un rezultat obtinut
dupa remunerarea personalului si statului (notat EBE sau RBE , cunoscut
si sub denumirea de rezultatul brut al exploatarii).

EBE = Valoarea adaugata _ Cheltuieli cu personalul
+ Subventii pentru exploatare + Impozite si taxe

Legatura dintre EBE si VA este redata 1n fig. 5.2.

—| Salarii |
Cheltuieli cu
personalul > Cheltuieli
asociate
Valoarea | Impozite
adaugata si taxe
Cheltuieli
*  financiare
(banci)
Dividende
Ir _______ } Excedentul (actionari)
| Subventii | brut al
| pentru : exploatarii Impozit
| _exploatare _| pe profit
(stat)
Autofinantare
(firma)

Fig. 5.2. Valoarea adaugata si excedentul brut al exploatarii
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Practic, excedentul brut al exploatarii reprezinta fluxul de incasari
generat de activitatea de exploatare:

Venituri monetare Cheltuieli monetare
EBE = . - .
din exploatare din exploatare

Rezultatul brut al exploatérii poate fi calculat si prin metoda aditiva
astfel:

RBE = Rezultatul exploatarii

+ Amortizari §i provizioane
+ Alte cheltuieli de exploatare
— Venituri din provizioane privind exploatarea
— Alte venituri din exploatare
= Rezultatul brut al exploatarii
(+) Excedent brut
(-) Deficit brut

In aceasta acceptiune de surplus monetar din exploatare sau de cash
flow al exploatarii, RBE constituie baza de calcul a capacitatii de
autofinantare si de determinare a fluxurilor de trezorerie.

Rezultatul brut al exploatarii exprima capacitatea firmei de:

— a remunera capitalurile investite (actionari, banci, etc.);

— a mentine echipamentul tehnic (amortizarea);

— aplati impozitul pe profit.

Rezultatul exploatarii (RE) caracterizeaza performantele comercia-
le si financiare ale unei firme, independent de politica financiara si
fiscala. Spre deosebire de RBE, acest sold tine cont de politica de amor-
tizare si de constituire a provizioanelor.

Venituri din Cheltuieli cu amortizarile
provizioane si provizioanele aferente
aferente exploatarii exploatarii
= + o — T
RE=RBE Alte venituri Alte cheltuieli
din exploatare de exploatare

Rezultatul exploatdrii se poate calcula si direct, ca diferentd intre
veniturile si cheltuielile aferente exploatarii:

Venituri Cheltuieli

RE T din exploatare ~  aferente exploatdrii
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Rezultatul curent (RC) reprezinta rezultatul obtinut din operatiunile
normale, obisnuite ale firmei. Acest indicator, determinat prin luarea in
considerare a elementelor financiare, permite aprecierea impactului
politicii financiare a firmei asupra rentabilitatii.

RC =RE + (Venituri financiare — Cheltuieli financiare)

Rezultatul extraordinar (Re) se obtine ca diferenta intre veniturile
si cheltuielile nelegate de activitatea normala, obisnuita a firmei.

Rexe = (Venituri extraordinare — Cheltuieli extraordinare)

Elementele extraordinare sunt veniturile sau cheltuielile rezultate
din evenimente sau tranzactii care sunt clar diferite de activitatile curente
si care, prin urmare, nu se asteapta sa se repete intr-un mod frecvent sau
regulat, de exemplu exproprieri sau dezastre naturale.

Rezultatul net al exercitiului (R,) corespunde sintezei rezultatului
curent si extraordinar, corectat cu impozitul pe profit.

Ryt = RC £ Reyy — Impozit pe profit

5.4. Analiza marjei brute aferente cifrei de afaceri

Spre deosebire de analiza structurala a rezultatului brut al
exercitiului pe baza gruparii veniturilor si cheltuielilor dupa natura
(Rb = RE + RF +R.), analiza structurala a rezultatului brut al
exercitiului dupa destinatia cheltuielilor se bazeaza pe informatii privind
clasificarea cheltuielilor dupa functia sau destinatia lor ca parte a costului
vanzarilor, distributiei sau activitdtilor administrative.

Sursa informationald de baza pentru analiza structurald a rezul-
tatului brut al exercitiului dupd destinatia cheltuielilor de exploatare o
reprezintd: Contul de profit §i pierdere, structurat pe baza gruparii
veniturilor si cheltuielilor dupa natura lor si Nota explicativa 4 ,,Analiza
rezultatului din exploatare”.

Marja bruta aferenta cifrei de afaceri, (rezultatul brut aferent cifrei
de afaceri) se calculeaza ca diferenta intre cifra de afaceri neta si costul
vanzarilor. In literatura de specialitate acest indicator mai poarti
denumirea de profit operational:

Mb = Cifra de afaceri — Costul vanzarilor
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Conform Notei explicative 4 ,,Analiza rezultatului din exploatare”
recomandatd prin OMFP nr.1752/2005 pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, costul bunurilor vandute si al
serviciilor prestate, denumit si costul vanzarilor, este format din:

- costul de productie al produselor finite vandute, lucrarilor
executate si serviciilor prestate pentru terti;

- costul de cumparare al marfurilor vandute.

Marja brutd aferentd cifrei de afaceri are rolul de a acoperi
cheltuielile de distributie si cheltuielile financiare, astfel incat firma sa
obtind un profit pentru a remunera actionarii.

Analiza factoriald a marjei brute se poate realiza cu ajutorul
urmatoarelor modele:

HMb=>q,-p-).4q,-C,

Mb _ DXEN
2) Mb=CA~ > =CA. ms =(Yq,p)|1 San

5 Mp_7. ME_CA Mb

T Mf CA

unde: Mb — marja brutd aferenta cifrei de afaceri;
CA — cifra de afaceri neta (valoarea productiei vandute exprimata in
pretul de vanzare, exclusiv TVA);

qu -, - cheltuielile de productie aferente cifrei de afaceri nete
(valoarea productiei vandute exprimata in costul de productie unitar);

my - rata marjei aferenta cifrei de afaceri;
T — timpul total lucrat de personalul firmei in cursul exercitiului
financiar;

M - valoarea medie a activelor fixe sau valoarea contabild netd a
imobilizarilor in cursul exercitiului financiar.
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Potrivit modelului 1, sistemul de factori care actioneaza asupra
marjei brute aferente cifrei de afaceri este urmatorul:

Qv

g
M,

Cp

AN

p
in care: g, — volumul productiei obtinute;

g — structura productiei vandute;
¢, — costul de productie unitar;
p — pretul de vanzare pe produs fara TVA;

Conform modelului de analizd prezentat, rezultd cd majorarea
marjei brute se poate realiza prin: producerea si comercializarea unei
cantitati suplimentare de produse cerute pe piatd, modificarea structurii
cifrei de afaceri 1n favoarea unor produse cu o marja de profit superioara
celei medii pe firmd, majorarea pretului de vanzare in conditiile
imbunatatirii calitatii produselor si serviciilor in limitele impuse de
politica de preturi a concurentei, precum i prin diminuarea costurilor de
productie unitare pe produs, fara a afecta calitatea produselor.

Sistemul de factori care actioneaza asupra marjei brute a cifrei de
afaceri, calculata cu ajutorul modelului 2, este urmatorul:

Qv
ca —
\
p
M, \ g
mo p
Cp

Metodologia de analiza factoriala a marjei brute aferenta cifrei de
afaceri consta in:

AMb = Mb] — Mb()
din care:
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1) influenta modificarii cifrei de afaceri nete:
AMUY) = (CA, - CA,)-m

din care:
1.1. influenta modificarii volumului productiei vandute:

AMgAqV) = (qul "Po _quo 'po)'abn

unde Z:qv1 - P, reprezinta cifra de afaceri netd evaluatd in preturi de

vanzare aferente perioadei N —1 si se calculeaza in functie de indicele
preturilor de vanzare pe baza formulei:

ZQVI ‘P = qu\;l L

1.2. influenta modificarii pretului mediu de vinzare:
M = (X qv, -py = X av; -po ) ms,
2. influenta modificarii ratei marjei brute:
AMP™) = CA, (mb, —mb, )

din care:
2.1. influenta modificarii structurii productiei vandute:

AM(Ag) CA (l—zq 1 C J { ZqVO oj
qul Po quo Po

unde qul -, reprezintd cifra de afaceri netd recalculata pe baza

costurilor de productie ale perioadei N —1, si se calculeaza in functie
de indicele costurilor de productie pe baza urmatoarei formule:
_2avis,
qul ) CPo -

cp

2.2. influenta modificarii preturilor medii de vanzare:

AM(AP [ Zq VitC o] [I_Mj
qul P: qu1'p0
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2.3. influenta modificarii costurilor de productie unitare:
. V,-C V,-C
AM]()A p):CAl l_zq I ™p | 1 Zq 1 ™pg

qul'pl ) zqvl'pl

Modelul 2 de analiza surprinde efectele modificarii vanzarilor
totale si a ratei marjei brute aferente cifrei de afaceri asupra nivelului
marjei brute aferente cifrei de afaceri.

Modelul 3 de analiza a marjei brute aferente cifrei de afaceri
surprinde, ca factori de influentd, impactul utilizarii extensive a
surselor umane, prin intermediul timpului de munca total (T), gradului

de 1inzestrare tehnicd a muncii {T], randamentului activelor

CA) . . . ..[Mb
fixe| —— | si a marjei brute la 1 leu vanzari| — |:
Mf CA

/T
Mb

Mb

CA
Informatiile rezultate din analiza marjei brute aferente cifrei de
afaceri sunt utile pentru studierea celorlalte categorii de rezultate:
rezultatul din exploatare, rezultatul net al exercitiului §i ratele de

rentabilitate, toti acesti indicatori fiind influentati de dinamica, nivelul
si modificarea marjei brute aferenta cifrei de afaceri neta.

199

Universitatea Spiru Haret



5.5. Analiza profitului aferent cifrei de afaceri

Rezultatul exploatarii este format din rezultatul aferent cifrei de
afaceri (Pr) i rezultatul din alte activititi din exploatare (RE"):
RE=Pr+ RE’

Pr = CA — Cheltuicelile aferente cifrei de afaceri;

RE'= Alte venituri din exploatare — Alte cheltuieli din
exploatare.

Cheltuielile aferente cifrei de afaceri pot fi stabilite astfel:

* in mod analitic: Z:qvi -C,

unde: ¢; — costul complet unitar pe produs;

* in mod sintetic: Che — (AQs + Q; + Ache),
unde: Che — cheltuieli de exploatre;

AQs — variatia productiei stocate;

Q; — productia de imobilizari;

Acne — alte cheltuieli de exploatare (ct.658).

5.5.1. Analiza factoriala a profitului aferent
cifrei de afaceri pe total firma

In cazul firmelor care desfisoari activitate de productie
(industriald, agricola etc.), se pot utiliza urmétoarele modele de
analiza a profitului aferent cifrei de afaceri:

1) P, :zqvi P _qui "G
qui'CiJ —
)P =S qu.p|1-=T% | _cApr
Sav p( S cap

3) Pr:ﬁs-g—A- i
Ns CA

4) P, =X qv,p, — Y. qv,cv,)— Chf = Mbcv — Chf
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Firmele care desfagoara activitate de comert pot utiliza modele de
analiza de tipul urmator:

CA (R —N)

5P =
100
6) ]‘)r :M RC :M ric :rmc. —ni
100 100 '

unde: N — nivelul mediu al cheltuielilor de distributie;
R® — rata rentabilitatii comerciale;
17 — rata rentabilitatii comerciale pe grupe de marfuri;

I, —Tata marjei comerciale pe grupe de marfuri;

n; — nivelul cheltuielilor de distributie pe grupe de marfuri;
g; — structura vanzarilor.
Potrivit modelului 1, sistemul de factori care actioneaza asupra
profitului este urmatorul:
qv

Analiza factoriala a profitului aferent cifrei de afaceri se face dupa
urmétoarea metodologie:

AI)r = _P (zq 1]p11 zq i ll) (quiopio _zqviocio)
din care:
1) influenta modificarii volumului productiei vandute:
AP =P .1 -P,
XN
Z qv;,p;,
2) influenta modificarii structurii productiei vandute:

APr(Agi) = (quilpio _qui,cio )_Pro Tg

-100

unde: I
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3) influenta modificarii costurilor complete pe produse:
APT(AC‘) =249V, Pi, — Z‘,qvi1 ¢ )_ (quil b, — ZqVil Ci, ):
=—\29Y; ¢, _quilcio)

4) influenta modificarii preturilor de vinzare:
APT(AC‘) =29V P, — quilcil )_ (quilpio - quilcil )=
= qui,pil - qui,pio

In cazul folosirii modelului 2, sistemul de factori este urmatorul:

/ b
cA< )

P, g
pr p
C

Spre deosebire de primul model de analiza, modelul 2 are o valoare
informationald mai mare deoarece permite cuantificarea impactului
rulajului vanzarilor (CA) si a marjei medii de profit la 1 leu vanzari

asupra profitului (pr), doud dintre strategiile utilizate pentru marirea

profitului.
Metodologia de analiza factoriala a profitului, pe baza modelului 2
consta in:

API’ = Prl _Pro = CAI .al _CAO .EO
1) influenta modificarii cifrei de afaceri:
APr(ACA) = (CA1 - CAO)' pr,

din care:
1.1) influenta modificarii volumului productiei vandute:

APr(AqV) = (quilpiﬂ - ZqViopio ) ao
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1.2) influenta modificarii preturilor de vanzare:

APr(Ap) = (ZqVilpil - quilpio ) ao
2). influenta modificarii profitului mediu la 1 leu cifra de afaceri:
el e
din care:
2.1. influenta modificarii structurii productiei vandute:

APr(Ag) = CA](I;' - p_r()j

davic,
zqvilpio

2.2. influenta modificarii preturilor de vanzare:

APr(Ap) = CAl(a _I;' j

2,
qullpll

2.3. influenta modificarii costurilor complete pe produse:
NRRNEE

Potrivit modelului 3, sistemul de factori se prezintd 1n felul
urmator:

unde: pr =l-5—

unde: pr

wz|

1
N

Ng Wy
P,
P. Ag
CA Ap
Ac
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unde:

@
>
[
2|
[
t?rl
F|

3 Z|

12
>
I
=4

w, - productivitatea medie anuald calculatd pe baza cifrei de

a

afaceri;

W, - productivitatea medie orara calculatd pe baza CA;

t - timpul mediu lucrat de un angajat.

Modelul 3 poate fi utilizat atat de firmele cu activitate de productie
industriala, cat si In cazul firmelor din domeniul prestarilor de servicii.
In cazul modelului 4, sistemul de factori se prezinta astfel:

qv
g
Mbcv
P, cv
p
Chf

Analiza factoriala a profitului aferent cifrei de afaceri pe baza
modelului 4 presupune folosirea informatiilor furnizate de metoda de
calculatie a costurilor direct-costing si anume a costurilor variabile unitare
si a cheltuielilor fixe. Pe baza acestui model se poate cuantifica influenta
asupra profitului a introducerii sau scoaterii din portofoliu de activititi a
unui produs.

Sistemul de factori utilizat in analiza profitului aferent cifrei de
afaceri, potrivit modelului 5, specifice activititii de comert, se prezinta
astfel:
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in cazul modelului 6, sistemul de factori este urmatorul:

CAmf

gi
P, 4 R 7 r

i )
ri /V mc;

n;

Pentru cuantificarea influentelor factorilor, in cazul modelelor 3, 4,
5 si 6 se utilizeaza metoda substituirilor 1n lant, combinatd cu metoda
balantiera.

5.5.2. Analiza factoriala a profitului pe produs

Analiza profitului total al firmei presupune si studierea profitului
aferent principalelor produse si stabilirea influentelor factorilor directi si
indirecti care actioneaza asupra acestuia.

Modelul care sta la baza analizei profitului pe produs poate fi redat
sub forma:

Pxp:qV(P'C); C=a+&+a; ;n:Z:csjpj
csd=txsh; ci=—
q

in care: cm - cheltuielile cu materii prime si materiale directe pe unitatea
de produs;

csd - cheltuielile cu manopera directa pe unitatea de produs;

ci - cheltuielile indirecte pe unitatea de produs;
csj — consumul specific din resursa materiala ,,j”;
205

Universitatea Spiru Haret



p; — pretul de aprovizionare al resursei ,,j”;
t — timpul de munca pe unitatea de produs;

sh - salariul mediu orar (inclusiv contributiile pentru asigurari
sociale si protectie sociald);

C; — suma cheltuielilor indirecte;

q — volumul fizic al productiei obtinute.

Factorii care actioneazd asupra modificarii profitului pe produs
sunt prezentati sub urmatoarea forma:

qv CSj
cm <:
b

Py t

csd

sh

p ci

Cuantificarea influentelor factorilor mai sus prezentati, cu ajutorul
metodei substituirilor in lant, se realizeaza in urmatoarele etape:

APr, = Prp1 - PI'po = [qvl(pl - Cl)]_ [qu(po - Co)]

din care:
1. influenta modificarii volumului productiei vandute:

A PréAqV) = (qu —qVv, )(po - Co)
2. influenta modificarii costurilor unitare:
A PT;AC) =—qv,(c, —¢,)

din care:
2.1. influenta modificarii cheltuielilor cu materiile prime si
materialele directe pe unitatea de produs:

Acm = _qvl(c_ml - a)

din care:
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2.1.1. influenta modificarii consumului specific din resursa

materiald ,,j "
Acs; =—qv, (ZCSJI pj, — ZCSJOPJ-O )

2.1.2. influenta modificarii pretului de aprovizionare aferent

resursei ,,j "
Ap; = —qvl(zcsjlpj, - chjlpjo )

2.2. influenta modificarii cheltuielilor cu salariile directe:

Acsd = —qvl(?d1 - csdo)

din care:
2.2.1. influenta modificarii timpului de munca pe unitatea de
produs:

At = _qV1(t1 —t )Sho
2.2.2. influenta modificarii salariului mediu orar:

Ash = —qVv, 'tl(a —ﬁ)

2.3. influenta modificarii cheltuielilor indirecte pe unitatea de
produs:

Aci = —-qv, (c_ll - a)

3. influenta modificarii preturilor medii de vanzare unitare:

Ap = qu(p1 _po)

5.6. Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate fac parte din categoria indicatorilor de
eficientd de tipul efect/efort. Efectul este exprimat prin profitul sub
diversele sale forme de calcul: brut, net, din exploatare, curent etc. Efortul
este reflectat sub forma capitalurilor (proprii, permanente), resurselor
consumate, activelor totale sau ale unor parti din acestea, veniturilor etc.

In analiza economico-financiari se constituie un sistem operational
de rate de rentabilitate, cele mai utile fiind urmatoarele:

* rata rentabilitatii comerciale;

* rata rentabilitatii economice;
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* rata rentabilitdtii resurselor consumate;
* rata rentabilitatii financiare.

5.6.1. Analiza ratei rentabilitatii comerciale

Rata rentabilitatii comerciale exprima eficienta activitatii
comerciale firmei §i asigura legatura dintre profit si cifra de afaceri neta.

In literatura de specialitate sunt prezentate mai multe modele de
calcul al acestei rate, dar cele mai utilizate sunt urmatoarele:

1)RC:E.100
CA
Mb
2)R,, =~ -100
) Ry CA
HR, =21 .100
CA

in care: R, — rata rentabilitatii comerciale;

R., —rata rentabilitatii comerciale nete;

R — rata marjei brute din vanzari;

CA — cifra de afaceri;

P, — profitul aferent cifrei de afaceri nete;

Mb — marja bruta fatd de costul bunurilor vandute (sau rezultatul
brut aferent cifrei de afaceri din Nota 4 Analiza rezultatului din
exploatare);

Pn — profitul net.

Analiza factoriala a ratei rentabilitatii comerciale (Pr/CA), calcu-
lata pe baza formulei 1, se poate realiza pe baza urmatoarelor modele:

S DI Jd DB D ICRCR PP

qui'pi qui "P;
g T, . —C.
Im) Rc:—z e =P8 00
100 ‘ p;
unde: g; = structura cifrei de afaceri nete pe produse sau activitati;
r, = rata rentabilitdtii comerciale pe tipuri de produse sau activitati.
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Conform modelului I, sistemul de factori este urmaétorul:

g — structura cifrei de afaceri nete pe produse
sau activitati;
R.

pi — pretul de vanzare fara TVA
¢; — costul complet unitar

Metodologia de cuantificare a influentelor factorilor, in cazul
primului model, este urmatoarea:

AR ZRCI —RCO =
Z‘,qvil "G, zqvio "G,
=[1-=—.100-| 1 - =—— |- 100

n n
quil " P, quio "Pi,
i-1 i
din care, datorita:

1) influentei modificarii structurii productiei vindute pe produse
sau activitati:

AR(Agi) —

Zn:qvil Gy, Zn:qvio G,
l—in:l— -100 - l—inzl— -100

zqvil P, quio P,

i=l i=l
2) influentei modificarii preturilor de vinzare pe produs:
zqvilcio quil "G,
ARV = - = 1100 —| 1—-=—— |.100
z qvi, - P, Z qv; - p;,
i=l i=l
din care, datorita:
2.1) influentei inflatiei:

quil G, iqvil %
-—=— 100 1-E—-—-100
Z:qVi1 “Pi, I, quil P,

A —
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2.2) influentei altor factori decat inflatia:

n

qui] "G, quil "G,

1 ‘:l— -100 - l—ni:l— -100
qui, P, zqvil P, L
i=1 i=l

in care: I, reprezinta indicele inflatiei fata de baza de comparatie.

AR =

3) influentei modificarii costurilor unitare:

n

n
DI v, ¢,

AR = 1= 1100 1—=—— |-100
quil Py, quil Py,
i=l i=l

In cazul modelului II, sistemul de factori se prezinti astfel:
— structura cifrei de afaceri nete pe produse

g
/ sau activitati;
R,
T r, — rata rentabilitatii comerciale pe tipuri de
' produse sau activititi;

Analiza factoriala se desfasoara in urmatoarele etape:
AR, = RC] — RCO
din care, datorita:
1) influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

n n
Zgil ) rCiﬂ Zgio ) rC;O
i=1

AR (8&1) _ =1 _
¢ 100 100

2) influentei modificarii ratei rentabilitatii comerciale pe produse:

(A ) Zgil ’ rcil Zgil ' rcio
ARC Tej — =1 _ =l — Rc _ I{’C
100 100 ‘

din care, datorita:

=R.-R,,

210

Universitatea Spiru Haret



2.1) influentei modificarii preturilor de vanzare pe produs:

Zgl( JlOO_ZgI[ pJ-loo

100 100

AR(AP; ) _

2.2. influentei modificarii costurilor unitare:

Zgl[ pI]IOO_ZgI( pioj-mo

100 100

AR(AC ) _

Rata marjei brute din vanzari reflecta ponderea marjei brute din
vanzari in cadrul cifrei de afaceri nete. Aceastd ratd de rentabilitate
reflecta politica comerciald a firmei §i capacitatea acesteia de a controla
costurile de productie.

Pentru analiza de tip factorial se pot utiliza urmatoarele modele de
analiza a ratei marjei din vanzari:

Mb qv,'p;— ) .qv;-C,
I Ry, :—100=Z = Z —P.100 =
Z qv; - p;
qv
- Z ' -100
qu pl
28,

100

unde: g; — structura cifrei de afaceri nete pe produs

Ry, = Mb 100 =

r,, —rata marjei brute pe produse.

In cazul primului model de analizd, nivelul ratei rentabilitatii
comerciale este influentat de structura productiei vandute, pretul mediu de
vanzare (exclusiv TVA) si costul de productie unitar.
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Modelul Il de analizd a ratei marjei brute din vénzari reflectd
actiunea a doi factori importanti: structura productiei vandute si rata
marjei brute pe produs.

Rata rentabilitatii comerciale nete (Pn/CA) poate fi stabilitd pe
baza informatiilor din Contul de profit si pierdere. Totusi, aceasta ratd a
rentabilitdtii comerciale nete are o valoare informationalda limitatd
deoarece profitul net este influentat si de rezultatul din alte operatiuni
decat vanzarile, respectiv rezultatul financiar, rezultatul extraordinar,
precum si de politica fiscala a firmei.

Analistii financiari recunosc relevanta informationald a ratei
rentabilitdtii comerciale nete in conditiile In care este corelatd cu un
sistem complex de rate de rentabilitate: rata rentabilitatii economice, rata
rentabilitatii financiare si rata rentabilitatii resurselor consumate etc.

5.6.2. Analiza ratei rentabilititii economice

Rata rentabilitatii economice pune in evidentd performantele
utilizarii activului total al unei firme, respectiv a capitalului investit pentru
obtinerea acestor performante.

Rata rentabilitatii economice se determina astfel:

HRr,=RE 100
A

€

)R, =EBE 100
A

t

3)R, = LS x100
At
in care: RE — rezultatul exploatarii;
EBE — excedentul brut al exploatarii;
Pb — profitul brut.
in functie de rezultatul utilizat pentru determinarea ratei
rentabilitdtii economice, semnificatia acesteia este diferita:
o utilizarea rezultatului exploatarii va determina o ratd
independenta de politica fiscald, de structura capitalurilor si de fluxurile
extraordinare;

212

Universitatea Spiru Haret



* dacd rata rentabilititii economice va fi calculatdi pe baza
excedentului brut al exploatarii (EBE), atunci aceastd ratd va fi
independenta si de politica privind amortizarea capitalului tehnic;

« folosirea profitului brut va determina un nivel ridicat al ratei
rentabilititii economice, In masura in care si celelalte doud activitati
(financiara si extraordinard) aduc profit.

Rata rentabilitatii economice, calculatd pe baza modelului 3 (Pb/At)
este cunoscuta in teoria si practica internationala sub forma:

ROA — EBIT
TA

unde: ROA — rata rentabilitétii economice (refurn on assets),
EBIT — rezultatul inainte de impozitare si dobanzi
(earnings before interests and taxes);
TA — total active (fotal assets).
Cei mai interesati de rentabilitatea firmei Tnainte de scidderea
dobanzii sunt creditorii financiari. In acest scop se pot folosi urmitoarele
forme:

I) Re = Rezultat inainte de impozit si dobanda * 100
Active totale
sau
II) Re = Rezultat inainte de impozit si dobanda + 100

Capital investit

unde Capital investit = Capital propriu + Datorii financiare
Vom lua in considerare, pentru analiza factoriald, urmatoarea forma
de exprimare a ratei rentabilitatii economice:
P
R, =—x100
At

unde: P — rezultatul inainte de impozit si dobanda.

Modelele de analiza factoriala a ratei rentabilitatii economice au
urmatoarele forme de prezentare:

DR, :ixl()o:%.i.loo
A A, CA

t
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P

. 1100

m R, :A—xIOOZ(IjA—l;AFAiJrAC
t CATCA
A A

1 C
unde: C_A - rata rentabilitatii comerciale;

A;— active imobilizate;
A_— active circulante;

CA . . o
—— - viteza de rotatie a activului total.
t
Conform primului model de analiza, sistemul de factori care
influenteaza asupra ratei rentabilititii economice este urmatorul:

ca
At
Re g (structura vanzarilor)
P retul unitar de vanzare
—.100 P (pre )
CA
¢ (costurile complete unitare)

Rata rentabilitatii economice se analizeaza factorial, astfel:
AR, =R, =R
din care, datorita:

1) influentei vitezei de rotatie a activului total:
cA

AR&“J: CA_CA L B g0
At, Aty ) CA,

214

Universitatea Spiru Haret



2) influentei ratei rentabilitatii comerciale:
P

AREAAC):CA1 S BT
At, (CA, CA,

Cel de-al doilea model de analiza a ratei rentabilitatii economice
are la baza urmatorul sistem de factori:

CA

e (randamentul activelor imobilizate)

i

A_C (randamentul activelor circulante)

g
P 7
—— (rentabilitate comerciala) p
CA
c

Metodologia de analiza factoriald conform acestui model

presupune:
1) influenta modificarii randamentului activelor imobilizate:
S, R,
AR T = s - .
¢ 1 1 1 1

CA, "CA, CA,  CA,
A. AC, A, AC,

1 1o

2) influenta modificarii randamentului activelor circulante:

CA
AAC] - RCO _ RCO

1 N 1 1 N 1
CA, " CA, CA, " CA,

A, AC, A, AC,

L

ARE
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3) influenta modificarii ratei rentabilitatii comerciale:

R, -R 1 1 At
AR =9 % yund +——=—L1=VR
‘ 1 " CA TCA T ca !
_ 1 1
CA, CA A, AC
A, AC
VR, — viteza de rotatie a activului total
din care:
3.1) datorita influentei modificarii structurii vanzarilor:
R’ -R 24V, ¢,
ARV = ¢ % yndeR! =|1--— |-100
VR,
z qvi, - P;,
i=1
3.2) datorita influentei modificarii preturilor de vinzare:
R” —R’ qui] .Cio
AR = 2 e o S,unde RY = 1-5——— 1100

! qui] P,
P

3.3) datorita influentei modificarii costurilor de productie:
"
R, -R{
VR,

Acest model reflectd caile de crestere a rentabilitatii economice si
anume:

» accelerarea rotatiei activelor circulante;

* imbunatatirea randamentului activelor imobilizate;

« adaptarea politicilor comerciale, in vederea cresterii eficientei
vanzarilor.

AR =
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5.6.3. Analiza ratei rentabilitatii resurselor consumate

Rata rentabilitatii resurselor consumate, denumitd si rata
rentabilitatii costurilor, reflecta corelatia dintre profitul aferent cifrei
de afaceri si costurile totale aferente vanzarilor:

R, = P, -100
Ch

Ic

unde: P,— profit aferent cifrei de afaceri;

Ch — cheltuieli aferente cifrei de afaceri.

Modelul analizd factoriala a ratei rentabilitatii resurselor
consumate va fi:

R = zqvi "Pi _zqvi "G 1100 = qui ‘Pi ~11-100

qui "G qui G

Conform modelului, factorii ce influenteaza rata rentabilitatii
costurilor sunt:

g (structura cifrei de afaceri pe produse);
R ¢ (costurile complete unitare);

p (preturile de vanzare, exclusiv TVA).

De remarcat ca asupra acestei rate de rentabilitate costul exercitd o
dubla actiune, influentdnd in sensuri diferite prin numaéritorul si
numitorul indicatorului. De exemplu, in cazul depasirii costurilor unitare
pe produse, numaratorul (profitul) se reduce, iar numitorul (cheltuielile
totale) creste, ceea ce face ca influenta negativa a acestui factor asupra
ratei rentabilitatii resurselor consumate sa fie mult mai puternica decat in
cazul altor rate de rentabilitate.

Metodologia de analiza si cuantificare a influentelor factorilor se
prezinta astfel:

Al{rc = I{rcl _chﬂ
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din care, datorita:
1) influentei modificarii structurii productiei vandute pe produse:

qui1 'pio quio .pio
ARVE =) sl 11100 —| E———1]-100

quil G, quio "G,
i=1 P

2) influentei modificarii costurilor complete unitare:
_ZqVi1 “P;, quio "Pi,
ARV = = _1/.100—|

n
Zq"il it ZqVio ",
i=1

i=1

—-11-100

3) influentei modificarii preturilor de vanzare:

qui] Py, Z‘,qvil Py,

ARSCAp): i=1 -1|-100—| =——-1-100

n
Z qvi, -G, Z aQvi, - ¢,
i=1 i=1

5.6.4. Analiza ratei rentabilititii financiare

Cu ajutorul acestei rate, investitorii pot aprecia in ce masura inves-
titia lor este rentabild sau nu. In cazul in care rata rentabilitatii financiare
este mai mare decat costul capitalului propriu, atunci, prin activitatea
desfasurata, firma creeaza o valoare suplimentara pentru actionari.

Rata rentabilitatii financiare se determina astfel:

R, =2n 100
K

P
in care: P, — profitul net;
K,, — capital propriu.
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Analiza factoriala a ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor
proprii poate fi aprofundatd cu ajutorul modelelor multiplicative de
analiza, astfel:

IR, = P, 100:&.&.&.100
» A, Kp V,

I R, 100:i.Pn 100 = A %P_ 00
) K, A, K, A, CA

Sistemul factorial de analizd in cazul przmulul model se prezintd
astfel:

—L - viteza de rotatie a activului total;
t

A
R¢ K_t - factorul de multiplicare a capitalului
p
propriu sau bratul parghiei financiare;

t

Utilizand acest model, influenta factorilor asupra modificarii ratei
rentabilitatii financiare este urmatoarea:
- influenta globala a factorilor:

V., A, P. V. A P
AR, = ..t L. Tlg
AI K b1 Vl AO K Po V(J

din care:
1) influenta modificarii eficientei activului total:

s (v, V. ) AP
ARE A‘j: IR . )
Atl Ato KPO Vto
2) influenta modificarii factorului de multiplicare:

Aﬁ] V. (A, A )P
ARg e “( L “’j-&-loo

A |K K V

t P1 Po to
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3) influenta modificarii ratei de rentabilitate nete a veniturilor

(profitul net la 1 leu venituri):
P

Ayl V. A (PP
VJ:#._% Zm_ M 100

AR{
Atl KP1 th th

Factorii asupra carora pot sa actioneze managerii pentru marirea
ratei rentabilitatii financiare sunt:

1) vanzarile generate de utilizarea activelor;

2) modul de finantare a activelor din capitalul propriu si datorii;

3) profitul net la 1 leu venituri.

Cu cat viteza de rotatie a activelor are o valoare mai mare, cu atit
creste eficienta capitalului investit, dacd din activitatea de exploatare se
obtine profit. Atunci cand analizam viteza de rotatie a activelor, trebuie sa
tinem cont si de sectorul in care isi desfasoara activitatea firma.

Aparent, cu cat factorul de multiplicare a capitalului propriu este
mai mare, cu atit rata rentabilitatii financiare este mai ridicata, dar trebuie
sa tinem cont ca acest indicator aratd si gradul de indatorare. Stabilirea
unei valori optime a factorului de multiplicare reprezinta de fapt o analiza
permanentd intre profiturile i costurile pe care le implica datoriile
financiare.

Profitul net la 1 leu venituri reflecta, de fapt, capacitatea firmei de a
practica o politicd de preturi eficientd si abilitatea firmei de a tine sub
control costurile.

Potrivit celui de-al doilea model de analiza, sistemul de factori este
urmatorul:

A,
K,
CA
R¢ Tt
P,
A,
P,
CA
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Cresterea interesului investitorilor, aga cum rezultd din modelul 2
de analizd a ratei rentabilititii financiare, depinde de cei doi factori:
gradul de indatorare a firmei (A/K;) si rata rentabilititii economice
(P/AY).

In ceea ce priveste primul factor, respectiv rolul parghiei financiare
asupra nivelului de rentabilitate financiara, putem delimita doua cazuri:

1) Ry > R,, situatie In care firma obtine performante economice
superioare costului indatordrii, ceea ce majoreazd remunerarea
actionarilor firmei, pe masura cresterii parghiei financiare;

2) Ry < R., situatie in care atragerea creditorilor mareste nivelul
parghiei financiare, dar nu genereaza o rentabilitate economica a activelor
care sa depaseasca rata dobanzii, astfel incat rentabilitatea financiara este
inferioara celei economice.

In concluzie, rata rentabilitatii financiare este un indicator important
care trebuie interpretat cu anumite /imite impuse de: perioada de analiza,
riscurile pe care §i le asuma firma, valoarea contabila a capitalului
propriu.

De exemplu, o firma care lanseazd o gama de produse noi va duce
la costuri de lansare mari ale productiei si atunci valoarea ratei de
rentabilitate financiara va fi, la inceput, in scddere. Acest lucru nu
inseamna o performantd in scadere a firmei, ci reflecta faptul ca in calcul
s-a avut in vedere doar profitul aferent unei singure perioade de timp.

De asemenea, valoarea pe care o are rata rentabilitatii financiare nu
reflectd si riscurile pe care le are firma pentru a obtine aceasta rata.

Valoarea contabild a capitalului propriu este luatd in calculul ratei
rentabilitatii financiare, si nu valoarea de piatd in functie de cursul
actiunilor. In consecintd, in cazul firmelor cotate la bursd, rata
rentabilitatii financiare s-ar putea s nu masoare profitul pe care il aduce
investitia actionarilor.

5.6.5. Analiza ratelor de rentabilitate pe produs

La nivel de produs se pot determina doud tipuri de rate: rata
rentabilitatii resurselor consumate si rata rentabilitatii comerciale.

Modelul de analiza a ratei rentabilitatii resurselor consumate pe
produs este urmatorul:
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—C
r.=27%.100
c
Metodologia de analiza factoriald se desfasoara dupa cum
urmeaza:

din care datorita:
1) influentei modificarii costului unitar:
—C —C
Ar) = Po=%1 100 - Pe"%0 100
¢ Co

2) influentei modificarii pretului de vanzare al produsului:

Arr(cAp) _Pi7% 100-Po=% 100
G ¢

Modelul de analiza a ratei rentabilitdtii comerciale pe produs se
prezinta astfel:

r.=2"%.100
P
Cuantificarea influentei factorilor este realizatd dupa cum urmeaza:
Ar =1, -1,
din care, datorita:
1) influentei modificarii pretului de vinzare al produsului:

Ar®) :[ —C—OJ-IOO—( —C—Oj-loo
P, Po

2) influentei modificarii costului unitar:

Ar®) :[ —&j-loo—[ —C—Oj-IOO
P: P:

222

Universitatea Spiru Haret



5.7. Analiza cost —volum —profit

Acest tip de analiza este cunoscut in literatura de specialitate si sub
denumirea de analiza pragului de rentabilitate

Pragul de rentabilitate sau punctul critic reprezintd acea dimen-
siune a activitatii la care veniturile din vanzarea bunurilor produse,
marfurilor, lucrarilor, serviciilor sunt egale cu cheltuielile fixe plus
cheltuielile variabile, rezultatul fiind nul.

Metodologia de calcul si analiza a pragului de rentabilitate difera in
functie de caracterul omogen sau eterogen al productiei.

5.7.1. Analiza pragului de rentabilitate pe produs

In cazul firmelor ce produc un singur sortiment sau produse
omogene din punctul de vedere al exprimdrii in unititi fizice
(m, t, buc), pragul de rentabilitate poate fi calculat pe baza relatiilor:

CA =Cht, respectiv: q - p=q - cv+ Chf
unde: CA — cifra de afaceri;

Cht — cheltuieli totale;

q — volumul fizic al vanzarilor;

p — pret de vanzare;

Cht — suma cheltuielilor fixe.

Din egalitatea de mai sus rezultd cd volumul productiei in

Chf
p—cv
unde: p — cv reprezintd marja brutd unitara asupra costului variabil (mbv).
Pragul de rentabilitate se inregistreaza atunci cand marja bruta

totala fatd de costurile variabile (Mbv) este egala cu suma totald a
cheltuielilor fixe:

punctul critic va fi: Qg =

Mbv = qv - mbv
Indicatorii cu ajutorul carora se realizeaza analiza pragului de
rentabilitate la nivel de produs sunt:
a) volumul critic al productiei:

Chf
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b) cifra de afaceri critica (CAcr):
CAcr =qer P

¢) gradul critic de utilizare a capacitatii de productie:
Ecr = der . 100

qmaX
unde: q..x = este capacitatea de productie exprimata in unitati fizice.

d) perioada critica:
CA
CA
T

TCR =

unde: % = cifra de afaceri medie pe unitatea de timp (zi, luna, an);

e) volumul productiei vindute pentru obtinerea unui profit
prognozat ca suma globala:

_ Chf+p
P p-cv
) volumul productiei vandute pentru obtinerea unui profit estimat
pe unitatea de produs (pru'):

, Chf

~p—cv—pru’
unde: pru’ € (0; mbv);
g) profitul maxim:
Pmax = qmax(p - CV) - CF

5.7.2. Analiza pragului de rentabilitate la nivelul firmei

In cazul unei productii eterogene (diversificate), pragul de renta-
bilitate se masoara pe baza urmatorilor indicatori, in expresie valorica:
1) cifra de afaceri critica:

CA, = Chf

- Chv
CA
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unde: C—hv — cheltuieli variabile la 1 leu cifra de afaceri;

2) gradul de utilizare a capacitatii de productie in punctul critic:

G = SAer 10

max
in care: Qu,.x — capacitatea de productie exprimata in unitati valorice;
3) perioada critica:

CA,
CA
T

TCR =

Avantajele analizei pragului de rentabilitate sunt urmatoarele:

e permite stabilirea dimensiunii productiei pentru care activitatea
firmei devine profitabild;

e indicd volumul de productie ce poate fi obtinut pentru a realiza
un anumit profit;

e ofera posibilitatea determinarii gradului de utilizare a capacitatii
de productie 1n corelatie cu punctul critic sau cu un anumit cuantum al
profitului;

e indicd intervalul de timp (de sigurantd) in care firma isi poate
recupera cheltuielile efectuate;

e permite calculul profitului maxim ce poate fi obtinut in anumite
conditii;

o reflectd corelatia dintre dinamica productiei si dinamica
costurilor, grupate in variabile si fixe.

Concepte cheie: performantd; performanta financiara; rentabilitate;
soldurile intermediare de gestiune; rezultatul brut al exploatarii; rezultatul
curent; rezultatul net al exercitiului; marja brutd; marja brutd aferentd
cifrei de afaceri; profit; profit aferent cifrei de afaceri; rentabilitate
comerciald; rentabilitate economica; rentabilitatea resurselor consumate;
rentabilitatea financiara; pragul de rentabilitate.
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intrebiri recapitulative

1. Care sunt cei mai importanti indicatori de rezultate?

2.Cum se calculeaza EBE si ce rate de structurd ale acestuia
cunoasteti?

3. Precizari care este importanta soldurilor intermediare de gestiune.

4. Analizati factorial rata rentabilittii resurselor consumate pe baza
datelor de mai jos:

Nr. Indicatori P P,
crt.
1 | Cifra de afaceri (productia vandutd) 230 283
2 | Cheltuieli aferente cifrei de afaceri 200 250
3 | Indicele preturilor de vanzare - 105%
4 | Indicele costurilor — 106%

5. Care sunt factorii de influentd ai ratei rentabilitatii comerciale?
Cum se interpreteaza influenta cu semnul ,,—” a pretului de vanzare asupra
ratei?

6. Ce modele de calcul a ratei rentabilitatii economice cunoasteti? in
ce relatie intrd cu rata rentabilitatii financiare?

7. Ce modele de determinare a ratei rentabilititii comerciale
cunoasteti?

8. Prezentati diferentele dintre rata rentabilitdtii comerciale, rata
marjei brute din vanzari si rata rentabilitétii comerciale nete.

9. Explicati semnificatia si utilitatea informationala a ratei resurselor
consumate.

10. Care sunt factorii de influenta ai ratei rentabilitatii financiare?

11. Sa se interpreteze urmatoarea situatie:

Ipn = 110%; In = 115%; Ica= 112%; Irp = 80%,

unde: Pn — profitul net al exercitiului;

Mb — marja bruta fatd de costul bunurilor vandute;

CA — cifra de afaceri net3;

RF —rezultatul financiar.
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12. Cum se calculeaza cifra de afaceri critica si gradul critic de
utilizare a capacititii de productie?

13. Ce informatii ofera indicatorii de pozitie si coeficientul de
elasticitate? Interpretati situatia in care ey =5 si e; = 15.

14. Precizati avantajele analizei pragului de rentabilitate
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CAPITOLUL 6
ANALIZA POZITIEI FINANCIARE A FIRMEI

Obiective

e analiza starii de sanatate financiara a firmei;

e evaluarea performantelor managementului firmei;

e prezentarea si analiza indicatorilor de echilibru economico-finan-
ciar;

e identificarea principalelor rate financiare si efectuarea de agregari
intre acestea;

e prezentarea factorilor si a cauzelor care pot genera o situatie
financiara favorabild sau nefavorabild a firmei si propunerea de masuri
pentru imbunatatirea acestor situatii.

6.1. Bilantul — suport al analizei financiare

Informatiile privind pozitia financiara sunt oferite n primul rand de
bilant. Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezintd
elementele de activ, datorii i capital propriu ale entitatii la sfarsitul
exercitiului financiar, precum si in celelalte situatii prevazute de lege.

In bilant, elementele de activ si datorii sunt grupate dupa natur si
lichiditate, respectiv natura si exigibilitate.

Un activ reprezintd o resursa controlatd de catre entitate ca rezultat
al unor evenimente trecute, de la care se asteaptd si genereze beneficii
economice viitoare pentru entitate si al carui cost poate fi evaluat in mod
credibil.

O datorie reprezintd o obligatie actuald a entitdtii ce decurge din
evenimente trecute si prin decontarea careia se asteapta sa rezulte o iesire
de resurse care incorporeaza beneficii economice.

Capitalurile proprii reprezintd interesul rezidual al actionarilor n
activele unei entitati dupa deducerea tuturor datoriilor sale.
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Conform ordinului ministrului finantelor publice nr. 1752/2005
pentru aprobarea reglementirilor contabile armonizate cu directivele
europene, formatul bilantului este urmatorul:

A. Active imobilizate

L. Imobilizari necorporale

1. Cheltuieli de constituire

2. Cheltuieli de dezvoltare

3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare, daca acestea au fost achizitionate cu titlu oneros

4. Fondul comercial, In masura in care acesta a fost achizitionat cu
titlu oneros

5. Avansuri si imobilizari necorporale in curs de executie

1. Imobilizari corporale

1. Terenuri si constructii

2. Instalatii tehnice si masini

3. Alte instalatii, utilaje si masini

4. Avansuri si imobilizari corporale in curs de executie

1. Imobilizari financiare

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate

2. Imprumuturi acordate entititilor afiliate

3. Interese de participare

4. Tmprumuturi acordate entitatilor de care compania este legati in
virtutea intereselor de participare

5. Investitii detinute ca imobilizari

6. Alte imprumuturi

B. Active circulante

L. Stocuri

1. Materii prime si materiale consumabile

2. Productia in curs de executie

3. Produse finite

4. Avansuri pentru cumpdrdri de stocuri

L. Creante

(Sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o perioada mai mare de
un an trebuie prezentate separat pentru fiecare element)

1. Creante comerciale

2. Sume de incasat de la entitatile afiliate
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3. Sume de incasat de la entitatile de care compania este legatd in
virtutea intereselor de participare

4. Alte creante

5. Capital subscris si nevarsat

1. Investitii pe termen scurt

1. Actiuni detinute la entitati afiliate

2. Alte investitii pe termen scurt

IV. Casa si conturi la banci

C. Cheltuieli in avans

D. Datorii: sumele care trebuie platite intr-o perioada de pand la
un an

1. Imprumuturile din emisiunea de obligatiuni, prezentindu-se se-
parat Imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile

2. Sume datorate institutiilor de credit

3. Avansuri incasate in contul comenzilor

4. Datorii comerciale — furnizori

5. Efecte de comert de platit

6. Sume datorate entitatilor afiliate

7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in virtutea
intereselor de participare

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asi-
gurdrile sociale

E. Active circulante nete/datorii curente nete

F. Total active minus datorii curente

G. Datorii: sumele care trebuie pldtite intr-o perioadda mai mare de
un an

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se sepa-
rat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile

2. Sume datorate institutiilor de credit

3. Avansuri Incasate in contul comenzilor

4. Datorii comerciale — furnizori

5. Efecte de comert de platit

6. Sume datorate entitatilor afiliate

7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in virtutea
intereselor de participare

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale
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H. Provizioane

1. Provizioane pentru pensii si obligatii similare
2. Provizioane pentru impozite

3. Alte provizioane

L. Venituri in avans

J. Capital si rezerve

1. Capital subscris

1. Capital subscris varsat

2. Capital subscris nevarsat

II. Prime de capital

III. Rezerve din reevaluare

IV. Rezerve

1. Rezerve legale

2. Rezerve statutare sau contractuale

3. Alte rezerve

V. Profitul sau pierderea reportat (2)

VL. Profitul sau pierderea exercitiului financiar
Formatul bilantului si structura lui se bazeaza pe ecuatia:

ACTIV —DATORII = CAPITAL PROPRIU

Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii i detinute
pe o perioadd mai mare de un an. Ele trebuie evaluate la costul de
achizitie sau la costul de productie. Activele imobilizate sunt formate din:

* imobilizari necorporale

* imobilizari corporale

* imobilizari financiare

Un activ necorporal este un activ identificabil, nemonetar, fara
suport material si detinut pentru utilizare in procesul de productie sau
formarea de bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriat tertilor sau pentru
scopuri administrative.

Imobilizarile corporale reprezinta active care:

a) sunt detinute de o entitate pentru a fi utilizate in productia de
bunuri sau prestarea de servicii, pentru a fi inchiriate tertilor sau pentru a
fi folosite In scopuri administrative si

b) sunt utilizate pe parcursul unei perioade mai mari de un an.
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Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile
afiliate, Tmprumuturile acordate entititilor afiliate, interesele de
participare, alte investitii detinute ca imobilizari, alte Tmprumuturi.

Activele circulante sunt elemente patrimoniale caracterizate prin
faptul ca se utilizeaza pe o perioada scurtd in activitatea firmei, participa
la un singur ciclu de exploatare, modificindu-si in permanentd forma:

Conform noilor reglementari contabile, un activ se clasifica ca activ
circulant atunci cand:

a) este achizitionat sau produs pentru consum propriu sau in scopul
comercializarii si se asteapta sa fie realizat in termen de 12 Iuni de la data
bilantului;

b) este reprezentat de creante aferente ciclului de exploatare;

c) este reprezentat de trezorerie sau echivalente de trezorerie a caror
utilizare nu este restrictionata.

Pasivul bilantului se prezinta in continuarea activului: se incepe cu
datoriile pe termen scurt, se continua cu cele pe termen lung si se termind
cu capitalurile proprii.

O datorie trebuie clasificata ca datorie pe termen scurt, denumita si
datorie curentd, atunci cand:

a) se asteaptd sa fie decontatd in cursul normal al ciclului de
exploatare al entitatii sau

b) este exigibild in termen de 12 luni de la data bilantului.

Toate celelalte datorii trebuie clasificate ca datorii pe termen lung.

Provizioanele sunt datorii cu exigibilitate sau valoare incertd. Un
provizion poate fi recunoscut numai in momentul in care:

— o entitate are o obligatie curenta generatd de un eveniment anterior;

— este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru a onora
obligatia respectiva;

— poate fi realizata o estimare credibila a valorii obligatiei.

Provizioanele se constituie pentru elemente cum sunt: litigii,
amenzi §i penalitati, pagubiri, daune si alte datorii incerte, cheltuieli legate
de activitatea de service in perioada de garantie si alte cheltuieli privind
garantia acordata clientilor; actiunile de restructurare; pensii i obligatii
similare; impozite; alte provizioane.
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Capitalul §i rezervele (capitaluri proprii) reprezintd dreptul actio-
narilor asupra activelor unei entitati dupa deducerea tuturor datoriilor.

Bilantul poate fi considerat deci ca o situatie a firmei la un moment
dat, situatie ce poate fi prezentata si interpretata intr-o logica juridica, una
economica sau una financiara.

Prezentarea juridica privilegiaza redarea situatiei firmei ca o stare a
patrimoniului: in acest caz, 1n activ §i pasiv distingem urmatoarele :

Activ (Drepturi) Pasiv (Obligatii)
* Drepturi de proprietate | * Capitaluri proprii
* Drepturi de creante * Datorii

Prezentarea economicd considera activul ca un ansamblu de
utilizari, iar pasivul ca un ansamblu de resurse. O variantd a logicii
economice poate fi consideratd cea prezentata de cadrul general al IASC
(standarde internationale de contabilitate), care graviteaza in jurul notiunii
de avantaj economic

ACTIV PASIV
* resurse controlate de firma * obligatii ale firmei provenind din
evenimente trecute
* provenind din evenimente tre- | * si prin decontarea carora se as-
cute teaptd sd rezulte o iesire de re-
surse care incorporeaza beneficii
economice

* si de la care se asteapta sa ge-
nereze beneficii economice
viitoare

* Prezentarea financiara a bilantului privilegiazd notiunea de
datorie si permite verificarea capacitatii firmei de a face fata, cu activele
sale, datoriilor scadente, operand cu clasificarea activelor in termeni de
lichiditate si a pasivelor in termeni de exigibilitate.

Ca orice document normalizat, bilantul are anumite limite in
reflectarea situatiei unei firme si respectiv analiza acesteia. Bilantul nu
inregistreaza decat marimile monetare si nu furnizeaza decat o fotografie
la un moment dat, susceptibild de a fi modificata rapid de operatiunile
viitoare.
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Elementele legate directe de evaluarea pozitiei financiare sunt:
activele, datoriile si capitalul.

6.2. Analiza structurii patrimoniale a firmei

6.2.1. Bilantul patrimonial — continuturi i valoare operationala
in analiza financiara

Analiza financiara pe baza de bilant are ca obiectiv formularea
unor judecdti de valoare privind valoarea, echilibrul, sanatatea, pozitia
financiara a firmei. Pentru realizarea unei analize financiare pertinente in
literatura de specialitate sunt prezentate doud teorii fundamentale, in baza
carora se propune elaborarea asa-zisului ,,bilant — suport al analizei
financiare™:

— teoria bilantului patrimonial;

— teoria bilantului functional.

Abordarea patrimoniala (financiard) este o abordare externa, care
prezintd interes pentru urmatoarele categorii de utilizatori: actionarii,
interesati sa cunoascd valoarea patrimoniului; creditorii, care privesc pa-
trimoniul ca o garantie pentru creditele acordate si potentialii investitori si
creditori.

Bilantul patrimonial (financiar) este un instrument de analiza
realizat prin retratarea bilantului contabil. Problemele principale ale
analizei pozitiei financiare a firmei rezolvate prin apelarea la bilantul
patrimonial sunt:

v determinarea patrimoniului net;

v analiza structurii financiare;

v analiza lichiditatii si solvabilitatii

v determinarea gradului de indatorare.

La elaborarea bilanfului patrimonial sunt respectate urmaétoarele
DTINCIpii:

* evaluarea elementelor patrimoniale la valoarea lor neta;

« ordonarea elementelor de activ in ordine crescatoare a gradului de
lichiditate (aptitudinea de a se transforma in numerar);

* ordonarea elementelor de pasiv in ordine descrescatoare a gradului
de exigibilitate (perioada 1n care resursa este la dispozitia firmei).

In concordanti cu cele de mai sus, structura bilantului patrimonial
este prezentata 1n fig. 6.1
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ACTIV PASIV
1 ACTIVE IMOBILIZATE, din care I CAPITALURI PROPRII, din care

1. Imobilizari necorporale 1. Capital social
2. Imobilizari corporale 2. Rezerve
3. Imobilizari financiare 3. Rezultatul exercitiului

4. Subventii
Il ACTIVE CIRCULANTE, din care 5. Provizioane pentru o perioada

1. Stocuri mai mare de un an (care au
2. Creante caracter de rezerve)

3. Investitii financiare

4. Disponibilitati II Datorii pe termen lung

III Datorii pe termen scurt, din care:
1. Creante pe termen scurt
2. Obligatii
3. Provizioane pentru o perioada
mai mica de un an

Fig. 6.1. Bilantul patrimonial (financiar)

Pentru a obtine un bilant patrimonial, posturile bilantului contabil
sunt retratate (corectate) astfel:

a) Se elimina, din categoria elementelor de activ, nonvalorile sau
asa-numitele ,,active fictive” (cheltuieli de constituire, cheltuieli de
dezvoltare, cheltuieli in avans).

Acestea sunt cheltuieli care iIn mod normal trebuiau inregistrate in
contul de profit si pierdere. Luarea lor in considerare in cadrul activelor
imobilizate nu este decat o solutie contabild care permite amortizarea lor
si, respectiv, etalarea incidentei asupra rezultatului.

Pentru eliminarea acestor nonvalori din bilantul patrimonial se
procedeaza astfel:

« se deduc din activ;

* contravaloarea lor se deduce din capitalurile proprii, din pasiv.

b) Activele sunt inregistrate in bilant la cost istoric reprezentat,
dupa caz, prin costul de achizitie sau costul de productie al diferitelor
elemente patrimoniale. Reevaluarea diferitelor active, in special a
terenurilor si cladirilor, a titlurilor de participare, a diferitelor componente
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ale stocurilor permite o actualizare a valorii patrimoniale in functie de
conditiile pietei. Aceste diferente de evaluare sunt inregistrate in bilantul
patrimonial astfel:

* se majoreazd (sau diminueazd) valoarea activelor supuse reeva-
luérii;

* se corecteaza 1n acelasi sens valoarea capitalurilor proprii.

In cazul unor plusuri de valoare se impune luarea in considerare a
datoriei fiscale, deoarece plusul de valoare este impozabil.

¢) Activele imobilizate din bilantul patrimonial includ si creantele
pentru o perioadd mai mare de un an.

d) Activele corporale detinute in leasing operational, nefiind in
proprietatea firmei, nu sunt reflectate in bilantul contabil. Tratarea
activelor detinute in leasing se face diferit, in functie de optica analistului.
Daca evaluarea se face intr-o optica lichidativa, aceste active nu sunt luate
in considerare. Daca se are 1n vedere continuarea activitatii, se impune
luarea lor in considerare in bilantul patrimonial, deoarece concurd la
realizarea activititii economice a firmei. In cel de-al doilea caz, in
redactarea bilantului patrimonial se procedeaza astfel:

— se adaugd imobilizarile in leasing la activele corporale (la
valoarea neta: valoarea de origine minus amortizarea);

— se majoreaza in mod corespunzator in pasiv datoriile mai mari de
un an (pentru valoarea neta).

Acelasi rationament este aplicabil si pentru bunurile detinute in
locatie de gestiune sau inchiriate.

e) Efectele scontate neajunse la scadenta sunt creante pe care firma
le-a cedat bancii sale, inregistrand in contrapartidd o crestere a
disponibilitatilor. Juridic, aceste creante nu mai fac parte din patrimoniul
firmei. Din punct de vedere contabil, se respecta acelasi principiu si nu
mai sunt Inregistrate.

In opinia specialistilor, aceste efecte scontate si neajunse la
scadentd au semnificatia unui credit curent obtinut de firma. De aceea, ei
propun addugarea acestor efecte la valoarea creantelor si majorarea
corespunzatoare a creditelor curente (mai mici de un an).
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f) In pasivul bilantului patrimonial, pe langa modificarile de raspuns la
corectiile activelor, se mai opereaza urmatoarele retratari (corecturi):

* se diminueaza capitalurile proprii cu valoarea capitalului subscris
si nevarsat si cu dividendele de plata (dacé bilantul este construit nainte
de repartizarea profitului);

* se Inregistreaza datoria fiscald generata de reintegrarea plusurilor de
inventar, provizioanelor si a cotei-parti a subventiilor pentru investitii,
virate 1n contul de profit si pierdere. Aceasta datorie fiscald determina, atat
diminuarea capitalurilor proprii, cat si cresterea datoriilor pe termen scurt.

6.2.2. Analiza structurii patrimoniale a firmei

Analiza structurii patrimoniale are ca obiectiv stabilirea raporturilor
dintre diferitele elemente patrimoniale. Metoda de analiza este metoda
ratelor.

Ratele de structura ajutd la comparatia intre firme de dimensiuni
diferite, precum si la reflectarea unor modificari structurale in cadrul
aceleasi firme.

Analiza structurii patrimoniale a firmei vizeaza doua aspecte:

1) analiza ratelor de structura ale activului;

2) analiza ratelor de structura ale pasivului.

6.2.2.1. Analiza ratelor de structura ale activului

In sistemul ratelor de structurd ale activului, cele mai semnificative
ca valoare informativa si totodata mai frecvent recomandate de literatura
de specialitate sunt:

a) Rata activelor imobilizate:

A
R, =—-100
At
unde: A; — activele imobilizate totale;

A, — activul bilantier total.

Rata activelor imobilizate masoara gradul de investire a capitalului
in firma analizatd. Continutul diferit al componentelor imobilizarilor, pre-
cum s§i reactia nuantatd a acestor componente la actiunea factorilor tehni-
ci, juridici, economici justifica utilizarea in teoria si practica economica a
unor rate complementare.
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a;) Rata imobilizarilor necorporale (R;,.) care se calculeaza:

R, = A -100

mnc

t
unde: Ay, — imobilizari necorporale;
A, — activul bilantier total.

Acest indicator masoara ponderea activelor intangibile de natura
brevetelor, licentelor, marcilor comerciale, fondului comercial in
patrimoniul firmei. In cazul firmelor roméanesti, ponderea imobilizarilor
necorporale este foarte redusd, in comparatie cu alte tiri unde ponderea
imobilizarilor necorporale este mare. Evident, in acest caz apar diferente
de la o firma la alta in functie de specificul activitatii, strategia de
dezvoltare, faza de maturitate.

a,) Rata imobilizarilor corporale (R;.) care se calculeaza:

R, = A -100

1c

t
in care: A, — imobilizari corporale.

Marimea acestui indicator este determinatd, in primul rand, de
natura activitatii. De reguld, inregistreaza valori ridicate in cadrul fir-
melor ce necesitd o infrastructura importanta sau echipamente costisitoare
cum ar fi: productia si distributia de energie, transporturi feroviare etc.

Nivelul acestui indicator este influentat in mare masurd de politica
de amortizare, politica de investitii sau alegerea contabila intre cost istoric
si valoare justa pentru imobilizarile corporale.

a3) Rata imobilizarilor financiare (Ri¢) care se calculeaza:

R, = Ay 100
At
in care: A;— imobilizarile financiare.

Rata imobilizarilor financiare exprima intensitatea legaturilor si
relatiilor financiare pe care firma analizatd le-a stabilit cu alte firme.
Indicatorul inregistreaza valori ridicate in cazul holdingurilor al céror
obiect de activitate il reprezinta gestionarea unui portofoliu de participatii.
Valori reduse se pot intdlni la firmele mici si mijlocii, la firmele care nu
dezvolta o politica activa de investitii financiare.
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b) Rata activelor circulante (Rac) reprezintd ponderea activelor
circulante in totalul activelor firmei si evidentiaza flexibilitatea financiara
a acesteia:

A
Ryc =510

t
in care: Ac - active circulante.
Intre rata activelor imobilizate §i rata activelor circulante se
formeaza relatia:
R+ Rac =100

Ca si in cazul activelor imobilizate, pentru procesul de decizie
operational se recomanda ratele analitice ale activelor circulante: rata
by) Rata stocurilor (Rg):

Ry=—.100
A

t
in care: S — stocurile.

Rata stocurilor ia valori diferite de la un sector la altul, in functie de
natura activitatii: mai ridicata la firmele din sfera productiei si distributiei
de bunuri materiale si foarte scazute in sfera serviciilor. Durata ciclului de
exploatare se reflectd direct in nivelul acestei rate. La firmele cu ciclu de
exploatare lung, rata stocurilor este ridicatd si invers. De asemenea,
nivelul stocurilor se poate modifica sub influenta factorilor conjuncturali
si a conditiilor pietei.

Interpretarea evolutiei in timp a stocurilor, respectiv a ratei
stocurilor necesita corelarea cu nivelul activitatii, admitdndu-se ca ecuatie
minima de echilibru structural:

Iea>1Is
unde Ica reprezinta indicele cifrei de afaceri;
I - indicele stocurilor.

O crestere a volumului de activitate genereaza o sporire justificata a
stocurilor. In schimb, incetinirea rotatiei stocurilor, formarea stocurilor
fara miscare sau cu migcare lentd se apreciazd negativ datoritd
dificultatilor de transformare 1n lichiditati §i consecintelor negative asupra
solvabilitatii firmei.
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b,) Rata creantelor comerciale (Rc):

R =< 100
A

t
in care: C - creante comerciale.

Acest indicator reflectd importanta relativa a portofoliului de
creante comerciale 1n patrimoniul firmei. Rata creantelor este influentata
de specificul activitatii, de puterea de negociere a firmei cu partenerii
comerciali din amonte (aceasta determind perioada de efectuare a platilor
de catre clienti), dar si de managementul firmei.

D
R =-=100

t

poate reflecta o situatie favorabild in termeni de echilibru financiar, dar
poate fi si semnul detinerii unor resurse insuficient utilizate. De ase-

redus.

6.2.2.2. Analiza ratelor de structurd ale pasivului

Ratele de structurd ale surselor de finantare ale firmei permit
aprecierea politicii financiare a acesteia, prin punerea in evidentd a unor
aspecte privind stabilitatea si autonomia financiara a acesteia.

Principalele rate de structura ale surselor de finantare sunt:

a) Rata stabilitatii financiare (Rsp) reflectd legatura dintre capitalul
permanent de care firma dispune in mod stabil (pe o perioadd mai mare
de 1 an) si patrimoniul total.

CP
Ry =100

unde: C, — capitalul permanent care se constituie din capitalul propriu la
care se adauga Imprumuturile pe termen lung;
p — totalul pasivului.
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Rata stabilitatii financiare reflecta masura in care firma dispune de
resurse financiare cu caracter permanent (stabil) fatd de total resurse.
Preponderenta capitalului permanent in resursele financiare reflecta
caracterul permanent al finantarii activitatii §i un grad ridicat de siguranta
prin stabilitate in finantare.

Valoarea minima care ofera o stabilitate acceptabild pentru o firma
industriala este de 50%.

Daca rata, in dinamica, prezintd o tendintd de crestere, aceasta este o
situatie favorabila in conditiile in care majorarea capitalului permanent in
raport cu totalul surselor de finantare se datoreazd modificarii capitalului
propriu intr-un ritm superior modificarii datoriilor pe termen mediu §i lung.

Daca rata, In dinamica, prezinta o reducere, aceasta este considerata
o situatie favorabila in cazul in care se datoreaza in exclusivitate reducerii
datoriilor pe termen mediu si lung, fard ca rata sa scada sub valoarea
minim acceptabila.

b) Rata autonomiei financiare globale (Rarg) este un indicator
global referitor la autonomia financiard a firmei apreciatd in ansamblul
finantarii sale

C,
R, =—2-100
p

unde: C, — capitalul propriu.

Rata autonomiei financiare globale aratd cat din patrimoniul firmei
este finantat pe baza resurselor proprii.

Valoarea minim admisibild este de 33%, desi se considera ca
sursele proprii ar trebui sd contribuie la finantare intr-o proportie de cel
putin 50%. Intre aceste valori, firma se poate imprumuta, insa, trebuie
obligatoriu sa beneficieze de efectul de levier al indatorarii. In cazul in
care capitalul propriu reprezintd cel putin 66% din totalul resurselor;
firma are o autonomie financiard ridicata, prezentdnd garantii aproape
certe pentru a beneficia de credit pe termen mediu sau lung. Sub valoarea
minim admisibild, firma se afld Intr-o situatie nefavorabila in ceea ce
priveste riscul de insolvabilitate.

Cand, in dinamica, rata prezintd o tendinta de crestere, are loc si o
crestere a autonomiei financiare globale ca urmare a modificarii
capitalului propriu intr-un ritm mai mare decat totalul resurselor. Este
recomandabil ca aceastd crestere sa se datoreze sporirii intr-un ritm mai
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rapid a rezultatului net al exercitiului, fatd de celelalte elemente de
capitaluri proprii.

Daca rata, in dinamica, prezintd o tendintd de reducere, are loc o
reducere a autonomiei financiare globale ca urmare a modificérii capitalului
propriu intr-un ritm mai lent decat totalul resurselor. Aceasta este
consideratd o situatie normald cand se datoreaza cresterii intr-un ritm mai
rapid a datoriilor din exploatare (cu conditia ca acest lucru sa fie asumarea
unei relaxari a termenelor de platd) si a creditelor bancare pe termen mediu
si lung (cu conditia ca firma sa beneficieze de efectul de levier).

¢) Rata datoriilor pe termen scurt (Rprs):

DTS
R =510

in care: DTS — datorii pe termen scurt.

Indicatorul méasoara ponderea datoriilor eligibile pe termen sub un
an in totalul surselor de finantare si trebuie corelat cu rata activelor
circulante pentru a evidentia gradul de echilibru financiar pe termen scurt.

d) Rata de indatorare globala (Rig):

DT
RIG :T' 100

in care: DT — datorii totale.

Indicatorul masoara importanta relativd a datoriilor indiferent de
perioada de exigibilitate. Rata este influentatd de specificul activitatii de
exploatare si de structura de finantare a firmei.

6.2.2.3. Analiza patrimoniului net

In acceptiunea juridica, patrimoniul reflecta drepturile de
proprietate si creanta ale firmei, pe de o parte, si datoriile firmei fata de
proprietari si creditori, pe de alta parte.

Activul net reprezinta interesul rezidual al proprietarilor in activele
firmei dupé deducerea tuturor datoriilor sale, fiind similar avutiei acestora
ca urmare a alocdrii i implicarii capitalurilor in activitatea sa.

Valoarea patrimoniald a unei firme coincide cu activul net contabil.
Patrimoniul net este echivalentul activului net contabil, respectiv a
capitalurilor proprii.
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Activul net poate fi determinat pe baza a doud metode:
a) Metoda sintetica
ANT = AT -D
unde: At — activul net; At — active totale; D — datorii totale.

Constituirea si dezvoltarea firmei necesitd resurse pentru finantarea
activelor destinate desfasurdrii activitatii fundamentate pe baza deciziei
strategice. Apelarea la diverse surse financiare genereaza efecte directe
asupra patrimoniului net (prin marimea datoriilor), cét si efecte indirecte (prin
costul resurselor).

Dinamica activului net se poate explica prin compararea dinamicii
activelor totale cu cea a datoriilor totale; cresterea acestuia se inregis-
treaza atunci cand ritmul de crestere a activelor totale devanseaza ritmul
de crestere a datoriilor totale.

b) Metoda aditiva

ANT:KS+RZ+R1‘+R6_R1’CP
in care: K, — capital social; R, — rezerve; R, — rezultatul reportat;
R, — rezultatul exercitiului;
R, —repartizdrile efectuate din rezultatul exercitiului.

Analizand sursele de finantare a patrimoniului net se pot intalni, de
reguld, urmatoarele aspecte:

— dinamica cea mai accentuata o Inregistreaza sursele constituie pe
seama rentabilitdtii firmei: rezervele legale pana la limita prevazuta de
lege, rezervele statutare majorate pe seama profitului net ca urmare a
deciziei actionarilor si rezultatul reportat care poate fi profit nerepartizat
(s1 atunci determind cresterea patrimoniului net) sau pierdere neacoperita
(caz 1n care determind diminuarea patrimoniului net);

— capitalul social se modifica doar in cazul unor noi aporturi,
respectiv a unei finantari din surse externe (ale vechilor actionari sau ale
unor noi actionari) si/sau prin conversia unor datorii in capital social
(stingerea unor datorii in schimbul unui pachet de actiuni).

De asemenea, rezultatul reportat poate proveni din aplicarea pentru
prima daté a IAS, mai putin IAS 29, modificarea politicilor contabile, corec-
tarea erorilor fundamentale, surplusul realizat din rezerve din reevaluare.

Rezulta ca patrimoniul net poate sa creasca pe seama surselor interne
(rentabilitatea firmei) si pe baza unor surse externe (aporturi, primirea cu
titlu gratuit a unor active, conversia unor datorii in capital social etc.).

Pentru stabilirea surselor de finantare a patrimoniului net se au In
vedere informatiile din ,,situatia modificarilor capitalului propriu”.
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6.3. Analiza echilibrului financiar

Analiza echilibrului financiar al firmei urmareste reflectarea rapor-
turilor de egalitate dintre sursele de finantare si utilizarile resurselor finan-
ciare, dintre veniturile si cheltuielile aferente desfasurarii activitatii firmei
pe termen lung, mediu si scurt.

Echilibrul financiar se analizeaza pe termene, adica pe termen
mediu §i lung, prin compararea capitalurilor permanente cu activele imo-
bilizate, pe termen scurt, prin compararea resurselor curente cu activele
circulante, si global, prin compararea fondului de rulment cu necesarul de
fond de rulment.

Principalii indicatori utilizati in analiza echilibrului financiar sunt:

« fondul de rulment;

« necesarul de fond de rulment;

* trezoreria.

Acesti indicatori pot fi determinati in acceptiune patrimoniala, pe
baza bilantului financiar, iar In acceptiune functionald, pe baza bilantului
functional.

6.3.1. Analiza echilibrului pe baza de bilant financiar

Fondul de rulment patrimonial reprezintd acea parte a capitalului
permanent ce excede activele imobilizate si este destinat finantarii acti-
velor circulante.

Se poate observa cd fondul de rulment patrimonial exprimd, in
marime absoluta lichiditatea unei firme (pe termen scurt).

FR = CP — Al = (CPR + DTL) — Al
sau
FR=AC-DTS

in care: CP — capitaluri permanente;

Al — active imobilizate;

CPR — capitaluri proprii;

DTL — datorii pe termen lung;

AC — active circulante;

DTS — datorii pe termen scurt.

Fondul de rulment patrimonial privit prin prisma surselor de
finantare, este format din:

* fondul de rulment propriu: FRp = CPR — Al
244

Universitatea Spiru Haret



* fondul de rulment imprumutat. FRi = DTL

Nevoia de fond de rulment reprezintd acea parte a activelor
circulante care trebuie finantata pe seama fondului de rulment:

NFR =(AC-D-1IF)-OTS
sau
NFR = (S + CR) - (DTS - CTS)

in care: AC — active circulante;

IF — investitii financiare;

OTS — obligatii pe termen scurt;

S — stocuri;

CR — creante;

DTS — datorii pe termen scurt;

CTS — credite pe termen scurt.

Trezorerie netd reprezintd indicatorul care pune in corelatie fondul
de rulment cu necesarul de fond de rulment si exprima:

* daca este pozitivd, excedentul de numerar la sfarsitul exercitiului
financiar;

* daca este negativd, nevoia de numerar la finalul unui exercitiu
financiar, acoperita pe seama creditelor de trezorerie (pe termen scurt).

Fondul de rulment se modifica datoritd posturilor de activ si de
pasiv din bilantul patrimonial (financiar). Cresterea fondului de rulment
se poate realiza prin cresterea resurselor stabile (capital permanent) si
scaderea utilizarilor stabile (active imobilizate).

Resursele stabile sunt formate din: capitalul propriu, la care se
adauga rezultatul exercitiului, resursele de capital, resursele Tmprumutate,
alte fonduri, scazandu-se dividendele.

Cresterea capitalului permanent se realizeaza prin:

— sporirea rezultatului exercitiului si a resurselor de capital;

— cresterea capitalului propriu ca aport al actionarilor;

— cresterea provizioanelor;

— cresterea datoriilor financiare (cresterea capitalului mprumutat
prin contractarea de credite pe termen lung, emitere de obligatiuni etc.);

— obtinerea de subventii etc.

Scaderea activelor imobilizate nu poate fi un scop in sine, deoarece
are ca rezultat scaderea capacitatii de productie si micsorarea cifrei de
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afaceri. Reducerea justificata, prin vanzarea activelor neproductive sau
uzate, conduce la cresterea fondului de rulment.

Daca fondul de rulment scade, situatia poate fi consideratd
negativd, deoarece nevoile curente sunt, intr-o masura tot mai mica,
acoperite din resurse permanente. Aceasta situatie se datoreaza:

— cresterii activelor imobilizate;

— reevaludrii activelor imobilizate;

— reducerii capitalului permanent prin: reducerea capitalului pro-
priu, cu efect negativ; restituirea imprumuturilor pe termen mediu si lung,
cu efect pozitiv asupra structurii financiare.

Necesarul de fond de rulment se modifica datoritd decalajului
temporar intre fluxurile de plati si incasari. Pot exista mai multe situatii:

* daca necesarul de fond de rulment este pozitiv, aceasta semnifica
faptul cid existd un surplus de nevoi temporare in raport cu sursele
temporare,

* daca necesarul de fond de rulment este negativ, Inseamna ca
existd un surplus de surse temporare in raport cu nevoile temporare.

In primul caz:

» este o situatie normald, daca este determinata de:

— politica de investitii, care atrage cresterea nevoii de finantare a
ciclului de exploatare;

— cresterea vanzarilor;

— marirea duratei ciclului de fabricatie datoritd cresterii
complexitatii problemelor;

» este o situatie nefavorabild, daca este determinata de:

— existenta unui decalaj nefavorabil dintre lichiditatea activelor
circulante si exigibilitatea datoriilor din exploatare (s-a Incetinit incasarea
si s-a urgentat plata obligatiilor);

— existenta unor stocuri fard miscare sau cu miscare lenta.

In cel de-al doilea caz:

» este o situatie pozitivd, daca este determinata de:

— accelerarea vitezei de rotatie a stocurilor si creantelor;

— angajarea unor datorii de exploatare cu termene de platd mai rela-
xante.

Marimea trezoreriei depinde atdt de modificarile fondului de
rulment (sub influenta modificarii capitalurilor permanente si a activelor
imobilizate), cat si de modificarile necesarului de fond de rulment (sub
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influenta activelor curente, respectiv a pasivelor curente). Practic, pot
exista doud situatii:

— trezoreria pozitiva este generatd de fondul de rulment superior
necesarului de fond de rulment. Se asigura astfel posibilitatea efectudrii
intr-o situatie favorabild, cu mentiunea cd nu intotdeauna o trezorerie
pozitiva este semnul unei situatii favorabile, deoarece scopul firmei este
antrenarea resurselor in activitati eficiente. Pe termen scurt, trezoreria
pozitiva inseamna realizarea echilibrului financiar, dar pe termen lung ar
putea semnifica insuficienta utilizarii lichiditatilor, cu efecte negative in
remunerarea capitalului (costul de oportunitate);

— trezoreria negativa reprezintd un dezechilibru financiar, cand
nevoia de fond de rulment nu poate fi finantata in intregime din resurse
permanente, apelandu-se la credite pe termen scurt (credite de trezorerie).

6.3.2. Analiza echilibrului pe baza de bilant functional

Fatd de abordarea patrimoniald, cea functionala permite investiga-
rea activitatii pe cicluri de operatiuni, luand in considerare rolul fiecaruia
in generarea fluxurilor fizice de numerar.

6.3.2.1. Bilantul functional — instrument al analizei financiare

Analiza financiara pe baza bilantului functional este un demers
static ce permite evidentierea legaturilor semnificative dintre resurse si
alocarea lor.

Scopul bilantului functional este de a identifica nevoile firmei, in
continua schimbare, si modul de alocare a surselor de finantare pe diferite
cicluri.

Bilantul functional este un bilant contabil retratat, posturile fiind
ordonate in functie de apartenenta acestora la unul dintre ciclurile de
functionare, si anume:

» ciclul de investitii;

* ciclul de exploatare;

» ciclul de finantare.

247

Universitatea Spiru Haret



Din punct de vedere structural, bilantul functional se prezinta astfel:

ACTIV PASIV
I Active stabile (aciclice) (AS) I Resurse stabile (aciclice) (RS)
II. Active ciclice aferente exploatarii | II. Resurse ciclice de exploatare
(ACE) (RCE)
I Active ciclice din afara exploatarii | III Resurse ciclice din afara
(ACAE) exploatarii (RCAE)
IV Trezoreria de activ (TA) IV Trezoreria de pasiv (TP)

Fig. 6.2. Bilantul functional

Redactarea bilantului functional are la baza urmatoarele principii:

a) utilizarea valorii brute a activelor, pentru a pune in evidentd
decizia initiald; amortizarea se va regdsi In pasiv, ca sursd proprie de
origine interna;

b) introducerea imobilizarilor detinute in leasing la valoarea de
contractare, care se asimileaza activelor aciclice; 1n acest caz leasingul
devine o sursd de finantare in pasivul firmei unde majoreaza capitalul
propriu cu partea achitatd (amortizatd) si imprumuturile pe termen mediu
si lung, cu valoarea ramasa de achitat;

c¢) cheltuielile ce privesc exercitille urmatoare sunt considerate
active imobilizate, fiind asimilate unor investitii;

d) cheltuielile efectuate in avans sunt considerate, dupa caz, active
ciclice de exploatare sau in afara exploatarii;

e) efectele scontate si neajunse la scadentd sunt considerate
integrate in activ la creante, iar in pasiv la credite curente de trezorerie.

Reconstituirea ciclurilor functionale ale firmei, prin respectarea
principiilor de mai sus, este sintetizatd in tabelele urmatoare:

Tabelul nr. 6.1.
Ciclul de investitii-finantare

ACTIV PASIV
* Active imobilizate * Capitalurile proprii
(la valoarea bruta) * Provizioanele de orice natura
+ Imobilizarile in leasing * Amortizarile (inclusiv amortizarea
(la valoarea de origine) imobilizarilor in leasing)
+ Cheltuieli de repartizat asupra * Datorii financiare
exercitiilor urmatoare
Total active aciclice (stabile) AS Total resurse aciclice (stabile) RS
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Ciclul de exploatare ia in considerare elementele legate direct si
exclusiv de realizarea ciclului operational de aprovizionare, stocare,
productie, vanzare ce se desfagoara permanent si continuu.

Tabelul nr. 6.2.
Ciclul de exploatare

ACTIV PASIV
» Stocuri si productie in curs de * Datorii aferente exploatarii:
executie — Furnizori

* Creante privind exploatarea — Datorii fiscale
+ Efectele scontate neajunse la — Datorii sociale

scadenta * Venituri Inregistrate in avans
+ Cheltuieli inregistrate In avans aferente exploatarii

privind exploatarea
Total active ciclice din exploatare Total resurse ciclice din exploatare
ACE RCE

Alte elemente de activ si pasiv, chiar dacd nu sunt legate de procesul
de exploatare, sunt supuse unei reinnoiri frecvente in cadrul activitatii
firmei.

Tabelul nr. 6.3.
Elemente in afara exploatarii

ACTIV PASIV
* Creante 1n afara exploatarii * Datorii aferente exploatarii:
— Creante din vanzarea de active — Furnizori de imobilizari
— Alti debitori — Datorii fiscale
* Titluri de plasament * Venituri inregistrate in avans
* Cheltuieli Inregistrate in avans in din afara exploatarii
afara exploatarii
Total active ciclice din afara Total resurse ciclice din afara
exploatarii ACAE exploatirii RCAE

Elementele de trezorerie au un caracter strict financiar, componenta
lor fiind redata in tabelul nr. 6.4.
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Tabelul nr. 6.4.

Trezorerie
ACTIV PASIV
* Disponibilitati * Credite curente
(in banci si n casa) * Soldul creditor la banca

» Efecte scontate neajunse la scadenta
(integrate in creantele de exploatare)
Trezoreria de activ (TA) Trezoreria de pasiv (TP)

6.3.2.2. Analiza echilibrului financiar pe baza abordarii functionale

Analiza echilibrului financiar functional presupune studierea corela-
tiei dintre fondul de rulment net global si necesarul de fond de rulment,
concretizata in trezoreria neta si a ratelor de rotatie ale activelor si pasivelor
de exploatare.

Echilibrul financiar din punct de vedere functional este asigurat
atunci cand firma poate sd-si finanteze cresterea fara sa-si afecteze trezo-
reria netd. Pentru aceasta fondul de rulment net global trebuie sa acopere
partea structurald a necesarului de fond de rulment, iar variatiile sezoniere
sau conjuncturale sa fie acoperite pe seama creditelor de trezorerie.

6.3.2.2.1. Analiza corelatiei dintre fondul de rulment net global,
necesarul de fond de rulment si trezoreria neta

A) Fondul de rulment functional, denumit si fondul de rulment net
global (FRNG) reprezinta resursa de finantare stabild destinatd sd acopere
activele stabile (imobilizarile).

Relatia de calcul este:

FRNG = Resurge §tabile B Activ; stabile
(aciclice) (aciclice)

Se poate remarca cd FRNG reprezinta indicatorul ce caracterizeaza
ciclul de finantare comparativ cu ciclul de investitii.

Fondul de rulment net global poate fi:

a) pozitiv: FRNG > 0 < RS > AS

In acest caz, din desfasurarea activitatii firmei se degaja un surplus de
resurse stabile (permanente) care poate fi utilizat pentru finantarea altor
nevoi ale firmei.
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b) negativ: FRNG < 0 < RS < AS

Este cazul cand se inregistreaza o insuficienta de fond de rulment.

Interpretarea marimii fondului de rulment. Asa cum se precizeaza in
teoria economica, nivelul fondului de rulment trebuie apreciat in functie de
solvabilitate si eficienta.

Criteriul solvabilitatii obliga firma sa-si asigure mijloacele financiare
necesare achitarii datoriilor scadente In aceste conditii, firma isi va asigura
un fond de rulment suficient de ridicat pentru a-si onora in orice moment
platile scadente.

Daca solvabilitatea ar fi singurul criteriu al rationamentului financiar,
atunci ar insemna ca firmele se gasesc intr-o situatie buna atunci cand au un
fond de rulment maxim. Dar, in conditiile unui caracter restrictiv al
resurselor, fiecare firma cauta si le utilizeze cat mai eficient. Capitalurile
permanente sunt purtatoare ale unui cost si, in consecinta, utilizarea lor
reprezintd un imperativ major. Utilizarea rationald a resurselor presupune
folosirea unei parti cdt mai mari din resursele stabile pentru a mari
capacitatile de productie, vanzarile, rezultatele. Satisfacerea criteriului
eficientei conduce la minimizarea fondului de rulment.

In practica, de regula, firma realizeaza un compromis intre cele dous
criterii, ponderea fiecareia fiind dependentd de sectorul de activitate, de
politica financiara a firmei, de faza de maturitate a acesteia.

In analiza financiara, pentru aprecierea nivelului FRNG se recoman-
da urmatoarele metode:

a) analiza in corelatie cu specificul sectorului de activitate;

b) analiza prin metoda ratelor;

¢) analiza prin raportare la necesarul de fond de rulment.

a) Sectorul de activitate are, in toate cazurile, o influenta hotaratoare
asupra fondului de rulment. in domeniile cu ciclu lung de fabricatie se
impune existenta unui fond de rulment important, in masurd si asigure
finantarea activelor stabile (care au o valoare si o pondere ridicatd) si partial
a nevoilor de exploatare. Pentru firmele cu ciclu de activitate de
3-6 luni, fondul de rulment trebuie sa finanteze 40% din activele circulante.
Pentru firmele fara probleme specifice legate de stocuri, care se incadreaza
in termene de productie normale, fondul de rulment reprezinta 10% din
cifra de afaceri sau 20% din activul circulant.

In sfera distributiei, activitatea se poate desfasura normal cu un fond
de rulment mic sau negativ. Aceasta se explica prin faptul ca in acest sector

251

Universitatea Spiru Haret



creantele au o pondere micé si o duratd de rotatie mare, comparativ cu
datoriile (creditul furnizori), care au pondere mai mare si o rotatie relativ
mai lenta.

In sectorul serviciilor se impune existenta unui fond de rulment, chiar
daca firmele respective nu dispun de stocuri; rolul fondului de rulment, in
acest sector de activitate este de a ajusta decalajul dintre durata creantelor si
a datoriilor

B) Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezinta diferenta dintre
nevoile ciclice si sursele ciclice, respectiv suma necesara finantarii
decalajelor care se produc in timp, intre fluxurile reale si fluxurile de
trezorerie determinate, in principal, de activitatea de exploatare.

Pe baza bilantului functional, necesarul de fond de rulment se
determina astfel:

NFR = Active ciclice — Resurse ciclice

Necesarul de fond de rulment se poate descompune in doud
componente: necesarul de fond de rulment din exploatare si necesarul de
fond de rulment din afara exploatarii.

NFR = NFRE + NFRAF

NFRE = Active ciclice din exploatare — Resurse ciclice din

exploatare = (Stocuri + Creante) — Obligatii

NFRAE = Active ciclice din afara exploatarii — Resurse ciclice din
afara exploatarii

Marimea necesarului de fond de rulment din exploatare este
influentatd de: natura activitatii, durata ciclului de fabricatie, viteza de
rotatie a stocurilor si creantelor, nivelul de activitate etc.

In practici se intalnesc doua situatii:

a) NFRE >0

Este situatia specificd firmelor industriale care au stocuri mari,
obligatiile sunt mai mici, termenul de plata a acestora fiind redus.

b) NFRE <0

In acest caz resursele exced necesarul. Situatia este specifici firmelor
de distributie cu amanuntul care au creante egale cu zero (plata se
realizeaza cu numerar), stocuri reduse (viteza acestora fiind acceleratd) si
obligatii foarte mari.

Analiza necesarului de fond de rulment se face si prin mefoda
ratelor.
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c) Trezoreria neta (Tn) este indicatorul care exprima corelatia dintre
fondul de rulment net global si nevoia de fond de rulment, reflectind
situatia financiara a firmei, atat pe termen mediu si lung, cat si pe termen
scurt.

Relatia de calcul a trezoreriei nete pe baza bilantului functional este:

Tn=FRNG - NFR
sau

Tn=Ta-Tp

unde: Ta reprezinta trezoreria de activ, respectiv soldurile debitoare
ale conturilor de disponibilitati si plasamente;

Tp reprezintd trezoreria de pasiv, respectiv soldurile creditoare ale
conturilor de credite pe termen scurt.

Trezoreria neta pozitiva este un excedent monetar al exercitiului
financiar. In cazul in care necesarul de fond de rulment este constant, atunci
trezoreria netd pozitivd este echivalentul profitului net, diminuat cu
dividendele platite In cursul aceleiagi perioade, la care se adauga
amortizarea i alte cheltuieli care nu presupun plati.

Trezoreria netd negativa reflectd un deficit monetar la sfarsitul anului
si care a fost acoperit pe seama creditelor pe termen scurt. In situatia in care
necesarul de fond de rulment este constant, trezoreria netd negativa este
efectul inregistrarii de pierderi.

Atunci cand firma realizeaza produse rentabile, dispune de piata (de
aprovizionare si de desfacere), dar inregistreaza o crestere a necesarului de
fond de rulment, ca urmare a dezvoltarii activitatii, constatarea unei
trezorerii nete negative nu semnificd o situatie economico-financiara
nefavorabild, ci inregistrarea unui decalaj intre termenul mediu de
transformare a stocurilor si creantelor in lichidititi si durata medie de
onorare a obligatiilor pe termen scurt.

6.3.2.2.2. Analiza echilibrului financiar functional prin metoda ratelor

Pentru a caracteriza echilibrului financiar functional, se recomanda
folosirea ratelor de rotatie si de finantare.
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A) Rate de rotatie
Cea mai importanta ratd este durata de rotatie a necesarului de fond
de rulment din exploatare (DR):

FRE
DR = N .

T

unde: T — durata perioadei analizate (de reguld exprimata in numar de zile);
NFRE — necesarul de fond de rulment al perioadei;
CA —cifra de afaceri fara TVA.
Formulele de calcul ale duratelor de rotatie ale componentelor
necesarului de fond de rulment din exploatare se prezinta astfel:
a,) stocuri de materii prime si materiale:

Stocul mediu de materii prime si materiale
Consumul de materii prime i materiale

&) stocuri de productie in curs de executie:

Stocul mediu de productie neterminata
Productia obtinuta evaluata in costuri de productie

a3) stocuri de produse finite:

Stocul mediu de produse finite
Productia vanduta evaluata in costuri de productie

ay) stocuri de marfuri:

Stocul mediu de marfuri
Costul de cumpérare al marfurilor vandute

b) durata de rotatie a creantelor:

Soldul mediu al creantelor
Cifra de afaceri in preturi inclusiv TVA

¢) durata de rotatie a furnizorilor:

Soldul mediu al furnizorilor
Consumuri provenite de la terti in preturi inclusiv TVA

d) durata de rotatie a altor datorii din exploatare:

Soldul mediu al altor obligatii
Fluxul de activitate corespunzator
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Ratele de rotatie ale activelor ciclice de exploatare permit masurarea
lichiditatii acestora, rezultind o imbunatitire a pozitiei financiare a firmei in
cazul reducerii lor si invers.

Ratele de rotatie ale surselor ciclice de exploatare permit evaluarea
termenelor de plata a obligatiilor, respectiv durata creditului comercial
obtinut din partea creditorilor (mai putin cei financiari).

In general, acest sistem de rate de rotatie permite desprinderea
conditiilor in care s-a format necesarul de fond de rulment din exploatare,
inclusiv in functie de fluxurile de activitate ale firmei.

B) Rate de finantare

Pe baza fondului de rulment net global se pot calcula urmatoarele
rate:

a) rata marjei de securitate:

FRNG
CA

Se apreciazd cd aceasta ratd, pentru majoritatea firmelor, trebuie sa
fie cuprinsa intre 30 si 90 zile cifra de afaceri.
b) rata de finantare a necesarului de fond de rulment:

FRNG.100

NFR
¢) rata de finantare a activelor ciclice de exploatare:

FRNG 100

ACE
Alte rate de finantare care pot fi stabilite pe baza bilanfului functional
sunt:
a) rata de acoperire a capitalului investit.
Surse aciclice (stabile)
Capital investit

360

100

unde: Capitalul investit = active imobilizate + necesarul de fond de rulment
din exploatare.
Echilibrul financiar este asigurat cand rata este egald cu 1. O rata net
inferioard lui 1 indica finantarea unei parti importante a capitalului investit
pe seama creditelor de trezorerie.

255

Universitatea Spiru Haret



b) rata finantarii necesarului de fond de rulment din exploatare pe
seama creditelor de trezorerie:
Credite de trezorerie
NFRE

O valoare ridicatd a acestei rate, in conditiile reducerii sau
suspenddrii creditelor de trezorerie de catre banci, se reflectd intr-un risc
important privind finantarea activitatii.

100

6.4. Analiza lichiditatii si solvabilitatii

Lichiditatea semnifica abilitatea unui activ de a fi transformat 1n bani
rapid si cu o pierdere minima de valoare (lichiditate externa)

Abilitatea unei firme de a-si onora la scadentd obligatiile de plata
asumate pe seama activelor curente este cunoscutd sub denumirea de
lichiditate interna.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea unei firme de a acoperi datoriile
totale.

Analiza lichidititii si solvabilitatii se efectueazi cu ajutorul
urmatoarelor rate financiare:

a) Rata lichiditatii curente (generald) aratd masura in care datoriile
curente (pe termen scurt) pot fi acoperite pe seama activelor curente si se
determina pe baza urmatoarei relatii de calcul:

Rlc = Active curente
Datorii curente (pe termen scurt)

Activele curente cuprind activele circulante, mai putin stocurile fara
miscare, degradate sau declasate si creantele incerte (in cazul in care nu
s-au constituit provizioane).

Datoriile curente cuprind datoriile cu termen de exigibilitate mai mic
de un an.

b) Rata lichiditatii rapide (testul acid):

Active curente — Stocuri
Datorii curente

Rlr =

¢) Rata lichiditatii la vedere:

Disponibil + Investitii financiare pe termen scurt
Datorii curente

Rlv
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Rata lichiditatii la vedere reflectd capacitatea de plata pentru o
perioada scurta de timp (de reguld o lund).

Pentru a aprecia pozitia financiara a unei firme din punct de vedere al
lichiditatii, ratele ,,a” si ,,b” se impune a fi comparate cu ratele medii
sectoriale, iar rata ,,c” se impune a fi mai mare decét 1.

Potrivit uzantelor internationale rata ,,a” trebuie sa fie 1n jurul valorii
2, iar rata ,,b” intre 0,8 si 1.

d) Rata solvabilitatii generale reflectd gradul in care o firma poate
face fata datoriilor si se calculeaza astfel:

Activ total

R e —
S& Datorii totale

Nivelul minim al acestei rate este 1,4 (in conditiile in care ponderea
minima a capitalurilor proprii in totalul capitalurilor este de 30%).

O marime subunitara a ratei solvabilititii globale aratd cé firma este
nsolvabila, activele totale fiind mai mici decat datoriile totale. Cauza unei
asemenea situatii este reprezentatd de pierderea Inregistratd, care este mai
mare decat capitalul social, rezervele constituite si alte surse proprii, ceea ce
a determinat un capital propriu negativ.

e) Rata solvabilitatii patrimoniale se determina cu relatia:

Capital propriu
Capital propriu + Credite bancare

Rsp =

in general, un nivel bun depaseste valoarea de 0,5, in vreme ce un
nivel intre 0,3-0,5 evidentiaza o situatie satisfacatoare. De reguld, o ratd a
solvabilitatii patrimoniale sub 0,3 este apreciatd ca riscantd de catre
finantatori.

6.5. Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante

Viteza de rotatie a activelor circulante coreleaza cifra de afaceri sau o
componenta a acesteia cu totalul activelor circulante sau un anumit element
al acestora.

Viteza de rotatie a activelor circulante poate fi exprimata ca:

— numar de rotatii (n):

_CA

n=—
AC
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unde: AC reprezinta soldul mediu al activelor circulante;
— duratd in zile (Dz):
Dz = AC, T
CA

unde: T —numaérul de zile al perioadei analizate.
6.5.1. Analiza factoriala a vitezei de rotatie a activelor circulante

Analiza factoriald a vitezei de rotatie a activelor circulante se
realizeaza pe baza modelului ca durata (in zile).
Sistemul de factori se reprezinta astfel:

CA
E
Dz _
o <

(n)

AC
AC=AC"+AC” +..+AC"
Metodologia de analiza factoriala este:
A A
ADz =Dz, ~Dz, =28 7 _ACe ¢
CA, CA,
din care, datorita:
1) influentei modificarii cifrei de afaceri:
ADZ(ACA) _ ACO . T _ ACO . T
CA, CA,
2) influentei modificarii soldului mediu al activelor circulante:
ADZ(ACT*) = & .T— ACy T
CA, CA,

din care, datorita:
2.1. influentei modificarii stocurilor medii:

St St g
CA,  CA,

ADZ"%) =
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2.2. influentei modificarii soldului mediu al creantelor:

Cr Cr

1 .T-=.7

CA, CA,

Pentru accelerarea vitezei de rotatie a activelor circulante, trebuie

redus soldul mediu al creantelor, iar la nivelul celorlalte active circulante,
reducerea pana la limita la care nu afecteaza buna desfasurare a activitatii.

ADZE) =

6.5.2. Efectele economico-financiare ale modificarii
vitezei de rotatie a activelor circulante

Efectul direct al modificarii vitezei de rotatie a activelor circulante
poate fi eliberarea de capital, in cazul accelerdrii, sau o imobilizare de
capital, in cazul incetinirii.

. CA

Relatia de calcul este: E(I) = (Dz1 DZO)

Efectele indirecte determinate de modificarea vitezei de rotatie a
activelor circulante se pot masura astfel:

a) modificarea cheltuielilor financiare cu dobanzile:

(Dz, —Dz,)-——* €A, K, -pd,

100°

unde: K — cota de participare a creditelor la acoperirea activelor circulante;
pd - rata medie a dobanzii.
b) modificarea rezultatului financiar:

CA,

(DZI Dz ) T K, -pd,
B 100?
¢) modificarea profitului net.
CA —
_(Dzl_Dzo)' Tl' o Pd, .(I_Cipo]
100 100

in care: Cip reprezinta cota de impozit pe profit.
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6.5.3. Analiza vitezei de rotatie pe elemente componente
ale activelor circulante

Pentru a aprofunda analiza vitezei de rotatie a activelor circulante se
impune efectuarea analizei pe elemente componente.

a) Rotatia creantelor exprimatd in numar de rotatii (in decursul unei
perioade, de regula de un an) se calculeaza astfel:

Rc = C_—A
Cr

O altd modalitate de exprimare a rotatiei creantelor o reprezinta

indicatorul durata de recuperare a creantelor (Drc), exprimata in zile:

T
Drc=—
Rc
unde: T —numar de zile al perioadei (360 pentru un an, 180 pentru un

semestru).

Cu cat mai mare este numarul de rotatii pe an sau cu cat mai scurta
este perioada de Incasare, cu atat mai rapid se recupereaza sumele ce pot fi
utilizate n onorarea obligatiilor ce devin exigibile.

b) Rotatia stocurilor

Stocurile oricarei firme necesitd timp pentru a fi transformate in
creante si apoi in lichiditati.

Rotatia stocurilor poate fi calculata prin raportarea la cifra de afaceri
sau la costul vanzarilor. In general, este preferatd urmitoarea rat:

Costul bunurilor vandute
Rs -
Stocuri

Ca si 1n cazul duratei de recuperare a creantelor, §i 1n acest caz putem
calcula durata de rotatie a stocurilor astfel:

T
Drs=—
Rs

O duratd de rotatie a stocurilor in scadere reprezintd un semnal
favorabil.
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6.5.4. Analiza vitezei de rotatie a stocurilor si creantelor,
corelati cu perioada de achitare a obligatiilor

O firma acorda perioade de incasare pentru partenerii comerciali si,
in acelasi timp, primeste un credit comercial, respectiv un interval de timp
in care poate sa achite obligatiile fatd de furnizori sau creditori.

Indicatorul achitarea obligatiilor (AO), exprimdnd un numar de
rotatii intr-o perioada de timp T, se poate calcula astfel:

Costul vanzérilor
Obligatii curente medii

AO =

Un alt indicator ,perioada de achitare a obligatiilor”, exprimat n
numdr de zile, se determina cu relatia:

Pao = l
AO

Corelarea vitezei de rotatie a stocurilor, creantelor si obligatiilor se
poate masura cu indicatorul ciclul comercial (Cc):
Cc =Drc + Drs — Pao.
Acest indicator masoard numarul de zile 1n care capitalul este blocat
in activitatea operationala.

6.6. Analiza fluxurilor de trezorerie

Problematica analizei fluxurilor de trezorerie este distinctd de
studierea pozitiei financiare si performantei firmei pe baza informatiilor
oferite de documentele componente ale situatiilor financiare. Situatia flu-
xurilor de trezorerie (denumita si situatia cash-flow in literatura de specia-
litate) reflectd capacitatea firmei de a genera numerar sau echivalente ale
numerarului, precum si capacitatea de a utiliza aceste fluxuri de trezorerie.

Sursa de informatii pentru analiza, in cazul firmelor roméanesti, este
»Situatia fluxurilor de trezorerie”, care este Intocmita conform IAS 7.

Importanta fluxurilor nete de trezorerie (cash-flow) in diagnosticul
financiar este data de faptul ca firmele pot sa inregistreze profit, dar sa nu
dispuna de lichiditati sau sa inregistreze pierdere si sa dispuna de lichiditati.

Informatiile necesare Intocmirii situatiei fluxurilor de trezorerie sunt
preluate din cadrul a doua bilanturi succesive (pe baza cérora se determina
modificarea numerarului 1n cursul anului), precum si din contul de profit si
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pierdere (care prezintd informatii privind veniturile, cheltuielile si
rezultatele aferente diverselor activitati).

Fluxul net total de lichiditati se explicd functional, si anume din
activitati de exploatare, activitati de investitii si alte activitati de finantare.

6.6.1. Analiza fluxurilor de trezorerie din activititi de exploatare

Fluxul net de trezorerie generat din activitatile de exploatare este
esential, de mérimea sa depinzéand capacitatea firmei de a genera lichiditati
necesare pentru acordarea de dividende, realizarea de noi investitii,
rambursarea imprumuturilor §i a ratelor de leasing financiar.

Fluxul net de trezorerie din exploatare poate fi determinat prin
metoda directa si metoda indirecta.

A) Metoda directa

Potrivit metodei directe fluxul net de trezorerie din exploatare
(FNTE) se stabileste ca diferenta intre fluxurile de incasari si fluxurile de
plati aferente exploatarii.

Standardul International de Contabilitate IAS 7 recomanda utilizarea
metodei directe, pentru ca este mai usor de inteles de catre utilizatorii de
informatii financiare, in special de investitori. De asemenea, pe baza
informatiilor furnizate de metoda directd, se pot realiza estimari ale
fluxurilor viitoare de trezorerie.

Fluxul net de trezorerie prin metoda directa se poate calcula astfel:

1. Incasari din vanzarea de bunuri (marfuri, produse finite etc.), exe-
cutia de lucrari si prestarile de servicii;

2. Incasiri totale din redevente, onorarii, comisioane;

3. Incasari totale din activitati propriu-zise de exploatare (1+2);

4. Plati catre furnizorii de bunuri si servicii;

5. Plati catre salariati i in numele acestora;

6. Plati privind impozitele, inclusiv impozitul pe profit;

7. Plati privind dobanzile;

8. Plati totale din activitati propriu-zise de exploatare (4+5+6+7);

9. Flux net de trezorerie din activitati propriu-zise de exploatare (3-8);

10. Incasari din operatiile extraordinare;

11. Plati privind operatiile extraordinare;

12. Flux net de trezorerie din operatii extraordinare (10-11);

13. FLUX NET DE TREZORERIE DIN EXPLOATARE (9+12);
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Pe baza informatiilor de mai sus, se pot determina urmatorii indi-
catori utili in analiza financiara:

* ponderea incasarilor pe tipuri de activitati in cadrul incasarilor
totale din activitatea propriu-zisa din exploatare;

* ponderea platilor pe categorii de beneficiari in cadrul fluxului total
de plati din activitatea propriu-zisa din exploatare;

* raportul intre plati si incasari;

* raportul dintre fluxul net de trezorerie si platile totale;

* dinamica incasarilor i platilor.

B) Metoda indirecta

Conform metodei indirecte, pentru a determina trezoreria neta,
profitul net sau pierderea neta este ajustata cu efectele tranzactiilor ce nu au
naturd monetard, amandrile sau angajamentele de plati sau Incasari in
numerar din exploatare trecute sau viitoare si elemente de venituri si
cheltuieli asociate cu fluxuri de numerar din investitii sau finantéri.

Deosebirea principala dintre cele doua metode consta in structura
fluxurilor de trezorerie relative referitoare la activititile de exploatare,
celelalte fluxuri de trezorerie (fluxul de numerar din activitatea de investitii
si fluxul de numerar din activitatea de finantare) fiind determinate prin
metoda directd. In ceea ce priveste selectarea metodei de calculare a
trezoreriei nete, standardul contabil international IAS 7 recomanda firmelor
utilizarea metodei directe, deoarece aceastd metodd formeaza informatii
utile estimarii fluxurilor viitoare de trezorerie si care nu sunt disponibile
prin metoda indirecta. Totusi, in practica, firmele prefera metoda indirecta
datorita simplicitatii §i costurilor sale reduse.

Fluxul net de lichiditati din exploatare, potrivit metodei indirecte, se
calculeaza astfel:

1. Rezultatul exercitiului inaintea impozitarii §i elementelor
extraordinare.

AJUSTARI PRIVIND VENITURILE SI CHELTUIELILE NEMONETARE

2. (+) Cheltuieli cu amortizarea si provizioanele

3. () Venituri din reluari de provizioane

AJUSTARI PRIVIND VENITURILE SI CHELTUIELILE NELEGATE DE
EXPLOATRE

4. (-) Profit (+) Pierdere din cesiunea de imobilizari
5. (-) Profit (+) Pierdere din cesiunea de titluri de plasament
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6. (+) Cheltuieli privind dobanzile

7. (-) Venituri din dobanzi si dividende

8. () Venituri din reducerea subventiilor pentru investitii

9. (=) Rezultatul din exploatare recalculat inaintea variatiei NFR.

VARIATIA NECESARULUI DE FOND DE RULMENT (ANFR)

10. (-) Variatia stocurilor

11. (-) Variatia creantelor comerciale si de altd natura

12. () Variatia cheltuielilor constatate in avans

13. (+) Variatia datoriilor comerciale si a altor datorii din exploatare
14. (+) Venituri In avans

INCASARI SI PLATI ATASATE FLUXURILOR DE EXPLOATARE
15. (-) Plati privind impozitul pe profit

16. (-) Plati privind dobanzile

17. (+) Elemente extraordinare (diferenta dintre incaséri si pléti)
18. (=) FLUX NET DE TREZORERIE DIN EXPLOATARE

Fluxul net de trezorerie din exploatare depinde de:

* rezultatul exploatarii corectat cu veniturile din subventii pentru
investitii si cu rezultatul cedarilor de active;

* amortizare,

* provizioane (ca suma neta);

* variatia necesarului de fond de rulment;

* platile privind dobdnzile si impozitul pe profit.

In aceasta optica, fluxul net de trezorerie din exploatare este influen-
tat de:

—rata de crestere a activitatii (cifrei de afaceri);

—marja bruta din exploatare (EBE/CA);

— importanta, caracteristicile si viteza de rotatie a elementelor nece-
sarului de fond de rulment (stocuri, creante, furnizori etc.).

6.6.2. Analiza fluxurilor de trezorerie din activititile de investitii

Fluxul net de trezorerie din activitatea de investitii (FNTI) se
determina prin metoda directa, astfel:

1. Incasari din vanzarea de imobiliziri corporale;

2. Incasdri din vinzarea de instrumente de capital propriu si de
creante ale altor firme;
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3. Incasari din rambursarea avansurilor si imprumuturilor acordate
altor parti,

4. Plati pentru achizitionarea de imobilizari necorporale si
corporale;

5. Plati pentru achizitionarea de instrumente de capital propriu §i de
creante ale altor firme;

6. Plati privind avansurile pentru imobilizari si imprumuturile
acordate altor parti.

7. FLUXUL NET DE TREZORERIE DIN ACTIVITATI DE INVESTITII
(1+2+3-4-5-6)

Fluxul net de trezorerie din activitati de investitii reprezinta investitia
neta sau dezinvestirea netd. FNTI oferd informatii cu privire la modul in
care firma 1si asigurd cresterea internd (investitiile in imobilizari
necorporale si corporale) si cresterea externa (investitiile 1n alte firme).

Un FNTI cu semnul minus (plati pentru imobilizari mai mari decat
incasdrile din cedarea de imobilizari) nu se apreciaza negativ, dimpotriva
este un mesaj pozitiv pentru utilizatorii de informatii financiare.

In cazul in care FNTI este pozitiv, iar FNTE este negativ, rezulti o
concluzie nefavorabila pentru firma, si anume ca pentru a-si continua
activitatea firma a fost obligata sa vanda din activele imobilizate, ceea ce
are ca efect reducerea potentialului de a crea fluxuri de trezorerie n viitor.

Analiza fluxurilor de trezorerie din activitatea de investitii poate fi
aprofundata pe baza urmatoarelor rate:

a) rata autofinantarii minime (Ra):

Amortizarea anuala

Ra = Pltile totale pentru imobilizari necorporale si corporale © 100

b) rata de finantare a investitiilor pe seama vinzarilor de active:

RE _ Incasari din vinzarea de imobilizari . 100
! Platile pentru amortizarea de imobilizari

¢) rata autofinantarii de mentinere si dezvoltare:

Rad = FNTE + 100
Platile totale pentru imobilizari necorporale si corporale

265

Universitatea Spiru Haret



6.6.3. Analiza fluxurilor de trezorerie din activitatea de finantare

Fluxul net de trezorerie din activitatea de finantare (FNTF) se
calculeaza prin metoda directd. Relatia de calcul este urmatoarea:

1. Incasari din emisiunea de actiuni si alte instrumente de capital
propriu;

2. Incasdri din emisiunea de obligatiuni, ipoteci si alte imprumuturi;

3. Plati catre actionari (rascumpararea de actiuni si dividende);

4. Rambursarile privind sumele imprumutate;

5. Platile privind operatiunile de leasing financiar,

6. Flux net de lichiditati din activitati de finantare (1+2-3-4-5).

Fluxurile de trezorerie de finantare de natura intrarilor si iegirilor au
ca efect modificari In dimensiunea si ponderea capitalurilor proprii si
imprumutate (structura financiara a firmei).

Dinamica intrarilor de numerar reflectd capacitatea firmei de a atrage
noi surse de finantare pentru exploatare si pentru investitii, iar dinamica
iesirilor de numerar reliefeaza capacitatea firmei de a remunera actionarii si
a rambursa ratele scadente aferente Imprumuturilor anterioare si
operatiunilor de leasing financiar.

Analiza fluxurilor de trezorerie din activitatea de finantare poate fi
completata pe baza urmatoarelor rate:

a) rata de finantare a investitiilor noi pe seama imprumuturilor
(Rfin): .

RE __ Incasari din emisiuni de obligatiuni si alte Tmprumuturi
n Plati privind imobilizari necorporale, corporale si financiare

100

b) ponderea dividendelor platite in FNTE:
Dividende platite
ENTE 100

¢) rata capacitatii de a rambursa imprumuturile pe seama FNTE:
Plati privind rambursarea de imprumuturi 100
FNTE

d) ponderea platilor privind operatiunile de leasing financiar in
FNTE:
Plati privind leasingul financiar
FNTE

100
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In concluzie, fluxul net total de trezorerie, ca suma a celor trei fluxuri
studiate, reprezintd imbogatirea sau saracirea firmei in termeni de lichi-
ditate.

Concepte cheie: bilant patrimonial (financiar); bilant functional;
patrimoniu net; fond de rulment; necesar de fond de rulment; trezorerie
netd; lichiditate; solvabilitate; echilibru economico-financiar; viteza de
rotatie a activelor circulante; eliberarea / imobilizarea de capitaluri; flux
net de numerar din activitatea de exploatare; flux net de numerar din
activitatea de investitii; flux net de numerar din activitatea de finantare;
situatia fluxurilor de numerar; metoda directad de prezentare a situatiei
fluxurilor de numerar; metoda indirectd de stabilire a fluxurilor de
numerar din exploatare.

intrebiri recapitulative:

1. Care sunt principalele tipuri de bilant utilizate in analiza financiara
a firmei si care este utilitatea lor?

2. Care este semnificatia patrimoniului net si care sunt cauzele care
pot determina modificarea acestuia?

3. Cum interpretati situatia:

—indicele creantelor 115%

—indicele cifrei de afaceri 120%

—indicele profitului aferent cifrei de afaceri 105%

4. Cum stabiliti ratele de solvabilitate si care este semnificatia lor?

5. Care sunt relatiile de calcul al ratelor de lichiditate?

6. Cum se calculeazd rata autonomiei financiare §i care este
semnificatia acesteia?

7. Cum interpretati situatia:

— indicele capitalului propriu 115%

— indicele capitalului permanent 110%

— indicele activelor imobilizate 120%

—indicele profitului net 109%

8. Cum stabiliti influenta modificarii cifrei de afaceri asupra duratei
unei rotatii a activelor circulante si cum interpretati cazul cu ,—?

9. Raportul dintre capitalul permanent si activele imobilizate este
subunitar. Cum interpretati situatia?
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10. Definiti cele trei categorii de fluxuri nete de numerar din cadrul
Situatiei fluxurilor de numerar si tipurile de operatiuni monetare care se
incadreaza 1n acestea.

11. Care este diferenta dintre metoda directd si metoda indirectd de
prezentare a situatiei fluxurilor de trezorerie?

12. Pe baza informatiilor din cadrul situatiilor financiare ale unei
firme (bilantul si contul de profit si pierdere) sa se intocmeasca si sa se
analizeze situatia fluxurilor de numerar conform metodei indirecte.
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CAPITOLUL 7
ANALIZA RISCULUI

Obiective

* prezentarea si determinarea riscului economic

* evaluarea riscului economic

* prezentarea metodologiei de analiza a riscului financiar

* identificarea factorilor si cauzelor care genereaza riscul de faliment.

In linii generale, riscul reprezintd probabilitatea ca un eveniment
nedorit sa se produca.

Nu exista activitate economica in care sd nu intervind riscul la un
moment dat. Intensitatea acestuia poate fi insd diferitd in functie de
domeniu, de tendintele pietei, de imaginea tarii in contextul mondial etc.
Orice firma este supusa riscului: de exploatare, financiar si de faliment.

7.1. Analiza riscului economic (de exploatare)

Riscul economic mai este cunoscut si sub denumirea de risc de
exploatare sau operational si reprezintd incapacitatea unei firme de a se
adapta la modificarile mediului, cu costuri minime.

In activitatea de exploatare, riscul depinde in mare mésura de modul
de gestionare a factorilor interni §i, in principal, de evolutia preturilor de
vanzare, de raportul cost-pret, de modificarea structurii cheltuielilor in
raport cu volumul de activitate.

Practic, pentru determinarea riscului de exploatare se analizeaza
pragul de rentabilitate (vezi paragraful 5.7).

Evaluarea riscului de exploatare se realizeaza pe baza interpretarilor
date valorilor aferente indicatorilor determinati la pragul de rentabilitate. Se
subintelege ca atunci cand o firma realizeazd o productie si o cifid de
afaceri sub nivelul aferent punctului mort, se inregistreaza pierderi. De
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asemenea, dacd perioada critica este mai mare decat perioada implicata in
analiza firma nu 1si acoperd toate cheltuielile de exploatare. Pe termen
scurt, o astfel de situatie nu este alarmanta, deoarece este posibil ca in
politica firmei sa fi intervenit anumite evenimente care au modificat
evolutia asteptata (de exemplu, realizarea unei investitii care nu a condus la
obtinerea unor performante deosebite in acelasi an, modificarea deciziilor
strategice etc.).

Pe termen lung, perpetuarea unei situatii negative poate accentua
foarte mult riscul de exploatare, astfel ca autonomia financiara a firmei se
va reduce odatd cu cresterea gradului de indatorare. Consecinta va fi
cresterea riscului financiar si chiar a riscului de faliment. Rezulta ca analiza
riscului economic (operational) oferd imaginea stirii de sdndtate a firmei.

Metodele de evaluare a riscului de exploatare prezintd insa si unele
limite. De exemplu, conditiile economice se considera relativ constante pe
timpul analizei, Insd in practica situatia este de multe ori alta; ritmul de
crestere al cheltuielilor variabile se considera egal cu dinamica volumului
de activitate; cheltuielile fixe sunt considerate constante, desi uneori ele se
pot modifica semnificativ in contextul aparitiei unor factori conjuncturali.

Din analiza pragului de rentabilitate s-a constatat ca:

— atunci cand cifra de afaceri se situeaza cu pana la 10% peste pragul
de rentabilitate, situatia firmei este instabild;

— cand cifra de afaceri este cu pana la 20% mai mare decat cea a
punctului critic, firma are o situatie relativ stabild;

— daca cifra de afaceri depaseste punctul mort cu peste 20%, situatia
este confortabild.

In concluzie, marimea riscului de exploatare este dati numai de
dimensiunea cheltuielilor fixe (rata cheltuielilor variabile este constanta in
timp). Cu cét cheltuielile fixe sunt mai mici cu atat riscul de exploatare este
mai mic (deoarece pragul de rentabilitate se obtine pentru o valoare a cifrei
de afaceri mai redusa).

7.2. Analiza riscului financiar

Pentru desfasurarea activitdtii economice, orice firma are nevoie de
resurse financiare pentru realizarea obiectului de activitate. Aceste resurse
financiare formeaza capitalul societatii care este alcatuit din doua
componente: capital propriu (resurse financiare a caror utilizare nu
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presupune nici un cost) si datoriile (creditele atrase care genereaza
cheltuieli financiare sub forma dobanzilor).

Indatorarea, prin marimea costului implicat, genereaza riscuri
financiare si afecteaza rezultatele finale ale firmei. Metodologia de analiza
a riscului financiar este similard celei aferente riscului de exploatare, cu
mentiunea cd marimea cifrei de afaceri trebuie sa fie suficient de mare incat
sa acopere pe langd cheltuielile totale de exploatare si cheltuielile cu
dobanzile. La un anumit nivel de activitate si cheltuielile cu dobanzile sunt
considerate cheltuieli fixe.

In acest caz, pragul de rentabilitate global se determina dup relatia:

CA,, = Ch; + Dob Ch +Dob

1-Rv Rmv
in care: Chg reprezinta cheltuielile fixe;
Dob — dobanzile;

Rv - rata medie a cheltuielilor variabile (RV ChV/CA)
Rmv - rata marjei cheltuielilor variabile ( Rmv=1-Rv ).

Rezultd ca riscul financiar creste odatd cu cresterea gradului de
indatorare, iar volumul de activitate necesar acoperirii cheltuielilor curente
trebuie sa creasca proportional cu creditele atrase.

Analiza evolutiei rentabilitatii financiare sub incidenta politicii
financiare a firmei este un aspect fundamental al riscului financiar, de care
sunt interesati actionarii. In literatura de specialitate, levierul financiar
(,efectul de levier”) permite determinarea influentei capitalului atras asupra
rentabilitatii capitalului propriu.

Se porneste de la ideea ca rezultatul exploatarii (RE) este dependent
de rentabilitatea economicd (Re) degajatd de activul economic total al
firmei; matematic, aceasta tendinta se prezinta astfel:

RE=At-Re

RE . ) .
in care: Re = ? este rentabilitatea economica la 1 leu activ total.
t

Pentru a studia riscul financiar se face abstractie de rezultatele
extraordinare, de impozitul pe profit si de veniturile financiare. In aceasti
situatie rezultatul exercitiului (Rex) ar putea fi determinat cu relatia:

Rex = RE — Dob (valoarea profitului dupa ce s-au dedus dobanzile).
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Se stie ca At = Pt, unde Pt este pasivul total; deci:
At=Cpr+D
unde: D reprezinta datoriile totale.
Rata rentabilitatii financiare poate fi scrisd astfel:
Rf = Rex At-Re-Dob (Cpr+ D)-Dob
Cpr Cpr Cpr
_ Cpr-Re+D-Re-Dp
Cpr

Rf

Rf = Re+(Re—p)- c%r

in care: Dob=D }_) unde 1_) este rata dobanzii;
D — datoriile.

In cazul in care firma datoreaza impozit pe profit relatia de calcul
devine:

Rf = {Re+ (Re-p) C%J(l ~Cip)

unde: Cip — cota de impozit pe profit;
Rf — rentabilitatea financiara (a capitalului propriu);

D .
—— —levierul,;
Cpv

-\ D
(Re— p)- —— — efectul de levier.
Cpr

Din relatia de mai sus rezultd cad efectul de levier actioneaza
pozitiv atunci cand rata rentabilitatii economice este superioara ratei
medii a dobanzilor la creditele atrase. In acest scop, toate elementele
de activ implicate in realizarea rentabilitdtii economice trebuie sa fie
utilizate cu maximum de eficientd (randamentul activelor totale
CA/AT sa fie cat mai mare) iar rata rentabilitatii comerciale sa creasca
foarte mult. Daca resursele atrase nu sunt performante atunci costurile
acestora pot afecta solvabilitatea si lichiditatea, care in final pot duce

la blocaje financiare ce maresc riscul financiar.
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7.3. Analiza riscului de faliment

Falimentul este un proces care incepe financiar si se termind
legal. Dezechilibrul financiar constituie etapa premergitoare
falimentului si este efectul incapacititii activelor curente lichide de a
stinge obligatiile curente existente in baza contractelor financiare.

Cauzele falimentului sunt diverse:

\ managementul neperformant;

\ disfunctionalititi interne;

\ factori externi (concurenta, ciclul de viata al firmei; recesiunea
economica, calamitati);

Riscul de faliment poate fi analizat din mai multe puncte de vedere:

a) Analiza statica a riscului de faliment se poate realiza prin
compararea marimilor principalelor elemente de activ si de pasiv si
prin determinarea ratelor de solvabilitate si de structurd financiara a
pasivului. Pe aceastd baza se obtin informatii despre evolutia fondului
de rulment al firmei, respectiv despre durata medie de rambursare a
datoriilor pe termen scurt. Se apreciazd cd riscul de faliment se
diminueaza o data cu cresterea fondului de rulment si atunci cand, la
termen, activele circulante transformate in lichiditati depasesc
valoarea datoriilor curente.

b) De asemenea, concluzii pertinente cu privire la faliment se
pot desprinde si daca se realizeaza o analiza functionala a riscului de
faliment, prin studierea corelatiei fond de rulment — necesar de fond
de rulment — trezorerie neta.

¢) O importantd deosebitd in analiza riscului de faliment o are
metoda scorurilor, utilizata frecvent de institutiile creditoare cu scopul
de a se asigura impotriva riscului de insolvabilitate a clientilor.

Scorul este o metoda de diagnostic extern care constd in
masurarea si interpretarea riscului la care se expune investitorul,
creditorul firmei, dar si firma, ca sistem 1n activitatea viitoare. El se
bazeaza pe formularea unor judecati de valoare care combina liniar un
grup de rate (in special financiare) semnificative.
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Din punct de vedere metodologic, determinarea scorului
necesita parcurgerea urmatoarelor etape de lucru:

* alegerea unui esantion de firme, care sa cuprinda doua grupuri,
de exemplu, firme falimentare sau aflate in dificultate si societati care
nu intdmpina probleme financiare;

» compararea firmelor din cele doud grupuri pe parcursul unui
interval de timp, prin utilizarea unor indicatori considerati cei mai
reprezentativi;

» selectarea indicatorilor care realizeazd cea mai buna
discriminare (prin testare statistica se retin indicatorii considerati cu
actiune permanenta si puternica asupra esantioanelor cercetate);

» elaborarea, prin tehnica analizei discriminante, a wunei
combinatii liniare Z a indicatorilor semnificativi, X;:

Z=a -X +a,-X,+..+a, -X

Situatia economico-financiard se va reduce la un singur rezultat
matematic care va permite incadrarea firmei analizate in unul din
grupurile considerate.

* stabilirea unor puncte de inflexiune care sa realizeze
clasificarea predictiva a firmelor in cele doua grupuri;

* analiza a priori a ratei de succes a scorului Z prin compararea
clasificarii predictive cu situatia cunoscuta a firmelor din esantion;

* analiza a posteori a ratei de succes a functiei Z prin
investigarea gradului de relevanta pentru un alt esantion de firme.

Principalele modele de analiza discriminanta utilizate in
predictia falimentului, prezentate in literatura economica sunt:

*» Functia scor dezvoltata de Altman;

* Modelul probabilistic al lui Deakin;

* Modelul SPRINGATE;

* Modelul Koh;

* Modelul ,,credit-men” sau ,,security-analysis”;

* Modelul CONAN si HOLDER,;

* Modelul creditului comercial francez (CCF);

» Functia scor realizatd de lon Anghel.

Rolul analizei discriminante in predictia riscului de faliment este
de necontestat. Modelele economice omologate confirmd ideea in
acest sens. Experienta aratd ca in practica existd foarte multe cauze
care pot genera falimentul unei firme. Ele diferd de la caz la caz si
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uneori nu depind numai de firma, ci de creditori sau alte institutii
partenere ale acesteia (furnizori, stat, concurenti etc.).

Teoria economica nu a avut un rol decisiv In formularea
metodelor de predictie a falimentului. De altfel, este foarte dificila
determinarea unor factori, universali valabili care sa stea la baza
construirii unor functii scor general aplicabila, indiferent de domeniul
de activitate, de tara sau de grad de dezvoltare.

In lucrarea sa ,,Falimentul”, autorul Ion Anghel prezinta limitele
cercetarilor cu privire la riscul de faliment. De exemplu, se constatd
ca problema vdrstei companiilor falimentare a fost putin analizata, in
conditiile in care s-a observat ca jumatate din firmele falimentare au o
durata de activitate mai mica de 5 ani. De asemenea, domeniul de
activitate si marimea companiei sunt esentiale.

Un model de referinta pentru economia romdneasca il
reprezintd functia scor realizatd de lon Anghel. Autorul a construit
scorul pornind de la un esantion de 276 de firme, repartizat in doua
grupuri — falimentare si fara dificultati financiare — care apartin unui
numar de 12 ramuri ale economiei nationale. Analiza efectuatd pe
acestea a fost foarte riguroasa si a evidentiat diferente notabile intre
cele doua grupuri de firme, la toate categoriile de indicatori implicate
in calculul scorului. Metoda a respectat toate etapele necesare pentru
determinarea formei finale a functiei scor:

A=5,676+6,3718X, +5,3932X, —5,1427X5 - 0,0105X,
in care: X; reprezintd diferite variabile financiare.

Aprecierea riscului in modelul A:

Scorul Z Apreciere
A<0 Faliment/Esec
0<A<205 Zona de incertitudine

A>205 Non-faliment

Functia construitd are o ratd de succes apriorica de 97% si este
susceptibila de a fi eficienta si pentru o populatie mai larga de firme.

Concepte cheie: risc economic (de exploatare), prag de
rentabilitate; risc financiar; rentabilitate financiard; efect de levier;
dezechilibru financiar; faliment; risc de faliment; scor; functie scor;
model de analiza discriminanta.
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intrebiri recapitulative

1. Cum definiti riscul de exploatare (economic)?

2. Care sunt factorii de care depinde riscul economic?

3. Cum se realizeaza evaluarea riscului economic?

4. Prezentati situatiile In care se poate afla o firmd in cazul
depagirii pragului de rentabilitate?

5. Care este relatia de calcul a pragului de rentabilitate global,
utilizat In evaluarea riscului financiar?

6. Care este relatia de calcul a efectului de levier?

7. In ce conditii actioneazi pozitiv efectul de levier asupra
rentabilitatii financiare?

8. Definiti falimentul unei firme.

9. Care sunt principalele cauze ale falimentului?

10. Cum se realizeaza analiza statica a riscului de faliment?

11. In ce consta analiza functional a riscului de faliment?

12. Ce este scorul?

13. Care sunt principalele etape de lucru pentru determinarea
scorului?

14. Enumerati cateva modele de analiza discriminanta utilizate
in predictia falimentului.
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CAPITOLUL 8

MODELE iN ANALIZA ECONOMICO - FINANCIARA
N COMERT, TURISM SI EXPLOATATIILE AGRICOLE

Obiective

* cunoasterea si modelarea principalelor indicatori de caracterizare
a activitatii firmelor de comert;

» masurarea §i interpretarea actiunii factorilor specifici activitatii de
comert;

* cunoasterea si modelarea principalelor indicatori de caracterizare
a activitatii firmelor din turism;

* prezentarea principalelor indicatori de caracterizare a activitatii
exploatatiilor agricole;

» masurarea §i interpretarea factorilor specifici activitétii de turism
si ai exploatatiilor agricole;

* prezentarea si cuantificarea consecintelor modificarii principalilor
indicatori ai activitatii de comert, turism si ai exploatatilor agricole.

8.1. Probleme si modele de analizd economico-financiard
in comert

Aspectele de baza prezentate n continuare se refera la:

1. Analiza diagnostic a cifrei de afaceri si a reflectarii si in
performantele economico-financiare ale intreprinderilor din comert.

2. Analiza diagnostic a cheltuielilor in intreprinderile de comert.

3. Analiza rentabilitatii In intreprinderile de comert.

8.1.1. Analiza diagnostic a cifrei de afaceri in comert
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Activitatea economica desfasuratd de unitatile comerciale se
reflectd In volumul vanzarilor si incasarilor obtinute in cursul perioadei
analizate.

Pentru analiza de tip factorial a abaterii cifrei de afaceri fatd de un
nivel de referintd se pot utiliza mai multe modele, si anume:

1.CA(D) = 2.d, - pv,

— Np T, CA(D
2. CA(D) =Ng-—-==. (D)
Ns N T,
T, CA(D)
3.CA(D)=N, - —.——
( ) | N TZ
N, T, CA(D)
4 CA(D)=S, - — ——
(D) © S N T,
unde:
CA(D) = cifrade afaceri (desfacerea marfurilor);
d; = desfacerea marfurilor pe grupe, sectoare de
o activitati, raioane, unitati, centre de cost-profit;
pv. = pretul de vanzare unitar pe articole de marfuri;
I
N = numarul mediu al personalului comercial;
Nop = numarul mediu al personalului operativ;

T, = numarul total de zile lucrate;
N = numarul de locuri de vanzare;
Se = suprafata comerciala.

Analiza factoriala a abaterii cifrei de afaceri fatd de un nivel de
referintd, dupd modelul 2 se realizeazd pe baza sistemului factorial
prezentat in fig. 8.1.
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A CA(D)

Fig. 8.1.

Influentele principalilor factori asupra abaterii cifrei de afaceri fata
de un nivel de referinta se calculeaza astfel:
1. Influenta numarului mediu al personalului comercial (factorul
a):
((11 - OLO)BOYOKO
2. Influenta ponderii personalului operativ in totalul personalului
comercial (factorul B):
al(Bl - Bo) Yoho
3. Influenta numarului mediu de zile pe un angajat operativ
(factorul y):
oy Bi(y1-v0) Ao
4. Influenta desfacerii medii zilnice (factorul A):

o Biyi (M - Ao)

Pentru explicarea eventualelor influente pozitive sau negative a
factorilor asupra abaterii cifrei de afaceri din activitatea de comert se pot
retine urmatoarele:

* reducerea personalului comercial, realizatd pe seama celorlalte
categorii (in afara celui operativ), se apreciazd pozitiv cu conditia ca
mecanismul managerial la care participd diverse compartimente sd nu
afecteze desfacerea marfurilor;

* cresterea ponderii personalului operativ implicat direct n actul de
vanzare-cumpdrare reprezintd o situatie favorabild, avand ca efect
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satisfacerea rapida a cerintelor clientilor, cresterea cifrei de afaceri si a
calitatii serviciilor, implicit a fidelitatii clientilor fata de firma;

» cresterea numarului mediu de zile pe un angajat operativ
echivaleaza cu o imbunatatire a utilizarii timpului de muncai;

+ cresterea desfacerii medii zilnice (productivitatii muncii) se
apreciaza pozitiv deoarece contribuie la sporul cifrei de afaceri.

Se face sublinierea cd desfacerea marfurilor nu inseamna automat
si cresterea productivitatii muncii, deoarece desfacerea medie zilnica sau
pe un salariat poate fi sensibil influentatd de structura desfacerii (ceea ce
nu inseamna cresterea productivitatii muncii).

In cazul utilizarii modelului 4, modificarea desfacerii marfurilor se
explica factorial prin:

1. Influenta suprafetei comerciale:

N, T, D
(S S)s N, T0

2. Influenta numarului de locurl de vénzare pe unitate de suprafata
comerciala (10,100 mp):

(N, N, )T, D,

s s,
a\S, S, /N, T,

3. Influenta timpului de munca pe loc de vanzare:
¢ MfTy To)Dy
a S, LNll N, JTZO
4. Influenta desfacerii medii zilnice:
N, T.(D, D,]
~ (P

2

Primii doi factori-variabile reclama unele precizari, si anume:

* cresterea suprafetei comerciale poate sd determine o marire a
desfacerii marfurilor, In mod direct, daca se refera la largirea retelei de
magazine §i in masura in care faciliteaza servirea mai rapida si civilizata a
clientilor;
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» numarul de locuri pe unitate de suprafatd poate fi un factor real al
cresterii desfacerii marfurilor dacd implicd rationalitatea utilizarii
spatiului corelatd cu volumul, frecventa si timpul de satisfacere a cererii.

In comert, strategia cresterii cifrei de afaceri are la bazi si o
multitudine de factori ai cererii de consum: factorul demografic (pe sexe,
varsta, categorii socio-profesionale), evolutia solvabilitatii, schimbari ale
modei, starea de sandtate etc.

8.1.1.1. Analiza reflectarii cifrei de afaceri in indicatorii de baza
ai performantei economico-financiare a intreprinderii

Cifra de afaceri (desfacerea marfurilor), ca valoare, se reflectd in
urmatorii indicatori ai performantei economico-financiare a Iintre-
prinderii:

a) Suma profitului aferent desfacerii marfurilor:

_ 1 _
AD-pr, sau E(Dl— DoRe,

unde: a o = profitul mediu la 1 leu cifra de afaceri;

R, = rata rentabilitatii comerciale
b) Valoarea adaugata aferenta:
AD-va,
unde: v_aO: valoarea adaugata la 1 leu cifra de afaceri

AD

¢) Eficienta activelor de exploatare: ——
e
d) Eficienta mijloacelor fixe (cifra de afaceri la 1.000 lei

AD

mijloace fixe): =—

f;

AD

e) Eficienta activelor circulante de exploatare: ——
cey

AD

f) Eficienta stocurilor: ——

S,

281

Universitatea Spiru Haret



g) Eficienta muncii caracterizatd pe baza profitului aferent

AD-pr,
desfacerii marfurilor pe un salariat: —=——
s
unde: Ns = numarul mediu al salariatilor.
h) Eficienta capitalurilor:

4D
K.

« direct:

unde: Rl = capitalul social, propriu, permanent

AD-pr
* prin profit: é
K1
1) Suma cheltuielilor variabile:
1 —
——AD-N
100 !

unde: NV = nivelul mediu al cheltuielilor de circulatie variabile
j) Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie fixe:

(Cc, C,) 1000
L Dl - DO J '
8.1.2. Analiza cheltuielilor in comert

8.1.2.1. Analiza costurilor totale la 1.000 lei cifra de afaceri
si a reflectarii lor in principalii indicatori ai performantei
economico-financiare a firmei

Se au in vedere doud modele de calcul si analiza a costurilor totale
in comert:

1. C 1000 _ i=
! 100
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2.d, -ct,

2. C(tlooo) = I:l—_ x 1000
Z;‘di pv,
i=
unde:
Cl10 = costurile totale la 1.000 lei desfacere a marfurilor

(respectiv, costul marfurilor plus cheltuielile de
circulatie la 1.000 lei);

g = structura desfacerii marfurilor pe sectoare de
activitate sau grupe de marfuri;

ct = costul total pe sectoare de activitate, unitati
operative, pe centre de cost-profit sau grupe de
marfuri;

d; = desfacerea marfurilor pe sectoare de activitate sau
grupe de marfuri,

p_Vi = pretul mediu de vanzare pe unitate de marfuri,
articole, pe sectoare de activitate sau grupe de
marfuri.

Modelul 1 se aplica factorial astfel:

A gi
Ai
(1000)
pcr <
C(t 1000) Apc-a
Act!*
|
A cs;
ACh(ilooo) < Ai
Ap; <
Aa

Fig. 8.2.
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unde:

Cmglooo) = costul marfurilor la 1000 lei desfacere pe sectoare
de activitate, unititi operative sau grupuri de
marfuri;

Chglooo) = cheltuieli de circulatie la 1000 lei desfacere pe
sectoare de activitate, unitati operative sau grupuri
de marfuri;

CS; = consumurile fizice de resurse pe sectoare sau
grupe de marfuri;
D = pretul pe unitate de resursa consumata pe sectoare
sau grupe de marfuri,
pc = pretul de cumparare al marfurilor;
1 = inflatia (indicele preturilor);
o = efectul inflatiei reflectat in preturile de cumparare

(marfuri i resurse).

Modelul 2 se analizeaza dupa urmatoarea schema:

Agi

clom) Apvea

Fig. 8.3.

Costurile la 1000 lei desfacere se reflecta in principalii indicatori ai
performantei economico-financiare a Intreprinderii astfel:
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1. Suma profitului aferent desfacerii marfurilor:

_( Cl1000) _ (~(1000) ) Dy

i b 1000
2. Eficienta activelor de exploatare:
relatia 1

A,

unde: A. = active de exploatare;
3. Eficienta mijloacelor fixe:
relatia 1

My,

unde: M¢ = valoarea medie a mijloacelor fixe;
4. Eficienta suprafetei comerciale:
relatia 1

S

!
unde: S, = suprafata comerciala;
5. Eficienta activelor circulante de exploatare:
relatia 1

A

cey
unde: A = active circulante de exploatare;
6. Eficienta capitalurilor:
relatia 1
K 1
unde: K = capitaluri;
5. Eficienta muncii:
relatia 1

Ns,

unde: N = numarul mediu al personalului comercial.

8.1.2.2. Analiza cheltuielilor de circulatie totale
(variabile §i fixe)

Cheltuielile de circulatie, generate de procesul de cumparare-
vanzare, se 1mpart, in functie de legitura cu dinamica volumului
desfacerii mijloacelor, 1n cheltuieli variabile si cheltuieli fixe.
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Analiza de tip factorial a sumei cheltuielilor de circulatie
realizeaza pe baza modelului general reprezentat astfel:

AN

A Chv

A Cht
Ag
AN,
A nv;

AC; __, C cu factori proprii

Fig. 8.4. Sistemul factorial al cheltuielilor de circulatie totale

unde:
Cht = suma cheltuielilor de circulatie totale;
Chv = suma cheltuielilor de circulatie variabile;
C; = suma cheltuielilor de circulatie fixe;
D = volumul desfacerii marfurilor;
N, = nivelul mediu relativ al cheltuielilor variabile;
N = numarul locurilor de vanzare;
T, = numarul total de zile lucrate;
g = structura desfacerii marfurilor;
nv; = nivelurile relative ale cheltuielilor de circulatie
variabile pe grupe de marfuri, sectoare de
activitate sau unititi operative.
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Universitatea Spiru Haret

S€



Relatiile de stabilire a influentelor factorilor sunt:
1. Influenta sumei cheltuielilor de circulatie variabile:

ChV] - ChVo
din care:
1.1. Influenta volumului desfacerii marfurilor:
1 _
D,-D,)-N
1000( o) N,
din care:

1.1.1. Influenta numarului locurilor de vanzare:
LN, ) Doy
1000{ RN, T, J "

1.1.2. Influenta timpului de munca pe loc de vanzare:

= rN (T, T DOTN
1000[ '{Nll N, J T, f
1.1.3. Influenta desfacerii medii zilnice:

T A
o r, 7|

1.2. Influenta nivelului mediu relativ al cheltuielilor de circulatie
variabile:

1000 Ot Nw, =N

din care:
1.2.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:

1000
o &9, v,
Y100
unde:
g = structura desfacerii marfurilor;

nivelurile relative ale cheltuielilor de circulatie
variabile pe grupe de marfuri

nv;
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1.2.2. Influenta nivelurilor relative ale cheltuielilor de circulatie

variabile pe grupe de marfuri sau sectoare de activitate:

=0, (N,-"N,)
1000 1\ W

2. Influenta sumei cheltuielilor fixe:

C, -C,

din care (cu titlul exemplificativ):

2.1. Influenta cheltuielilor cu amortizarea:

A —An

unde A,, = suma amortizarii mijloacelor fixe
din care:

2.1.1. Influenta valorii medii a mijloacelor fixe:

(M, — My

1000
unde:
M; = valoarea medie a mijloacelor fixe;
c = cota medie de amortizare.

Mfl(al_co)

1
2.1.2. Influenta cotei medii de amortizare: ———— -
’ 1000
din care:

2.1.2.1. Influenta structurii mijloacelor fixe pe categorii:

1 ] ((r)E < q (r)E zgil'cio
— . — unde =
1000 " ° 100
respectiv:
g = structura mijloacelor fixe pe categorii;
¢; = cotele de amortizare pe categorii de mijloace fixe.
chc
2.2. Influenta cheltuielilor cu chiria: chc=S- ?
unde:
S = suprafata comerciald;
chc = tariful pe unitatea de suprafata.
S
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Referitor la influentele principalilor factori asupra modificarii sumei
cheltuielilor de circulatie se iau in considerare urmatoarele elemente de baza:

a) Influenta volumului desfacerii marfurilor asupra sumei
cheltuielilor de circulatie variabile se considera normala in conditiile in
care indicele sumei cheltuielilor variabile (I.,) este egal cu indicele
volumului desfacerii marfurilor (Ip) : Iy = Ip. In cazul unei inegalitati :
L < Ip, se inregistreaza utilizarea eficienta a resurselor variabile
consumate pentru realizarea procesului de desfacere a marfurilor.

b) Referitor la factorii cresterii volumului desfacerii: cresterea
numarului locurilor de vanzare se are in vedere in cazul extinderii retelei
de desfacere; numarul mediu de zile pe loc de vanzare echivaleaza cu
utilizarea timpului de munca (limitarea sau inldturarea unor cauze ale
absentdrii inseamna o contributie la cresterea desfacerii marfurilor);
desfacerea medie zilnicd (productivitatea muncii) reprezintd factorul
calitativ determinant al volumului desfacerii marfurilor.

c) Pentru a putea fi apreciatd influenta nivelului relativ al
cheltuielilor de circulatie, este necesar a fi dedublatd in influenta
structurii si cea a nivelurilor relative ale cheltuielilor pe grupe de marfuri
sau sectoare de activitate.

Influenta structurii se explica prin cresterea ponderii unor grupe de
marfuri sau sectoare de activitate cu niveluri relative ale cheltuielilor de
circulatie mai mici sau mai mari decdt nivelul mediu al aceleiasi
perioade. Este consideratd normala situatia cand modificarea structurii
este determinata de cerere.

In ceea ce priveste nivelurile relative pe grupe de mérfuri, micsorarea
lor trebuie sa nu afecteze calitatea procesului de cumparare-vanzare.

d) Cheltuielile fixe pot creste in principal datoritd preturilor
resurselor consumate care intra in aceasta categorie, ca urmare a inflatiei.

Eficienta poate fi remarcatd in cazul in care indicele desfacerii
devanseaza indicele cheltuielilor fixe (Ip > Icr).

Cheltuielile fixe pot fi analizate si ca nivel relativ, functie de
volumul desfacerilor si suma acestora, astfel:

1. Modificarea volumului desfacerii marfurilor:

(C. C.)
LDl —D—OJ.1ooo
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sau ——Nq,

unde:

N = nivelul mediu relativ al cheltuielilor fixe;
ID = indicele desfacerii marfurilor.
2. Influenta sumei cheltuielilor fixe:

f _Cf
——.1000
Dl
sau
R, N
“ 1D

Analiza cheltuielilor componente ale costurilor se realizeaza
similar celei exemplificate n prima parte a cursului, ludnd in considerare
unele specificatii, acolo unde sectorul de activitate le reclama.

8.1.3. Analiza rentabilititii in firmele de comert

.....

vedere urmatoarele modele:

I.P= .D.R.
100

2.P=A-cht

N T
ipos NLD

c Nl Tz
poa.D.P

A. D
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b .r
p
K, D

P — profitul aferent desfacerii marfurilor;
D — volumul desfacerii marfurilor;

R, — ratamedie a rentabilitatii comerciale;
A — suma adaosului comercial;

cht — suma cheltuielilor de circulatie;

A. — active de exploatare;

K, — capital permanent;

N, Nop, T, — vezi analiza cifrei de afaceri;

P/D - profitul la 1 leu vanzare.

Dupa primul model, profitul se poate explica factorial cu aju-
torul sistemului:
AD

AP o Agi
ARC <: < A nt;

A 1¢;
A ca;

Modificarea sumei profitului este generata de influenta
urmatorilor factori:

1. Influenta volumului desfacerii marfurilor:

1 —
E (Dl -D, )R Co
din care:
1.1. Influenta numarului de locuri de vanzare:

1 ( 1 _Nl )'TZO 'DO R
1 0

100 N, T |
0 20

unde:
N; — numarul locurilor de vanzare;
T, — numarul de zile lucrate pe loc de vanzare.
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1.2. Influenta numarului mediu pe zile lucrate pe loc de
vanzare (utilizarea timpului de munca):
T, T, ) D, |—
RS N, | —-—2> —L R,
1o *{N, N J T

T, (D, D —
1 N, - —- —L__“01I.R,,
10 " N (T, T
2. Influenta ratei medii a rentabilitatii comerciale:
1

E-Dl-(ﬁc, “R.,)

din care:

2.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:
1 p, .((r)ﬁc —ﬁcoj
100
2.2. Influenta ratelor rentabilitatii comerciale pe grupe de
marfuri (unitati operative, tipuri de activitati):
1 p, .(ﬁcl —(r)ﬁcj
100
din care:
2.2.1. Influenta nivelurilor relative ale cheltuielilor de
circulatie pe grupe de marfuri:
1 = (=
-—.D, -(Ntl ! )Nt)
100
2.2.2. Influenta cotelor de adaos comercial pe grupe
de marfuri sau alte tipuri de structuri:
1 = ()=
—-D, -(C1—( )C)
100
Modelul 2 se explica factorial dupa urmatorul sistem:
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AD

AA ,<: Agi
o
A ca;
AP
AD

/ chv _ /
ANy
\ Anvi

A chf - cu aprofundare pe
cheltuieli si factori proprii

Pe baza acestui model, modificarea profitului se explica factorial

astfel:
1. Influenta sumei adaosului comercial:

Al - Ay
din care:
1.1. Influenta volumului desfacerii marfurilor:
1 —
m (D 1 =Dy )CO
din care:
1.1.1. Influenta numarului de locuri de vanzare:
T, D, |-
1 (Nl -N, ) 0 .20 eo
100 1 ‘N, T,

1.1.2. Influenta timpului de munca pe loc de vanzare:
T, T, ) D, |-

RS N, | —-—> =9 eo

100 "{N, N | T,

1.1.3. Influenta desfacerii medii zilnice:
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T, (D, D -
L Nl I Rt S -Co
100 ! Nl] TZl TZO

1.2. Influenta cotei medii de adaos comercial:
1 (— —
— D, lci1 —¢
100 ' 1)
din care:
1.2.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:
1L p, -((T)E—on
100
1.2.2. Influenta cotelor de adaos pe grupe de marfuri:

Dy (er-"c]
100

2. Influenta sumei cheltuielilor de circulatie totale:
- (Chtl - Chtg)
din care:

2.1. Influenta sumei cheltuielilor de circulatie variabile:
- (chv, - chvy)

din care:
2.1.1. Influenta volumului desfacerii marfurilor:
1 —
- E(Dl -D, )NVo
din care:

2.1.1.1. Influenta numarului locurilor de vanzare:

T
zog Dy |
_1 (N1 -N, ) 0. 70 IN
100 ! 0 N10 TZO

2.1.1.2. Influenta timpului de muncd pe loc de
vanzare:

1 T, T, ) D, |~
-—1IN, R R e U Ny,
100 (N, N, | N,
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2.1.1.3. Influenta desfacerii medii zilnice:

T, [D, Dy || <
SN PN [ I | IS
100 " N \T, T,

2.1.2. Influenta nivelului mediu relativ al cheltuielilor
de circulatie variabile:
1 (— J—
_W.Dl .(NV1 —Nvo)
din care:
2.1.2.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:
—L-Dl -((r)NV —Nvo)
100
2.1.2.2. Influenta nivelurilor relative ale cheltuielilor
de circulatie variabile pe grup de marfuri:
_1. D, '(NVI _(r)NV)
100
2.2. Influenta sumei cheltuielilor fixe:
- (Cf] - Cfg).

In cazul celorlalte modele, fiecare variabila reprezinta un factor
de gradul 1, ultimul, respectiv profitul la 1 leu desfacere, trebuie
aprofundat pe:

a) influenta structurii vanzarilor;

b) influenta profitului la 1 leu vanzari pe grupe de marfuri, din
care:

— influenta preturilor de vanzare pe grupe de marfuri (implicit cu
preluarea efectului inflatiei);

— influenta costurilor totale pe grupe de marfuri, adica a costului
marfurilor si cheltuielilor de circulatie.

8.1.3.1. Analiza rentabilitatii pe baza marjelor

In comert se poate opera cu doua tipuri de marje:
a) marja comerciala, adica diferenta dintre desfacerea marfurilor
in preturi de vanzare si costul acestora:
M, =Zd; -pv; —Xd; -cmy
unde:
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M. - marja comerciala;
M, - marja bruti;
cm; — costul marfurilor.

b) marja costurilor variabile:
M, =>d, -pv; -2 d, -(cm; +chv,)
unde: chv; = cheltuielile de circulatie variabile.
Marja comerciald reprezintd de fapt suma adaosului comercial,

care are functia de a acoperi cheltuielile de circulatie (variabile si fixe)
si de a asigura profitul firmei. Marja costurilor variabile reflecta
cheltuielile fixe plus profitul firmei.

Marja comerciald, pornind de la modelul de baza, poate fi

exprimata astfel:

296

1. Mc ZL'D'§m
100

unde: Rm —rata medie a marjei comerciale

- M
Rm =—=-100
D
d -ov. —=>d. -cm.
:z 1 le Zdl cml '100
xd; - pv;
_Xg; rmy
100
unde:
gi — structura desfacerii marfurilor pe grupe de marfuri;
rm; — ratele marjei comerciale pe grupe de marfuri.
2. M, - L opg
100
unde:
C— cota medie de adaos comercial
3.M.,=cht+P
unde:
cht suma cheltuielilor de circulatie totale;

P — suma profitului aferent desfacerii marfurilor.
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Abaterea marjei comerciale fatd de o valoare de referinta,
calculata pe baza modelului 1, se explica factorial astfel:
1. Influenta volumului desfacerii marfurilor:

1 —
—(D, =Dy R,
100( 1 o)
2. Influenta cotei medii a marjei comerciale:
1 (— —
—D,(Rm, —Rm
100 ' ( )
din care:

2.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:

r)— —_— r)— Z i rmi
LDl(( )Rm _Rmo) unde ' )Rm _ 2B Ty
100 100
2.2. Influenta ratelor marjei comerciale pe grupe de
marfuri:

LDI (ﬁml —(r)ﬁm)
100

Dupa modelul 2, explicarea sistemului factorial de analiza este
redata schematic astfel:

AD Az
N,
AA
AR
TZ
_ Ag
AcC <:
ACi

unde c; = cotele de adaos comercial pe grupe de marfuri.
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Dupa cel de-al treilea model, analiza factoriala a marjei
comerciale echivaleaza cu analiza sumei cheltuielilor de circulatie si a
sumei profitului aferent desfacerii marfurilor.

Se apreciaza ca, in comert, este important ca marja comerciala
sd creasca pe baza profitului, care reprezintd componenta de eficientd
a acesteia, ceea ce inseamna ca opereaza inegalitatea IP > [ M..

8.1.3.2. Analiza ratei rentabilitatii comerciale in comert

Pentru analiza ratei rentabilitatii comerciale in comert se au In
vedere urmatoarele modele sintetice:

_ Xgrg ot
2. Re == unde r:(a‘—c‘[‘j-mO
d; -pv;

3.Re=C-N, C-(Ny+N.)
unde:
R — rata rentabilitdtii comerciale;

d -ct, — volumul desfacerii pe grupe de marfuri in costuri
totale (costul marfurilor plus cheltuielile de
circulatie pe grupe de marfuri);

d -pv, — volumul desfacerii marfurilor in preturi de

vanzare (pe grupe de marfuri);

structura desfacerii marfurilor (ponderea

diferitelor grupe de marfuri);

ratele rentabilitatii pe grupe de marfuri;

cota medie de adaos comercial;

— nivelul mediu relativ al cheltuielilor de circulatie

totale;

nivelul mediu relativ al cheltuielilor de circulatie

variabile;

nivelul mediu relativ al cheltuielilor de circulatie fixe.

us}
\

ZI0Ig
[

Z|
<
|

Fd
[

298

Universitatea Spiru Haret



Modificarea ratei rentabilitatii se explica, dupd modelul 3, prin:
1. Influenta cotei medii de adaos comercial:
Ci-Co
din care:
1.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:

e-cy
1.2. Influenta cotelor de adaos pe grupe de marfuri:

a-"c

2. Influenta nivelului mediu relativ al cheltuielilor de circulatie
totale:

(N, N
din care:
2.1. Influenta nivelului mediu relativ al cheltuielilor
variabile:
-(N., -Ny,)
din care:

2.1.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:

(%)

2.1.2. Influenta nivelurilor cheltuielilor variabile pe
grupe de marfuri:

5.%)

2.2. Influenta nivelului mediu relativ al cheltuielilor fixe:
~(Ne, =N, ).

Se poate opera cu sistemul factorial in care se presupun
repartizarea cheltuielilor fixe pe grupe de marfuri si stabilirea de rate
comerciale pe grupe de marfuri.

1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:

n n
,Zlgil " 1G4 ,Zlgio 1G4
i= i=

0

100 100

0

sau

299

Universitatea Spiru Haret



—  —
Re¢ —Rg,
2. Influenta ratelor rentabilitatii comerciale pe grupe de marfuri:

%gil " IC, %gil TG,
100 100
sau
R - R.

din care:

2.1. Influenta cotelor de adaos comercial pe grupe de

marfuri:

Ci-C

2.2. Influenta nivelurilor relative ale cheltuielilor de
circulatie totale pe grupe de marfuri:

_(m _‘ﬁtj.

In comert se calculeaza si rata rentabilititii ca raport al
profitului aferent desfacerii marfurilor fatd de cheltuielile de
circulatie ca expresie a efortului pentru realizarea procesului de
vanzare-cumparare.

In acest caz, modelele de calcul si analiza a ratei rentabilitatii
sunt:

L R=—".100 sau — 2100

cht chv +c;
2. R= M_l .100 sau M_l .100
>d; -nt, Zdi(nvi +nc)
respectiv:
E:(i—lj-loo sau | —2 1100
cht (chv+cf)
corespunzator:

R=| £ —1]100 sau | — S —1]-100
Nt Nv +Nc
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Explicatia factoriald a modelului de analiza a ratei rentabilitatii
resurselor consumate in limitele cheltuielilor de circulatie este
urmatoarea:

1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:

€ il00-l £ 1100
rNt Nto

2. Influenta nivelurilor medii relative ale cheltuielilor de
circulatie totale pe grupe de marfuri:

€ la00-] =S 1100
Ntl rNt

3. Influenta cotelor de adaos pe grupe de marfuri:

S yl00- 2C 21100
N, N,

Dupad modelul alternativa, adica R= (L_ - IJ -100,

NV + N,

modificarea ratei rentabilititii fatd de cheltuielile de circulatie se
explica factorial astfel:
1. Influenta nivelului mediu ale cheltuielilor de circulatie totale:

Co 4100 L2 11100
Ntl Nto

din care:
1.1. Influenta nivelului mediu al cheltuielilor de circulatie
variabile:
*—1 -100 — A—l -100
Ny, + N, Ny, + N,
din care:
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1.1.1. Influenta structurii desfacerii marfurilor:
_L_—l -100—{%—1}100
NV +NCO NVO +NCO

1.1.2. Influenta nivelurilor relative ale cheltuielilor de
circulatie variabile pe grupe de marfuri:

_ S _ilio00- _C—O_—l -100
NV] +Nc0 rNV 'i'I\Ic0

1.2. Influenta nivelului mediu ale cheltuielilor fixe:

— 0 1]100-| =—S——~1]-100
Ny, + N¢, Ny, + N,

2. Influenta cotelor medii de adaos:

Sy l00- Lo 21100
N, N,

Ca elemente ale strategiei cresterii rentabilitatii In comert se pot
avea n vedere:

302

studiul pietei de desfacere (din punct de vedere al
diversitatii si intensitatii);

asigurarea ca volum, structurd si timp cu marfurile
solicitate;

organizarea procesului de desfacere in asa fel incat sa
satisfacd in timp cat mai scurt cerintele clientilor si
pastrarea fidelitatii acestora fatd de serviciile firmei;
redimensionarea activitatilor generatoare de cheltuieli fixe;
operarea de preturi care sa conduca la cresterea vanzarilor
si a masei profitului;

eficientizarea oricarei cheltuieli de circulatie, fara a afecta
calitatea procesului de vanzare-cumparare.
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8.2. Probleme si modele de analiza
economico-financiard in turism

8.2.1. Analiza cifrei de afaceri din activitatea
de cazare si a reflectirii ei in principalele
performante economico-financiare

Indicatorii care comensureaza si caracterizeaza activitatea din
turism sunt: numarul total de turisti, numarul total de zile-turist,
numarul mediu zilnic de turisti, durata medie a sejurului.

Numarul total de turisti (N,) cuprinde persoanele care raman cel
putin 24 ore 1n tard sau in localitatea vizitata, alta decat cea in care
domiciliaza, fara a efectua o activitate platita.

Numarul total de zile-turist (Ntz) se obtine ca un produs intre

numarul de turisti i durata activitatii turistice sau durata sejurului
exprimati in zile (z). Perioada maxima luata in calcul este de un an.

Numarul mediu zilnic de turisti (N;) se calculeaza prin raportarea
numarului total de zile turist la numarul de zile luat in calcul.

Durata medie a sejurului se calculeaza ca raport Intre numarul
total de zile/turist si numarul total de turisti.

In analiza cifrei de afaceri din activitatea de cazare se recomandi
urmatoarele modele:

L

1. CAzLd._O.%
Ld LO
L

2. CA=L,, - 0 LA
de Lzﬂ
N

3. CA=N, - L CA
Nt Nt
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unde:

CA incasari din cazare;

Ly — numadrul de locuri disponibile;

Ly — numadrul de locuri ocupate;

L,y — numadrul de locuri-zile disponibile;
LZO — numdrul de locuri-zile ocupate;

N; — numarul de turisti;

N, numarul de turisti - zile.

Modificarea cifrei de afaceri din activitatea de cazare, dupa
modelul 3, se explica factorial astfel:
1. Influenta numarului de turisti:
(N -N, )-D -ca /zi turist

t ty S
2. Influenta duratei medii a sejurului:
N, (DSl -D, ) ca, /zi turist

3. Influenta cifrei de afaceri pe zi turist:
N, -D (ca, /zi turist — ca,, /i turist)

Cresterea numarului de turisti poate reflecta eficienta functiei
comerciale a firmei, calitatea serviciilor si gradul de solvabilitate a
solicitantilor serviciilor. In schimb, cresterea duratei medii a sejurului
poate intra sub incidenta unor factori motivationali ca: imbinarea
ambientalului cu pragmaticul.

Si in activitatea de cazare, cifra de afaceri (incasarile) se reflecta
in aceeasi gama de indicatori ai performantei economico-financiare pe
care 1i putem reaminti in schema urmatoare:
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A CA(I) { P

Reflectarea cifrei de afaceri (incasari) in principalii indicatori ai
performantei economico-financiare din activitatea de turism
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Strategia cresterii cifrei de afaceri, in turism, vizeaza numarul de
turisti si, in concluzie, gradul de ocupare a capacitatii de cazare.

8.2.2. Analiza cheltuielilor in activitatea de cazare

Pentru analiza cheltuielilor in turism se utilizeaza indicatorul
cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri (incasari din cazare).
In acest caz se pot avea in vedere ca modele de calcul si analiza:

N, -c
1. cl000) _ "2 7 1000 sau <-1000
N, -t t

ty

L, -c
2. c(1000) _ =20 "7 1000 sau <-1000

L, -t t
unde:
N, — numdrul de turist-zile;
V4
L,, ~ numarul de locuri-zile ocupate;
c — costul mediu pe zi-turist sau loc-zi ocupat;
t — tariful mediu pe zi-turist sau pe loc-zi ocupat.

In cazul utilizrii primului model de analiza, sistemul factorial
se prezinta astfel:

_ Ag
At
At
A C(1000)
_ Ag;
AC <: A cs;
A Ci <
Ap;
unde:
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— tariful mediu pe zi turist;
— costul mediu pe zi turist;
— structura activitatii pe categorii de confort;
— tariful pe zi turist pe categorii de confort;
— costul pe zi turist pe categorii de confort;
— consumurile fizice de resurse consumate pe zi turist pe
categorii de confort;
— pretul de cumparare pe unitate de resursa consumata
pe zi turist pe categorii de confort.
Relatiile de determinare a influentelor factorilor sunt:
1. Influenta tarifului mediu pe zi turist:
Mo €0 M0 000 sau (‘3—0 —‘_’—OJ 11000
N’[Zl - 11 Ntzo -to t1 to

din care:
1.1. Influenta structurii activitatii pe categorii de confort:

Nt -Eo Nt, -co c c
A 1.1000 sau (%—?—OJJOOO
Nt,, - t Nt,, -to ¢ to
unde: t=——1L 10
100
1.2. Influenta tarifelor pe categorii de confort:
Nt, -co Nt,, -co c c
4 A 7 11000 sau | <> -2 |.1000
Nty -t N, 't 'y

din care:
1.2.1. Influenta inflatiei:

N -Eo N -Eo o o
a0 Ny -IOOOsau( €0 COJ-IOOO

r= = r- _F
Nt to-IP Nt, -t t-IP 't
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1.2.2. Influenta tarifelor pe categorii de confort
exclusiv efectul inflatiei:

Nt -co Nt

Z]

- Co -
- 1.1000 sau [Cr‘)— 0 J-lOOO
Nt, -t1 Nt, - t-IP

S i
2. Influenta costurilor pe zi turist::
Nt, -c1 Nt, -co

- ~ 1.1000 sau | <L —£% |.1000
Nt, -t1 Nt -t 1t

Structura activitatii pe categorii de confort poate contribui la
micsorarea cheltuielilor la 1000 lei Incasdri prin cresterea ponderii
numarului de zile turist in unitdtile cu categorii de confort superior.

Pentru activitatea hoteliera, care intra sub incidenta sezonalitatii,
este necesar sa se tind seama §i de influenta determinantd a cresterii
tarifelor pe zi turist pe categorii de confort in care se reflectd efectul
inflatiei.

Influenta costurilor pe zi turist ar putea determina cresterea
cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri tindnd seama cad si pretul
resurselor consumate preia efectul inflatiei.

Cheltuielile la 1000 lei desfacere se reflecta in performantele de
bazd economico-financiare:

1. Profitul aferent activitatii de cazare:

3 (C(IOOO) B C(IOOO))_ CA,
! 0 1000

2. Eficienta activelor de exploatare, a mijloacelor fixe, activelor
circulante de exploatare, capitalurilor muncii caracterizatd pe baza
profitului ca efect:

relatia 1

AL Mg, Ay KN

3. Gradul de autofinantare §i renumerare a capitalurilor prin
premisa lor — profitul.

cep
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8.2.3. Analiza rentabilitatii in turism
(cu referire la activitatea de cazare)

Principalele modele de analiza sunt:

N A P —
l. P=N, e CA P sau P=CA -pr

N, N_ CA

z

2. pop, 0. AP

Ly L, CA
3.P=N, -1-N, -¢=N, -[{-c)=N_ =
unde:
P — profitul aferent cifrei de afaceri din activitatea de

cazare;

N; — numarul de turisti;
CA - cifra de afaceri (incasdri) din activitatea de cazare;
L,y — locuri zile disponibile;
LZO — locuri zile ocupate;
t — tariful mediu pe zi turist;
¢ — costul mediu pe zi turist;

T — profitul pe zi turist.

Pentru calculul unor variabile utilizate in metodologia de analiza
servesc relatiile:

a) tariful mediu recalculat pe zi turist:
n
re_ E:]gil ' ti0
100

b) costul mediu recalculat pe zi turist:

n
r— Elgil ' CiO

100
¢) profitul mediu la 1 leu Incasari recalculat:
1 n
T T 28ip 1T
fm L 10055
rt r—

t
sau:
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r—

n
28j Pri
i=1

Pt 100
unde:
g — structura activitatii pe categorii de confort stabilita pe
baza de numar de turisti-zile;
gi — structura cifrei de afaceri pe categorii de confort.

Pentru nlesnirea intelegerii calculelor admitem ratele:
a) Structura activitatii de cazare pe categorii de confort in P, (pe

baza Ny,):
— categ. | 35%
— categ. II 65%
b) Tarifele medii pe zi turist pe categorii de confort in P, ;:
— categ. I 360.000
— categ. 11 150.000
¢) Costurile medii pe zi turist pe categorii de confort in P, ;:
— categ. | 200.000
— categ. I 110.000
d) Profitul mediu pe zi turist pe categorii de confort in P, ;:
— categ. 1 160.000
— categ. 11 40.000
e) Profitul la 1 leu incasari pe categorii de confort in P, ;:
— categ. | 0,4
— categ. 11 0,3
T 35-360.000 + 65-150.000 993,500 lei
100
o 35-200.000 + 65-110.000 78,500 lei
100
foo 35-160.000 + 65 - 40.000 8,000 lei
100
r—  82.000
pr= =0,
223.500

310

Universitatea Spiru Haret



Dupa modelul 1, modificarea profitului din activitatea de cazare
se explica astfel:
1. Influenta sumei cifrei de afaceri (incasarilor) din cazare:

(CAI —-CA, ) ao
din care:
1.1. Influenta numarului de turisti zile:
(N
din care:
1.1.1. Influenta numarului de turisti:
(Nt; =Nt )Ds, - topr,
1.1.2. Influenta duratei medii a sejurului:
Nt,; (Dsl - Dso)-zopTrO
1.2. Influenta tarifului mediu pe zi turist:

t,, =Nty ) topr,

NtZl (E] - to)- pry

2. Influenta profitului mediu la 1 leu cifra de afaceri (incasari
din cazare):

CA, (1;1 —I;o)
din care:

2.1. Influenta structurii cifrei de afaceri pe categorii de
confort:

capr-pr, |

2.2. Influenta profitului la 1 leu cifrd de afaceri pe
categorii de confort:

e (pr="pr

din care:
2.2.1. Influenta tarifelor pe categorii de confort:

ro o =
CAl(a —rprj unde: pr .
t
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2.2.2. Influenta costurilor pe categorii de confort:
!
Nt,, (prl - pr j

Cresterea cifrei de afaceri reprezintd un ,punct forte” al
activititii de cazare atunci cand este vorba de cifra de afaceri reala,
deoarece prin aceasta se remarca suportul material al ei (cresterea
numarului de turisti si a duratei medii a sejurului, ceea ce echivaleaza
cu cresterea gradului de ocupare a capacitatii de cazare).

Influenta numarului de turisti-zile este pozitiva cand numarul
acestora creste, ceea ce Inseamnd cresterea eficientei functiei
comerciale pe piata interna si externd a turismului.

Cresterea duratei medii a sejurului poate reflecta: calitatea
serviciilor, solvabilitatea beneficiarilor lor, conditiile economico-
ambientale.

Influenta tarifului mediu pe zi-turist trebuie sa fie apreciatd in
functie de structura activitatii de cazare pe categorii de confort si de
efectul inflatiei.

Influenta profitului la 1 leu cifrd de afaceri din activitatea de
cazare poate fi pozitiva si esential determinatd de structura activitatii
pe categorii de confort in sensul cresterii ponderii categoriei I de
confort, care prin nivelul tarifelor asigurd un profit mai mare decat cel
mediu. $i in acest caz se remarcd efectul inflatiei preluat de tarife si de
costuri.

Reducerea costurilor serviciilor nu trebuie sé afecteze calitatea
acestora.

Dupa modelul 2, abaterea profitului aferent cazarii se explica
astfel:
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AL, capacitatea disponibila

L,, gradul de utilizare a capacitatii
A L disponibile
zd
AP
A CA randamentul pe loc ocupat, tariful mediu
L,,
P profitul mediu la 1 leu cifra de afaceri din
CA cazare

Sistemul de analiza factoriald, potrivit celui de-al treilea model
poate fi reprezentat astfel:
AN;

AN, <:
A Dy
AP Ag;
At <
A t;
Am
A gi
Ac <
A Ci
In cazul utilizarii marjelor pentru analiza rentabilitatii activitatii

de cazare se calculeaza marja brutd (ca diferenta dintre cifra de afaceri
si costurile variabile aferente acesteia).
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sunt:

314

Sistemul de analiza factoriald a marjei brute se infatiseaza astfel:

A CA
A My, < Ag;
AMmp <: At;
A H’lbi <:
A cv;
unde:
m, - marjamedielalleu cifrd de afaceri;
g — structura cifrei de afaceri pe categorii de confort;
mb; — marjabrutd la 1 leu cifrd de afaceri pe categorii de
confort;
t; — tariful pe zi turist pe categorii de confort;
G — costul variabil pe zi turist afaceri pe categorii de
confort.

Influentele principalilor factori asupra modificarii marjei brute

1. Influenta cifrei de afaceri:
(CA| —CAg)my,
2. Influenta marjei brute la 1 leu cifra de afaceri:

din care:
2.1. Influenta structurii cifrei de afaceri pe categorii de
confort:

r— — r— zgil 'mbo
CA,| mp —mp j unde: mp=———
1( 0 100

unde: g; — structura valorica a cifrei de afaceri pe
categorii de confort.

2.2. Influenta marjelor brute la 1 leu cifrd de afaceri pe
categorii de confort:

CAI(;bl —rﬁb)
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In turism, pentru analiza de tip factorial a ratei rentabilititii
comerciale se utilizeaza modelele:

1. R = 1—Nt -100
Nt,

n n
_ Xg-pr zgi'e
2. Re==—.100 sau =L——
100 100
unde:
gi — structura activitatii pe categorii de confort;
pr; — profitul la 1 leu incaséri pe categorii de confort.

Dupa primul model, modificarea ratei rentabilitatii este
determinata de urmatorii factori:
1. Tariful mediu pe zi turist:

Nt 'E() Nt -Eo
-——2  1100-|1-—22— |.100
N‘[Z1 -1 Ntzo -to
sau.

1—— -100 — 1—— -100
t1 to

din care:
1.1. Influenta structurii activitatii pe categorii de confort:

Nt -co Nt -co
- ——|-100—| 1 -—1——|-100
Nt, -t NtZl -to

sau:

5o

1.2. Influenta tarifelor medii pe zi turist pe categorii de confort:

Nt -Eo Nt -Eo
{1—21—_]-100— 1-—2 " 1.100

Ntzo Nt 'rE
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sau:

1—— -100 — 1—— -100
t1 rt
din care:

1.2.1. Influenta inflatiei:

Nt . -co Nt -co
4 - 100=|1-——"""1.100

Nt, - t-IP Nt, - t

7]

-2 ]-100 (1—-} 100
t-IP t

1.2.2. Influenta tarifelor pe categorii de confort
determinatd de alti factori (concurenta, negociere etc.):

Nt, Nt,, -co
1—— 100 —{ 1 - ———1-100
Nt,, - Nt,, - t-IP

1-—

unde: IP — indicele preturilor
sau:

1= 1100 - 1- =22 |.100
th te1p

2. Influenta costurilor medii pe zi turist:

Nt,, el Nt,, -co
l-—————|-100—| I = ————|-100

NtZl -1 N‘[Z1 -t
sau:
1= 100- 1= {100
t1 t1
din care:

316

Universitatea Spiru Haret



2.1. Influenta inflatiei:

Nt,, -co - IP Nt,, -co
-—2 1100 1-—2—|-100
NtZl -t NtZl -t

sau:

1= SR 00— 1= |.100
t1 t1

2.2. Influenta costurilor pe zi turist pe categorii de confort
exclusiv efectul inflatiei:

Nt,, el Nt,, .co - 1P
l-—————— 100 1 - ———— |- 100
Nt,, - t1 Nt, -t

71 71

sau:

1= 00— 1= 2P | 100
t1 t1

Sistemul factorial utilizat in cazul modelului 2 de analiza este
urmatorul:
1. Influenta structurii activitatii pe categorii de confort:

Xgi "Pr, Xg Pr,
100 100

2. Influenta profitului la 1 leu incasari pe categorii de confort.

Xgi b, Xgi "Pr,
100 100

-100

-100

din care:
2.1. Influenta tarifelor pe categorii de confort:

Zgi] Py _ Z:gil 'pri()
100 100

-100
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din care:
2.1.1. Influenta inflatiei:

g, -pr) Xg pry
100 100

-100

C.

lo

unde: pri(i) =1- {il 1P

2.1.2. Influenta tarifelor ca urmare a altor factori
(concurenta, negociere etc.):

g PG 28 ‘pri(l) 100
100 100
2.2. Influenta costurilor medii pe zi turist pe categorii de
confort:
28 "Prj X8 ri,
g Py Tgy P |

100 100

din care:

2.2.1. Influenta inflatiei (prin costuri):
) gil ' pri(iC) _ z gil pr;
100 100

-100

i, ‘1P

tj,
2.2.2. Influenta costurilor pe zi turist pe categorii de
confort exclusiv efectul inflatiei:

Zgil .pri] _ Zgi] 'pri(iC)

100 100

unde: pri(ic) =1-

-100
Rata rentabilitatii resurselor consumate din activitatea de cazare
se calculeaza cu ajutorul urméatoarelor modele:

LR=—"""100
Nt

z'C
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-+ |

2. R:(Ntz _—1}-100 sau (i
Nt, -c c
n n
_ o Xgin 28 - pr
3. R=1 sau | =L
100 100

—IJ-IOO

-100

Dupa modelul 2 si alternativa lui, abaterea ratei rentabilitatii
resurselor consumate fatd de un nivel de referinta se explica factorial

astfel:

1. Influenta costului mediu pe zi turist.

Nt,, “to Nt,, ‘to
——1|-100—| ————-1-100
Nt, -c1 Nt,, -co
sau:
E—O—l <100 - E—O—l -100
C1l Co
din care:

1.1. Influenta structurii activitatii pe categorii de confort:

Nt -Eo Nt -Eo
—A 1100 -| —1——1{-100
Nt Nt,, -co

7]

(¢}

sau:

t—0—1]-100—(3—0—1}100
—
c o

1.2. Influenta costurilor pe zi turist pe categorii de

confort:

Nt -:[() Nt -Eo

—A  _1]-100-| ———-1]-100
Ntzl Cl1 Nt - ¢

71

319

Universitatea Spiru Haret



sau:

(3—0—1}100—(2—1}-100
-

C1 C

din care:

1.2.1. Influenta inflatiei (prin costuri):

Nt,, -to Nt,, -to
—A———1]-100 | ———~1{-100
Nt, - c-1P Nt, - ¢
sau:

r_to —1}-100—(%—1}100
c-1P c

1.2.2. Influenta costurilor pe zi turist pe categorii de
confort exclusiv efectul inflatiei:

Nt -to Nt. -to
L_—l}loo- +—1

-100
Nt . -cq

7 Nt,, - c-IP
sau:

to —1]-100—[ fo —1}100
—
C1 CIP

2. Influenta tarifului mediu pe zi turist:

Nt -t Nt, -to
a4 11100 —2——11{-100
NtZI-Cl Nt.. -c1

7]

U l00- 2 Z1 100
C1 C1

2.1. Influenta structurii activitatii pe categorii de confort:

r—

Nt -t Nt_ -to
4 1100 —Z2——11{-100
NtZl -C1 N‘[Zl -C1

sau:

din care:
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sau:

orlr00-l 2 —q 100
C1l C1

2.2. Influenta tarifelor pe categorii de confort:

_ o
Nt -t Nt -t
4 10100 —Z2— —1]-100
N‘[Zl -C1 Nt -ci

Z]

sau.
t "t
L o1]i100-] ——11-100
C1 C1
din care::
2.2.1. Influenta inflatiei:
r— r—
Nt, - t-IP Nt - t
a4 1100 —2— —1]-100
N‘[Zl -C1 NtZl -C1
sau.

r— r—
CIP 00— 2t —1].100
C1l C1l

2.2.2. Influenta tarifelor pe zi turist pe categorii de
confort exclusiv efectul inflatiei:

_ -
Nt -t Nt - t-IP
4  1]100—-| —2——— —1]-100
Nt21-01 Nt -cy

Z]

sau:

U 00-| L 1|00
C1 C1
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n
r— E’lgil ' Ci0

c=
100
unde:
g — structura activitatii pe categorii de confort stabilita pe
baza numarului de turisti zile;
¢; — costul pe zi turist pe categorii de confort.

8.3. Probleme si modele de analiza
economico-financiard in exploatatiile agricole

Complementarul in analiza economico-financiard a exploatatiilor
agricole este determinat de implicarea in procesul obtinerii bunurilor,
a pamantului ca principal factor de productie, a conditiilor climatice,
biologice, respectiv natura.

Problemele de baza ale analizei, cu relevarea unor aspecte
particulare sunt:

1. Analiza cifrei de afaceri in exploatatiile agricole si a reflectarii
ei In principalii indicatori ai performantei economico-financiare a
exploatatiei agricole.

2. Particularitati ale analizei calitdtii unor produse.

3. Analiza costurilor pe total productie agricola si pe produse.

4. Analiza rentabilitatii pe total productie agricola si pe produse.

8.3.1. Analiza cifrei de afaceri in exploatatiile agricole
Pentru analiza factoriald a cifrei de afaceri pe total productie
agricold se poate recomanda urmatorul model:
2qvi -pv; =Zqvf; -pv;
in care:
Xqvf; =Xqf; - g;
> qf; =X Nu; - Pmf]

1;& :f(Ki’F;i)

unde:

CA — cifra de afaceri;

qvfi - volumul fizic vandut din produsul ,,i”;
qfi — volumul fizic obtinut din produsul ,,i”’;
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Nu; — numarul de unititi de productie pentru produsul ,,i”’
(hectare, animale);

Pmf; — productia medie fizica pe unitatea de productie
(hectar sau animal);

gi — ponderea productiei vandute in productia obtinuta;

K — calitatea produsului ,,i”;

psi — pretul de vanzare pentru conditii de calitate stas pe

produsul ,,i”.
Schematic, sistemul de factori se prezinta astfel:

A Nui

Aqfi <:
A qvf; A Pmf;

A CA Ag
— )
(Zav, -pv,,

L AK;
Apv,
A ps;

Modificarea cifrei de afaceri, potrivit modelului de analiza
prezentat mai sus, se explica factorial astfel:

1. Influenta volumului fizic si/sau categorii de animale:
n

i§1(qvil —qVi, ) Pvi,

din care:
1.1. Influenta volumului fizic al productiei obtinute:
n
_Zl(qfil —qfj, ) iy PVi,
1=
din care:

1.1.1. Influenta numarului de unitéti de productie:
n —_
Z(Nui1 - Nu;, )'meio I A

i=1
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1.1.2. Influenta productiei medii pe unitate de
productie:

i%[Nun (meil _meio)'gio 'Eio]

1.2. Influenta ponderii productiei vandute in productia
obtinuta:

n JE—
,Zl[qfil (gil ~ 8 ) pVio]
1=
2. Influenta preturilor medii de vanzare:
n (— JE—
_Zquil (pVil _pVio)
1=

din care:
2.1. Influenta calitdtii produselor

n —» —
Z:lqvil (pVi - pViO )
1=

unde:

—

pv; =pv; —a

o —modificarea preturilor de vanzare pentru conditii stas
de calitate
2.2. Influenta preturilor de vanzare pentru conditii stas de
calitate:

n —— _

izlqvil (pvil PV )

In evaluarea corectd a modificarii cifrei de afaceri este necesar
sd se tind seama de influenta exercitatd de numarul de unitati de
productie (hectare, numar de animale) si randamentele pe unitatea de
productie (productiile medii la hectar sau pe animale).

Modificarea numarului unitétilor de productie poate avea drept
cauze: schimbari de destinatie ale suprafetelor cultivate, maérirea
suprafetelor unor culturi (in functie de cererea estimatd in perioada de
gestiune), cresterea numarului de animale pe categorii.

In ceea ce priveste randamentele, pentru cresterea productiilor

medii la hectar la diferite culturi se are in vedere asigurarea
conditiilor: calitatea semintei si lantul tehnologic al lucrarilor. In cazul
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randamentelor pe categorii de animale, factorii de influentd sunt, in
principal, furajarea si asigurarea cu animale de rasa.

Imbunatitirea calititii produselor, reflectatd in nivelul mediu al
preturilor de vanzare, reprezintd un alt factor cu influentd favorabild
asupra cifrei de afaceri.

Pentru unele produse, cifra de afaceri poate fi examinata si pe
baza de modele cu variabile - factori specifice.

Analiza diagnostic de tip factorial a productiei de lapte poate fi
realizata cu ajutorul urmatorului model:

A qvf
A qvs
AK
A CA
o A g;
APpS
A ps;
unde:
qvs — volumul productiei vandute echivalente Tn unitati
stas;
qvf — volumul fizic al productiei vandute;
K — calitatea produsului;
as — pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs stas;
g — ponderea productiei vandute echivalente in unitati
stas pe perioade de lactatie;
psj — pretul de vanzare pe unitate de produs stas pe

perioada de lactatie.
In acest caz, calitatea produsului este evidentiatd prin volumul
productiei vandute in unitati stas, care se stabileste prin relatia:

qu . Kl
Ky
Relatiile de calcul al influentelor factorilor sunt:
1. Influenta volumului productiei vandute in unitati stas:

(qVS1 - qVSo)' 1;0

qvs =
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din care:
1.1. Influenta volumului fizic vandut:
(qvfl - qva) “Ps,
1.2. Influenta calitatii produsului:
(qvs; —qvfy)- ps,
2. Influenta preturilor de vanzare pe unitati de produs stas:
qvs\pvsy —PVvSy
din care:

2.1. Influenta ponderii productiei vandute pe perioade de
lactatie:

qul(pVS’ —p_VSo)

2.2. Influenta preturilor pentru conditii stas de calitate pe
perioade de lactatie:

qvs, \pvs; — pvs’)

Pentru animalele tinere si la Ingrasat se poate utiliza urmatorul
model de analiza:

A CA S

AK
Apv <
Apv
— greutatea totald a animalelor vandute;

G
N — numarul de animalele vandute;
g — greutatea medie a unui animal vandut;

unde:
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greutatea medie de intrare in lotul de Ingrasare

9 - D
' (greutatea medie initiald);
S, — sporul mediu pe un animal in perioada de furajare;
t — perioada de furajare a lotului de ingrasare;
S, — sporul mediu zilnic;
oo - pretul mediu de vanzare;
K — calitatea productiei;
pv  — pretul de vanzare pe categorii de calitate.

Influentele factorilor cuprinsi in sistemul de explicatie a abaterii
cifrei de afaceri sunt:
1. Influenta greutatii totale a animalelor vandute:
(Gl -G ) ‘Pvy
din care:
1.1. Influenta numarului de animalele vandute:

(N1 _No)'go "PVo
1.2. Influenta greutatii medii a unui animal vandut:
Nl(gl - go)' PV
din care:
1.2.1. Influenta greutatii medii initiale:

Nl(gil -8, )-pvo
1.2.2. Influenta sporului mediu pe un animal 1n
perioada de furajare:

Nl(sal —Sag )'pVo
din care:
1.2.2.1. Influenta perioadei de furajare a lotului:
N;(t; = t)-Szo -V
1.2.2.2. Influenta sporului mediu zilnic:
N; 't1(321 =Sz )'PVo
2. Influenta preturilor de vanzare (ca preturi medii):

Gi\pv, —pv,

327

Universitatea Spiru Haret



din care:
2.1. Influenta calitatii produsului

G, (pv -pv, )

unde: p_V =&1 —a

o — modificarea preturilor pentru conditii date de calitate
2.2. Influenta preturilor pentru conditii date de calitate:

Gl[pv | — DbV j

Nota: Influenta preturilor pentru conditii date de calitate preia si
efectul inflatiei.

Cifra de afaceri pe total, pe culturi si categorii de animale se
reflectd in urmatoarele performante economico-financiare:

a) suma profitului aferent:

ACA -pr
unde:
pr — profitul la 1 leu cifra de afaceri,
b) eficienta fondului funciar:

1) direct: ACA unde S — suprafata cultivata;

1

. ACA -pr,,
2) prin profit: —
1

¢) eficienta efectivului de animale:

1) direct: ACA unde N — numaérul de animale vandute;

1

. ACA pr
2) prin profit: ——
1

d) eficienta bazei tehnice:
ACA
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e) eficienta capitalurilor:

direct: unde K — capitaluri proprii sau capital permanent
, ACA -pr,
prin profit: ————
Kl

8.3.2. Particularitati ale analizei calitatii
unor produse agricole

Pentru unele produse agricole pentru care nu se utilizeaza cate-
gorisirea pe calitati (I, IT) se foloseste un set de caracteristici, de exem-
plu: greutatea hectolitrica, gradul de umiditate, procentul de corpuri
straine, proportia gluten-amidon, procentul de grasime, ludndu-se ca
referinta procentul stas de 3.5.

Pentru produsul lapte de vaca, coeficientul calitatii rezultd din
raportul:

De exemplu:

K;=39 K¢=3)5 K.=7==11

Deci, K. > 1, ceea ce inseamnd Tmbunatatirea calitatii
produsului.

Pe aceasta baza se determina volumul productiei vandute in
unitati stas:
gvf - K,

KS

Calitatea produselor agricole se reflecta in performantele
economico-financiare, asa cum au fost descrise in cazul cifrei de
afaceri: eficienta fondului funciar, eficienta capitalurilor etc.

qus=
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8.3.3. Analiza costurilor la 1000 lei cifra de afaceri
(cu referire la productia agricola vanduta)

Urmatorul model sta la baza analizei factoriale a costurilor la 1000 lei
cifra de afaceri:
A gi

o AK
pv, <: Ai
A pVvi

AC(1000

pvi-a
A pmf;
<A <:
Chi
unde:
g —  structura productiei vandute;
pv. —  pretul mediu de vanzare pe produs;
I
Ci —  costul pe produse;
K; — calitatea pe produse;
pVi —  pretul de vanzare pe produse pentru conditii date
de calitate;
pmfi —  productia medie pe unitate de productie;
i — efectul inflatiei;
ch, — cheltuielile medii pe unitate de productie.

Influentele factorilor asupra modificarii costurilor la 1000 lei
cifra de afaceri sunt:

1. Influenta structurii cifrei de afaceri (productiei vandute):
n n
quil 'Cio iaqvio 'Ci()

i=l

-1000

n _— n R
E:lqvil 'pViO iglqvi() 'pVio
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2. Influenta preturilor de vanzare (ca preturi medii)

n n
quil 'Cio qui] 'Cio
i=l i=l -1000

n _— n JE—
2qvi PVy X4V cPYy,
i=1 i=1
din care:

2.1. Influenta calitatii produselor:

n n
quil : Cio quil ' Ci()
i=1 _ =l -1000

n n J—
’
Zquil "PVj Zquil “PVi,
1= 1=

2.2. Influenta preturilor pentru conditii stas de calitate:

n n
quil 'Ci() qui] 'Cio
i=1 — A= -1000

!

n PR— n _
_Z:lqvil 'pVil Z:lqvil ‘pvi
i= i=

3. Influenta costurilor pe produse:

n n
quil “Ci; zqvil “Cip
=l - =1 -1000

n B — n _
2qVvy "PVvy 24V cDpYj,
i=1 i=1

din care:
3.1. Influenta productiilor medii (randamentelor) pe
unitate de productie:

n (I‘) n
2qvi e Xqvy ¢
i=1 i=1

- — - — |-1000
2.qviy “PVy  Xqvi PV
i=1 i=1
unde:
().~ Mo
1
Pmf,

1
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3.2. Influenta cheltuielilor pe unitatea de productie:

Save e Squ. )

qvi; € 2qvi ¢

i=1 _ =l .1000
n —_— n —_—

2qvy sPvy,  2QVy PpY;

i1 g !

Influenta preturilor de vanzare se apreciaza pozitiv In conditiile
cand, dupa eliminarea influentelor modificarii lor pentru conditii date
de calitate (stas), In care se reflecta si inflatia, 1si pastreaza sensul de
contributie la reducerea cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri.

Structura productiei agricole, indiferent de sensul influentei ei
asupra costurilor totale, se apreciazd tinand seama de cererea
productiei, de impactul unor factori favorizanti ce conduc la cresterea
productiilor medii pe culturi sau categorii de animale.

Cresterea cheltuielilor pe unitatea de productie se considera
normald 1n masura in care efectuarea lor contribuie la asigurarea de
randamente performante datoritd volumului si calitatii lucrarilor,
furajarii corespunzatoare a diferitelor categorii de animale.

Cheltuielile la 1000 lei cifra de afaceri se reflectd in performante
economico-financiare esentiale, ca de exemplu:

a) suma profitului aferent cifrei de afaceri:

3 (C(IOOO) 3 C(IOOO)). CA,
! 0 1000

CA — cifra de afaceri, respectiv Y qv - p_V ;

b) eficienta fondului funciar si, respectiv, animalier:
relatia a
Sl sau N1
unde: S — suprafata cultivatda; N — numarul de animale;
c) eficienta capitalurilor:
relatia a
Ky
K — capitaluri in acceptiunea pe categorii sau/si total;
d) eficienta muncii caracterizatd pe baza profitului pe un salariat:
relatia a

Ns
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unde: Ns — numirul mediu de lucritori;
e) autonomia financiara, corespunzator, gradul de autofinantare,
prin premisa lor — profitul.

8.3.3.1. Analiza costurilor pe produse si a reflectarii lor
in performantele economico-financiare
ale exploatatiei agricole

Analiza costurilor pe produse se poate realiza in doua ipoteze:
a) costurile pe unitatea de produs fizic:

C= Co sau Ch
qf Pmf
unde:
C, — cheltuielile totale;
C, — Ccheltuielile medii pe unitatea de productie (hectar sau
animal);
gf - volumul fizic al produsului;
Pm - productia medie fizica pe unitatea de productie (hectar
f sau animal).

b) costurile pe unitatea de produs stas:

C
C,=—" sau —h
qs Pms
unde:
gs — volumul produsului 1n unitéti stas;
Pms — productia medie stas pe unitatea de productie.
Modificarea costurilor pe unitatea de produs fizic se explica
factorial, pe baza primului model, astfel:
1. Influenta productiei medii fizice:
C hg C hg

Pmf;, Pmf,
2. Influenta cheltuielilor pe unitatea de productie:
Chy —Cne
Pmf;
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din care:
2.1. Influenta consumului resursei ,,i”” (valoricd):
R; —Rj,
Pmf;

din care:
2.1.1. Influenta consumului fizic al resursei ,,i”:

(Csil — 8y ) Pij

Pmf;
unde:
cs; — consumul fizic al resursei ,,i” pe unitatea de
productie;
pi —  pretul pe unitatea de resursa ,,i”.

2.1.2. Influenta preturilor pe unitatea de resursa
consumata ,,i”’:
C8y (Pil — Py
Pmf;
2.2. Influenta resursei ,,j”:
Rj —Rj,
Pmf,
din care consumul fizic al resursei ,,j”:
(Csn ~ S ) Pjo
Pmf;
2.3. Influenta pretului pe unitatea de resursa ,,j”:
esj [Py, —pj,
Pmf;
Utilizarea modelului costului pe unitatea de produs stas implica
urmatoarea explicatie a influentei principalilor factori:
1. Influenta productiei medii stas:

Pms; Pms,
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din care:
1.1. Influenta productiei medii fizice:

Cro_ Cho
Pmf] Pmsz
1.2. Influenta calitdtii produsului:
Chy  Chg
Pms, Pmf,
2. Influenta cheltuielilor medii pe unitatea de productie:
Chy — iy
Pms,
din care:

2.1. Influenta consumului fizic al resursei ,,i” pe unitatea
de productie:
Acs - p;

Pms;
2.2. Influenta pretului pe unitatea de resursa ,,i”
productie:
csy - Ap;

Pm51

8.3.4. Analiza rentabilitatii productiei agricole

Ca particularitate, in cazul analizei rentabilitatii productiei agricole
trebuie sd se tind seama de numarul de unititi de productie (hectare,
animale) si randamentele acestora (productia medie pe hectar, sporul mediu
pe animal).

* Se considera in P, | (sau alta bazd de comparatie): Pms = Pmf.
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Modelele de baza pentru analiza profitului sunt:
Aqv

Agi
M; —> AP

Ap.

ACi

M;——> AP Ag;
B AK;
Apr Ap,
Api
A ij

unde:

Q — valoarea productiei vandute;

v

ﬁ — profitul la 1 leu productie vanduta;
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rj — consumul resursei ,,J” pe unitatea de produs;
p; — pretul de cumparare-imputare pe unitatea de resursa

b4

”_] .

Pentru analiza profitului pe produse se utilizeaza urmatorul model:

ANu
A qf
Aqv A Pmf
Ag
AP AK
Ap <
Ap - a

A p;
A Pmf
AI'J'

Ac <:
Ach <:
Ap;

Modelele pentru analiza ratelor rentabilitatii productiei agricole
sunt similare celor utilizate in industrie.

Concepte cheie: cifra de afaceri; costuri totale la 1000 lei desfacerea
marfurilor; cheltuieli de circulatie totale; cheltuieli de circulatie variabile;
cheltuieli de circulatie fixe; profit aferent desfacerii marfurilor; profit la 1
leu vanzare; rata medie a rentabilitafii comerciale; marja comerciala; cota
medie de adaos comercial; numar total de turisti; numar total de zile-turist;
numar mediu zilnic de turisti; durata medie a sejurului; tarif mediu pe zi
turist; cost mediu pe zi turist; profit pe zi turist; eficienta fondului funciar;
eficienta efectivului de animale; rata rentabilitatii productiei agricole.

intrebiri recapitulative

1. Cum interpretati influenta cu semnul ,,+” a desfacerii medii zilnice
(productivitatii muncii) asupra cifrei de afaceri din comert?

2. Sa se interpreteze cazul: Ichv < Ip, in care Ichv reprezinta indicele
sumei cheltuielilor variabile, iar Ip — indicele volumului desfacerii
marfurilor.
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3. Cum determinati influenta volumului desfacerii marfurilor asupra
modificarii profitului din comert?

4. Ce reprezintd marja comerciala?

5. Exemplificati unul din modelele de analiza a ratei rentabilitatii
comerciale In comert.

6. Ce semnificatie are cresterea duratei medii a sejurului, in
activitatea de turism?

7. Explicati influenta structurii activititii pe categorii de confort
asupra cheltuielilor la 1000 lei Incasari.

8. Cum se determind gradul de utilizare a capacittii disponibile de
cazare in activitatea de turism?

9. Care este semnificatia indicatorului: randamentul pe loc ocupat?

10. Care sunt factorii care genereaza cresterea productiilor medii la
hectar la diferite culturi, in cazul exploatatiilor agricole?

11. Cum se determina eficienta fondului funciar?

12. Care este relatia de calcul a eficientei efectivului de animale?

13. Explicati influenta structurii productiei agricole asupra costurilor
la 1000 lei cifra de afaceri (cu referire la productia agricola vanduta).

14. Exemplificati principalii factori care influenteaza costurile pe
unitatea de produs fizic si costurile pe unitatea de produs stas, in
exploatatiile agricole.

15. Care sunt principalele modele de analiza a rentabilitatii productiei
agricole?
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