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Obiectivele cursului

Analiza, in general, inseamnd o metoda de cercetare ce consta in
descompunerea unui obiect sau fenomen in partile componente ale acestuia.
Scopul final al analizei consta in elaborarea concluziilor ce stau la baza
fundamentarii unor decizii, care au drept scop imbunététirea obiectului sau
fenomenului respectiv. Analiza economico-financiara reprezintd un ansamblu de
concepte, tehnici si instrumente de tratare a informatiilor cu scopul diagnosticarii
stérii unui fenomen economic, a aprecierii nivelului calitativ al performantelor
acestuia n conditiile unui mediu concurential dinamic.

Obiectivul general al lucrarii este de a prezenta in mod sistemic elementele
indispensabile cu care se opereaza in analiza economico-financiara a intreprinderii.
In cadrul lucrdrii accentul a fost pus pe concepte, instrumente si metode,
semnificatiile respectiv utilizarea lor. Acest lucru este cu atat mai justificat cu cat nu
exista referintele normative prestabilite in acest domeniu, ca urmare rigoarea
metodologica garanteaza eficienta.

In mod concret subobiectivele prezentului curs sunt:

- consolidarea notiunilor de bazéa asimilate la alte discipline economice;

- cunoasterea unor metode de investigare stiintificad apartindnd analizei economico-
financiare;

- prelucrarea informatiilor provenind din mediul intern sau extern al intreprinderi,
indeosebi a informatiei contabile;

- gasirea de solutii privind gestiunea patrimonial-financiard a intreprinderii,
cumpdrarea, vanzarea unor active fizice sau financiare, oportunitatea apelarii la
credite;

- fundamentarea deciziilor privind actiuni de privatizare sau lichidare;

- identificarea modului de finantare pentru diversele proiecte investitionale;

- alcatuirea unei strategii privind evolutia viitoare a intreprinderii.

La sfarsitul fiecarui capitol sunt rezolvate aplicatii utilizdnd date din
intreprinderi provenind din mediul economic real. Atat aplicatiile rezolvate cat si
cele propuse au fost selectate si prezentate nu atat pentru recapitularea
materialului lucrérii, cét pentru extinderea cunostintelor si intelegerea materiei.
Subliniez astfel caracterul practic pe care |-am impus tuturor capitolelor lucrarii.






CAPITOLUL 1
Rolul analizei in cunoasterea fenomenelor economico-financiare

1.1 Locul analizei economico-financiare in ansamblul stiintelor economice

Complexitatea vietii economice a facut ca, in desfasurarea procesului de
cercetare si cunoastere, sa nu se poata utiliza o singura metoda. Astfel au fost
concepute, elaborate mai multe tipuri de metode, fiecare dintre ele avand o anumita
valoare instrumentala in recoltarea, prelucrarea si interpretarea datelor despre un
fenomen economic sau altul. Din categoria acestora se detaseaza analiza, frecvent
utilizata pentru studierea diverselor fenomene din toate domeniile de cercetare:
economic, juridic, medical, social, ingineresc etc.

Analiza, in general, inseamna o metoda de cercetare ce consta in
descompunerea unui obiect sau fenomen in partile componente ale acestuia.
Activitatea presupune utilizarea unor procedee si tehnici specifice pentru
cercetarea partilor componente ale ansamblului, in vederea determinarii relatiilor de
cauzalitate si a factorilor generatori ai acestora. Scopul final al analizei consta in
elaborarea concluziilor ce stau la baza fundamentarii unor decizii, care au drept
scop Tmbunatatirea obiectului sau fenomenului respectiv. Indiferent de scop,
analiza este orientatd de la complex la simplu. in acelasi timp reprezintd un mijloc
de informare si cunoastere, atunci cand ansamblul observat constituie un complex
insesizabil dintr-o singura privire. in mod normal, decupajul analitic este urmat de
regrupari realizate, potrivit metodelor teoretice sau normative, in asa numitele
operatii de sinteza, de reunire intr-un intreg. Impreund analiza si sinteza se
ntrepatrund si au un caracter continuu, servind la reconsiderarea unor concluzii si
decizii atunci cand apar situatii noi.

Orice activitate de cercetare necesita utilizarea unor metode proprii sau
apartinand altor stiinte conexe. Astfel analiza economico-financiara, activitate
teoretica si practica retine atentia altor discipline ca dreptul, economia, sociologia,
stiintele ingineresti, matematica sau stiintele aplicate. Principalele discipline
economice de la care analiza imprumuta tehnici, metode sau informatii, dar in
acelasi timp se constituie ca furnizor de instrumente si rezultate, sunt prezentate in
figura 1.1.

Analiza economico-financiara se detagseaza prin continut de activitatea de
evaluare a unei intreprinderi, aceasta din urma reprezentand o imbinare intre stiinta
si experientd prin care se urmareste o estimare a ,pretului” unei intreprinderi,
bunurilor imobiliare sau valorilor mobiliare apartinand acesteia, la o anumita data,
in acord cu o anumita definitie a valorii (patrimoniala, de randament, investitionala
etc.). Evaluarea constituie o problema fundamentala a stiintei financiare ce necesita
cunogtinte de sinteza legate de alegerea investitiilor, decizile de finantare,
diagnostic financiar sau planificare.

Dintre diferitele tipuri de organizatii (intreprinderi comerciale, fundatii si
asociatii non-profit, institutii publice etc.), lucrarea se circumscrie sferei
intreprinderilor industriale, al caror scop consta in maximizarea valorii $i care vor fi
denumite pe scurt, intreprinderi.
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Fig. 1.1 Principalele discipline economice cu care analiza economico-financiara interactioneazéa

1.2 Obiectul analizei economico-financiare

Cu ajutorul metodologiei specifice analizei economico-financiare se creeaza
o baza stiintifica privind fundamentarea unor decizii referitoare la activitatea
intreprinderii cum ar fi:

- gestiunea patrimonial-financiara a intreprinderii;

- cumpararea, vanzarea unor active fizice sau financiare;

- oportunitatea apelarii la credite;

- actiuni de privatizare sau lichidare;

- angajarea unor proiecte investitionale;

- modificarea modului de finantare;

- Incheierea sau reinnoirea contractelor manageriale;

- alcatuirea unei strategii privind evolutia viitoare a intreprinderii;
- acordarea unor subventii bugetare.

Analiza economico-financiara reprezinta un ansamblu de concepte, tehnici si
instrumente de tratare a informatiilor cu scopul diagnosticarii starii unui fenomen
economic, a aprecierii nivelului calitativ al performantelor acestuia in conditiile unui
mediu concurential dinamic. Ca urmare obiectul analizei poate fi:

a) Un rezultat exprimat prin relatia: i
R :Z Xi .
I

in care R este rezultatul (valoarea adaugata, rata de rentabilitate comerciala,
profitul, cifra de afaceri etc.);
X; reprezinta elemente constitutive ale rezultatului R.
b) O modificare a unui rezultat fata de o baza de comparatie exprimata prin relatia:
AR = R1 - Ro
Baza de comparatie trebuie sa indeplineasca cumulativ. mai multe
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caracteristici ce vor fi prezentate in capitolul 2. Exemple de marimi care pot fi
utilizate Tn acest scop pot fi: rezultate obtinute de Tintreprindere in perioada
precedenta, marimi previzionate, performante obtinute de concurenta etc.

1.3 Tipuri de analiza economica

Diversitatea activitatilor desfagurate de catre o intreprindere si varietatea
situatiilor intalnite privind continutul, nivelul si caracteristicile performantelor
economico-financiare ale acesteia, reclama necesitatea utilizarii mai multor tipuri de
analiza, structurate potrivit urmatoarelor criterii:
a) Nivelul la care se desfasoara analiza:
- analiza microeconomica prin care sunt cercetate fenomene economice
desfasurate la nivelul intreprinderii sau al diferitelor compartimente functionale
apartinand acesteia;
- analiza macroeconomica intalnita la nivel de ramura, sector sau economie
nationala. In cazul acestui tip de analizi se opereazd cu marimi globale sau
agregate ( PIB, productia industriala globala, valoare adaugata bruta etc.).
b) Modul de urmarire a fenomenelor in timp:
- analiza statica studiaza fenomenele la un moment dat. Notiunea de static nu se
refera la caracterul fenomenelor (prin natura lor fenomenele sunt dinamice!) ci la
modul de efectuare a analizei;
- analiza dinamica care cerceteaza fenomenele economice in miscare, relevand
pozitia lor sub forma unui sir de momente.
¢) Raportul intre momentul in care se efectueaza analiza si momentul desfasurarii
fenomenului:
- analiza realizarii obiectivelor (post-factum). Defineste o activitate, proces sau
eveniment care a avut loc, analiza efectuandu-se dupa producerea acestuia. O
astfel de analiza urmareste gradul de incadrare a rezultatelor in obiectivele sau
limitele stabilite initial;
- analiza previzionala (prospectivd) presupune determinarea evolutiei viitoare a
unui fenomen economic pe baza cercetarii factorilor, a actiunii lor in perspectiva.
Constituie o etapa premergatoare in elaborarea strategiei economico-financiare a
intreprinderii.
d) Determinarile calitative sau cantitative ale fenomenelor:
- analiza calitativa cu ajutorul careia se urmareste esenta fenomenului, insusirile
sale esentiale;
- analiza cantitativa presupune determinari comensurative exprimate prin masa,
volum etc.
e) Criteriile de studiere a fenomenelor:
- analiza tehnico-economica prin care se imbina caracterul tehnic cu cel economic
al fenomenului studiat;
- analiza economico-financiara studiaza corelatiile dintre activitatea economica si
cea financiarg;
- analiza financiara vizeaza cu predilectie modul de formare si alocare a fluxurilor
financiare care insotesc fenomenul studiat.
f) Orizontul de timp in care se cerceteaza fenomenul:
- analiza pe termen scurt destinata managerului intreprinderii pentru conducerea
operativd a activitatii pe perioade de timp de pana la un an de zile. In cadrul
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acesteia se opereaza preponderent cu modele de tip determinist;

- analiza pe termen mediu si lung opereaza cu date care depasesc termenul de un
an utilizand Tn acest scop modele de tip stohastic. In mod frecvent intervalul pentru
acest tip de analiza este de 3-5 ani, fiind destinata alcatuirii sau corectarii strategiei
intreprinderii.

g) Pozitia analistului fata de intreprindere:

- analiza interna efectuata de specialisti din cadrul intreprinderii. Rezultatele
obtinute servesc conducerii atat pentru cunoasterea situatiei curente a intreprinderii
cat si pentru controlul realizarii marimilor planificate;

- analiza externa efectuata de specialisti din afara intreprinderii. In fundamentarea
unor decizii, partenerii externi ai intreprinderii se bazeaza pe informatiile furnizate
de analiza financiara. Un exemplu este constituit din procedura utilizata de banci
pentru studierea cererilor de credite ale intreprinderilor.

h) Delimitarea fenomenului analizat:

- analiza pe elemente organizatorice (sectii, ateliere, linii de fabricatie, puncte de
lucru etc.);

- analiza pe probleme (rentabilitate, productie fabricata, stocuri etc.).

1.4 Elemente si factori

Descompunerea unui fenomen in elemente componente se face pana la un
nivel de la care mai departe acest lucru nu mai este posibil, sau faptul in sine nu
mai este relevant si nici util scopului analizei. Elementele reprezinta parti
componente ale fenomenului studiat (exemplu: articolele de calculatie pentru costul
unui produs, rezultatul curent si al activitatii exceptionale pentru rezultatul brut etc.).
Factorii determind aparitia si modificarea oricarui fenomen economic prin
intermediul unui sistem de legaturi. Factorii se pot grupa dupa diferite criterii astfel:
a) Natura lor: factori tehnici, economici, organizatorici, sociali, politici, demografici,
psihologici, biologici, naturali etc.;
b) Caracterul acestora, in cadrul unei relatii cauzale:
- factori calitativi avand aceeasi natura cu obiectul analizei;
- factori cantitativi sunt purtatorii materiali ai celor calitativi;
- factori de structura cu ajutorul carora sunt exprimate raporturile cantitative dintre
factorii calitativi.

Din punct de vedere metodologic, in modelele de analizd ordinea de
substituire este urmatoarea: factori de structura, cantitativi respectiv calitativi.
¢) Modul de actiune:
- factori cu actiune directa care actioneaza nemijlocit asupra fenomenului analizat;
- factori cu actiune indirecta, specific acestora fiind faptul ca actioneaza asupra
fenomenului analizat prin intermediul primei categorii.
d) Efortul propriu al intreprinderii:
- factori dependenti de efortul propriu al intreprinderii avand originea in eforturile
depuse privind utilizarea eficienta a resurselor proprii;
- factori independenti de efortul propriu, generati de mediul in care intreprinderea
isi desfasoara activitatea.
e) Gradul de sintetizare:
- factori simpli care nu mai pot fi descompusi, avand in vedere sfera de desfasurare
a analizei, respectiv gradul de detaliere al acesteia;
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- factori complecsi determinati de mai multi factori simpli sau complecsi avand insa
un grad mai redus de complexitate.

f) Provenienta:

- factori interni (endogeni) a caror origine se afla in activitatile desfasurate in
interiorul Intreprinderii;

- factori externi (exogeni) avand originea in mediul exterior intreprinderii.

g) Posibilitatile de previziune:

- factori previzibili (determinabili) care actioneazd in cadrul unor procese
controlabile;

- factori aleatori (nedeterminabili) avand un mod de manifestare aleator ca urmare
a unor abateri de la desfasurarea normala a proceselor economice, sub impulsul
unor factori externi necontrolabili.

1.5 Etape ale procesului de analiza economico-financiara

Procesul de analiza economica presupune parcurgerea obligatorie a
urmatoarelor etape, cu ocazia analizei oricarui fenomen economico-financiar:

a) Determinarea obiectului analizei presupune o delimitare in timp si spatiu, calitativ
si cantitativ utilizand metode specifice de evaluare si calcul;

b) Determinarea elementelor, factorilor si cauzelor fenomenului studiat.
Determinarea elementelor presupune o analiza structurala. Factorii se stabilesc
urmarind modul de actiune al acestora;

c) Stabilirea legaturii dintre fiecare factor si fenomenul analizat precum si a
corelatiilor dintre factori;

d) Masurarea influentelor diferitelor elemente sau factori asupra fenomenului
analizat;

e) Sintetizarea rezultatelor analizei, stabilirea concluziilor si aprecierilor asupra
fenomenului;

f) Elaborarea solutiilor care constituie suportul decizional pentru imbunatatirea
activitatii sau fenomenului studiat.

Cauzele generatoare nu au in mod obligatoriu caracter economic ci pot fi
dintre cele mai diverse. Spre exemplu reducerea profitului unei intreprinderi poate fi
determinatda de numeroase cauze cum ar fi: resurse financiare insuficiente,
reducerea sau valorificarea slaba a resurselor umane, pierderea unor clienti,
utilizarea unor tehnologii invechite, existenta unor stocuri excesive, aparitia unor
conflicte de munca, retrocedarea unui teren, plata unor amenzi pentru poluarea
mediului natural, fundamentarea gresita a costului unui produs nou etc.

Tot in figura 1.2 se poate remarca faptul ca ordinea de aplicare a
metodologiei specifice analizei economico-financiare este opusa desfasurarii reale
a fenomenului. Cauzele finale care au determinat aparitia si evolutia fenomenului
studiat sunt ultimele identificate in procesul de analiza, avand in vedere scopul si
limitele cercetarii.
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Fig. 1.2 Modalitatea de desfasurare a procesului de analizd economico-financiara

1.6 Metode si tehnici utilizate in analiza economico-financiara

In cadrul analizei economico-financiare isi gasesc locul o serie de metode si
tehnici specifice sau comune altor discipline, mentionate in figura 1.1, cu ajutorul
carora se urmareste realizarea obiectivelor specifice. Pornind de la laturile
fundamentale ale analizei (cantitativa si calitativa), se poate realiza o grupare a
metodelor astfel:
A. Metode de analiza calitativa care urmaresc esenta fenomenului studiat;
B. Metode de analiza cantitativa cu scopul de a cuantifica influenta fenomenelor
sau factorilor care explica fenomenul.

A. Metode de analiza calitativa

Aceasta categorie de metode se bazeaza in mare masura pe abstractia
stiintificd avand ca obiect de baza stabilirea elementelor si relatiilor structurale,
factorilor si cauzelor care explica fenomenul, relatiilor de conditionare dintre fiecare
factor (element) si fenomenul studiat, precum sgi dintre factorii (elementele)
determinanti.

g g

apreciaza in raport cu anumite criterii. Pentru a realiza o comparatie trebuie
indeplinite cateva conditii si anume:

- compatibilitatea datelor si a indicatorilor (exemplu: actualizarea datelor care au
legatura cu rata inflatiei);

- alegerea bazei de comparatie la care se face raportarea. De regula in analiza
economico-financiara aceasta poate fi constituita din realizari proprii ale perioadelor
precedente, rezultatele concurentei, norme interne sau internationale, prevederi
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bugetare.

Pentru o mai buna intelegere se vor preciza tipurile de comparatii folosite n
analiza economico-financiara:
- comparatii in timp, efectuate intre rezultatele perioadei raportate si indicatorii
similari pe o0 anumita sau mai multe perioade precedente;
- comparatii in spatiu, intre rezultatele obtinute de intreprinderea analizata si cele
medii pe ramura;
- comparatii mixte, bazate pe criteriile mentionate mai sus;
- comparatii in functie de un criteriu prestabilit (norma, marime planificata etc.).

A.2 Diviziunea sau descompunerea rezultatelor. Se concretizeaza prin
descompunerea indicatorilor care caracterizeaza activitatea intreprinderii, cu scopul
de a asigura studierea amanuntitda a fenomenelor si gasirea in final a cauzelor
generatoare care au stat la baza aparitiei sau modificarii fenomenului respectiv. Pot
fi Intalnite mai multe tipuri de diviziuni dupa cum urmeaza:

- diviziunea pe parti componente sau elemente constitutive, reprezinta o separare
pe categorii de resurse angajate sau consumate. Rezultatele activitatii unei
intreprinderi sunt reflectate cu ajutorul unor indicatori care se divid si se descompun
pentru a asigura studierea amanuntita a acestora;

- diviziunea dupa timpul de formare a rezultatelor, permite evidentierea abaterilor
de la tendinta generala de desfasurare in timp a fenomenului sau ritmicitatea
proiectatda pentru un anumit indicator (exemplu: asigurarea cu materii prime i
materiale la intervale optime de timp, realizarea productiei si distributiei pe perioade
de timp, formarea bugetului de trezorerie etc.);

- diviziunea dupa locul de formare a rezultatelor, decurge din functia analizei de
identificare a locurilor in care efectul obtinut nu corespunde conditiilor create sau
marimilor planificate, a acelor puncte in care s-au inregistrat disfunctionalitati si
exista posibilitati reale de imbunatatire a activitatii.

A.3 Gruparea. Prin grupare colectivitatea cercetata este impartita in grupe
omogene de unitati in functie de una sau mai multe caracteristici de grupare.
Alegerea acestor caracteristici difera in functie de scopul cercetarii si natura
fenomenului studiat. Se regaseste frecvent ca metoda de cercetare in statistica si
constd in sistematizarea datelor dupa o variabila (caracteristicd) numerica. In
functie de tipul acesteia, gruparea se poate face dupa o variabila discreta sau
continud. Tn cazul gruparii pe intervale de variatie, situatie frecvent intalnita n
analiza economico-financiara, se recomanda utilizarea unui numar moderat de
grupe. Deseori, un numar de 4 pana la 10 grupe este arbitrar recomandat, dar
natura datelor poate necesita un alt numar.

A.4 Generalizarea sau evaluarea rezultatelor. Generalizarea reprezinta o metoda
calitativa de reunire intr-un ansamblu a concluziilor desprinse din studiul factorial,
necesare in procesul decizional. Metoda se regaseste in studiile de fezabilitate,
evaluare, investitii, planul de afaceri etc.

A.5 Abordarea sistemica. Potrivit acestui mod de abordare, fenomenul economic
cercetat se afla, in multe situatii, in postura de variabila dependenta vy, in timp ce
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mediul extern sau societatea in ansamblul ei, se afla in postura de variabila
independenta x. Astfel se constata ca fenomenul se dezvolta cantitativ printr-o
conditionare directa cu celelalte fenomene, impunandu-se o extindere a cercetarii
spre continutul fenomenelor cu care activitatea economica este in relatie de tip
functie, astfel de exemple fiind: productie = f (vanzari), dividend = f (profit).

B. Metode de analiza cantitativa
B.1 Metoda balantiera (input/output). Este utilizata in analiza economica in cazul
in care intre elementele fenomenului analizat exista relatie de suma si/sau
diferenta. Aceasta tehnica sta la baza elaborarii programelor privind activitatea
curenta si de perspectiva a intreprinderii. Modelul de principiu care surprinde o
astfel de relatie este urmatorul:

F=a+b-c,
in care F reprezinta fenomenul analizat;

a, b, c factori care influenteaza asupra fenomenului respectiv.

Analiza oricarui fenomen se poate desfasura atat in marimi absolute cat si
relative.

a) Analiza fenomenului Tn marimi absolute:

Modificarea fenomenului notata AF, se stabileste ca diferenta intre valoarea
efectiva a acestuia F, si baza de comparatie F, considerata ca fiind valoare de
referinta, astfel:

AF = Fl - Fo
Variatia AF este rezultatul influentelor exercitate de factorii considerati astfel:

- influenta factorului a:
F

Ay =aq-a
- influenta factorului b:

Af = by - by
- influenta factorului c:

AL = ¢ - ¢

Modificarea AF a fenomenului reprezinta suma influentelor calculate anterior:
AF = AL +Ap + AL
Observatie: Influenta unui factor direct (de gradul ) aspra variatiei unui fenomen va fi

notata dupa cum urmeaza:
jfenomen
Sfactor

Pentru simplificarea notatiei dar si din considerente metodologice influenta unui
factor indirect (gradul Il sau mai mare) asupra variatiei fenomenului va fi notata faré a
folosi indici:

Afactor (de gradul Il sau mai mare)

b) Analiza fenomenului in marimi relative:
Indicele unui fenomen I se determina ca raport intre valoarea efectiva si
valoarea de referinta a acestuia, astfel:
o=
F= F
In mod similar se determina si indicii factorilor care il determina, dupd cum
urmeaza:
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- indicele factorului a:

- indicele factorului b:

=
1
=
=

- indicele factorului c:

Modificarea fenomenului analizat se determina astfel:

AIF = ||: - 100
Variatia Alg reprezinta rezultatul influentelor factorilor:
- influenta factorului a:

A= 22 100
A=

- influenta factorului b:
AL =22 400
b =F

- influenta factorului c:
AF = 2100
Y=

Prin utilizarea marimilor relative existd de asemenea posibilitatea verificarii
calculelor efectuate, intrucat variatia fenomenului trebuie sa& coincida cu suma
influentelor exercitate de factori.

Alg = AL + AL + AT

B.2 Metoda substituirilor in lant. Se utilizeaza atunci cand intre factorii care
determind marimea unui fenomen exista relatii de tip determinist care imbraca
forma de produs sau raport. Presupune respectarea a trei principii si anume:

- factorul cantitativ este primul substituit;

- substituirile se fac succesiv;

- un factor substituit se mentine ca stare in operatiile urmatoare.

a) Utilizarea metodei substituirilor in lant cand intre factori exista relatie de
produs. Modelul de principiu care surprinde o astfel de relatie are urmatoarea
forma:
F=ab-c

Analiza fenomenului poate fi efectuata in marimi absolute sau relative.
a.1 Analiza fenomenului in marimi absolute:

Folosind valorile din baza de comparatie si cele efective, modificarea
fenomenului se exprima astfel:

AF = Fl - Fo
FO = ao'bo'Co
Fl = al'bl'Cl

In continuare se procedeazd la separarea influentei factorilor asupra
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modificarii AF a fenomenului analizat:
- influenta factorului a:
F
Ay = aq-by-cq - ay-by-cg = (a4- ag)-by-cy
- influenta factorului b:
i"nt, = 3.-1-b1-C|:| - 3.-1-b|:|-|:|:| = 5.-1-[b-1' bD]'CD
- influenta factorului c:
F
i";,: = aq-b-r':q - aq-b-rCD = E‘l-rb-r[c-r CD]
Suma influentelor factorilor, explica modificarea AF a fenomenului:
AF = AL +Ap + A
a.2 Analiza fenomenului in marimi relative:
Indicele fenomenului analizat se determina potrivit relatiei:
Igp-----Ip
100"
in care iy, Iy, ..In reprezinta indicii factorilor care influenteaza asupra fenomenului.
Deoarece in exemplul considerat sunt trei factori care influenteazd asupra
fenomenului F, indicele acestuia se prezinta sub forma:

F=

- Ia-1p-le
"7 1007
Modificarea in marimi relative a fenomenului se poate scrie astfel:
A||: = IF - 100

Se poate explica prin influentele exercitate de factorii considerati astfel:
- influenta factorului a:
Ab =i -100

- influenta factorului b: o
iy
£=ﬁ£45
- influenta factorului c:

i e Ty

¢ 100° 100

b) Utilizarea metodei substituirilor in lant cand intre factori exista relatie de
raport. In acest caz se disting doua situatii:
b.1 factorul cantitativ a se afla la numarator:

Modificarea fenomenului analizat se poate scrie in marimi absolute astfel:
AF=F,-Fq
Masurarea influentei factorilor se face pe baza rationamentului:
- influenta factorului a:
AF=2 2
by by
- influenta factorului b:
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F_81 &

" b, by
aE — aF 4 aF
AF = A7 + Ay

In marimi relative modificarea fenomenului analizat are urmatoarea forma:
AlF = ||: - 100

Aceasta modificare reprezinta rezultatul influentei factorilor:

- influenta factorului a:

A

Af =i,-100
- influenta factorului b: _
|
AL =2-100-1,
I
Al = Af + AF

b.2 factorul cantitativ b se afla la numitor:

Se pastreaza rationamentul privind modul de determinare al modificarii
fenomenului analizat, insa masurarea influentelor factorilor se realizeaza astfel:
- influenta factorului b:

a; a
A = =
by byg
- influenta factorului a:
APz F
% by by
AF = AL + A

fn marimi relative, se va proceda astfel:
- influenta factorului b:

. (100
Af = (i—-mu)-mﬂ
b

. Iy 100
A= (_—-100)—(_—-1&0)
Ih I

Al = AL + A

- influenta factorului a:

B.3 Metoda analizei regresionale (corelatiei). Este utilizata in cazul relatiilor de
tip stohastic dintre fenomenul analizat si factorii care influenteaza asupra acestuia.
Folosirea metodei presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) ldentificarea legaturilor de cauzalitate dintre fenomenul supus analizei y si
factorii care influenteaza asupra acestuia xi, Xa,...,Xn;

b) Modelarea legaturilor de cauzalitate, constand in alegerea ecuatiei de regresie
care sa exprime cat mai fidel corelatia existenta intre fenomen si factori.

Dupa natura sau forma legaturii dintre fenomen si factorii determinanti,
apreciata in functie de alura graficului construit pe baza datelor empirice, corelatia
poate fi liniard sau neliniara. In practica se utilizeaza ecuatii de regresie de tip:

- liniar, exprimate prin functiay = a + b-x,
in care y reprezinta valoarea variabilei dependente;
X variabila independents;
a, b parametrii ecuatiei de regresie avand caracterul unor marimi medii care
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arata la ce nivel ar fi ajuns variabila dependenta daca toti factorii ar fi avut o actiune
constanta;

- parabolic, exprimata prin functia y = a + b-x + ¢-x* in care parametrii a si b au
aceeasi semnificatie ca Tn cazul functiei liniare, iar c reprezintd coeficientul de
regresie care determina inflexiunea curbei;

- hiperbolic, modelata prin functia y = a + b/x;

- exponential, studiata prin functia y = a + b*.

B.4 Metoda ratelor. Ratele reprezinta rapoarte intre doua marimi comparabile din
punct de vedere logic si economic. Metoda ratelor constituie un instrument
operational in procesul de analiza si evaluare interna a intreprinderii, servind
totodata si scopului analizei financiare externe. Din punct de vedere teoretic exista
un numar mare de rate, insa in practica se utilizeaza o gama relativ restransa care
sintetizeaza cel mai bine rezultatele economico-financiare ale intreprinderii. Astfel
se utilizeaza urmatoarele categorii de rate asamblate de regula intr-un sistem:

- rate de lichiditate si solvabilitate, exprima capacitatea intreprinderii de a-si onora
obligatiile de plata;

- rate de echilibru financiar cu ajutorul carora sunt puse in evidentd anumite
proportii care se stabilesc in cadrul diferitelor fluxuri financiare;

- rate de gestiune cu ajutorul carora se masoara eficienta cu care sunt utilizate
activele intreprinderii;

- rate privind managementul datoriei, avand rolul de a explica masura in care
intreprinderea este finantata prin datorii;

- rate de rentabilitate ce urmaresc eficienta pe ansamblul intreprinderii.

B.5 Metoda scorurilor (scoring). Scorul constituie 0 metoda de diagnostic extern
care consta in masurarea si interpretarea riscului la care se expune investitorul
(creditorul intreprinderii), dar si intreprinderea ca sistem prin activitatea viitoare.
Functia scor are caracterul unui instrument de previziune si se bazeaza pe
elaborarea unor judecati de valoare combinand liniar (sau neliniar, caz in care
calculele sunt mai complicate) un grup de rate financiare (sau variabile)
semnificative. Din perspectiva aplicabilitati metodei, forma generala pe care o
imbraca functia scor Z este:
Z = a;-X;+ axXot ... + ag-X,,

in care X, ..., X, reprezinta ratele implicate in calcul;

ai, ay, ... , ap coeficienti de ponderare (importanta).

Indicatorii financiari inclugi in modelele de previzionare a falimentului contin
aproape toate ratele financiare relevante. Obiectivul principal al acestei metode 1l
constituie stabilirea unei sinteze a principalelor aspecte ale capacitatii unei
intreprinderi de a face fata falimentului prin utilizarea unei combinatii de rate.
Sistemului 1i este asociata o probabilitate de faliment, normalitate sau risc, aceasta
neavand un caracter determinist. El indicad numai faptul ca intreprinderea apartine
unei anumite grupe, avand un grad specific de siguranta, prin analogie cu alta
categorie de intreprinderi.

B.6 Metoda cercetarilor operationale. Cercetarea operationala reprezinta unul
din capitolele matematice, care cuprinde totalitatea metodelor stiintifice de analiza
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cantitativa a celor mai variate activitati umane care au un scop bine determinat.
Rezultatul final al unui astfel de demers se prezinta sub forma unor recomandari cu
caracter practic pentru managerii intreprinderii, stabilind obiective concrete si o
anumita perioada de timp. Varietatea problemelor studiate prin metodele cercetarii
operationale este tot atat de mare ca si activitatile unei intreprinderi.

in cadrul cercetarilor operationale modelele matematice si mai ales subclasa
acestora - modelele de programare liniara - ocupa un loc important, atat in teoria
cat si in practica economica. Teoria economica a beneficiat de aportul abordarii
interdisciplinare care a permis aprofundarea analizei eficientei maximale a
sistemelor complexe, descoperirea unor concepte noi ale optimului economic, a
perfectionat metodele de cercetare si cunoasgtere iar practica economica s-a
imbogatit cu un instrument deosebit de util analizei economice si fundamentarii
deciziilor.

B.7 Metoda ABC. Propune o analiza selectiva a componentelor unui fenomen sau
rezultat in functie de pozitia lor in cadrul intregului. Se utilizeaza pentru analiza
vanzarilor pe produse, categorii de clienti, piete de desfacere, etape ale ciclului de
viatd etc. In cazul delimitarii vanzarilor pe produse, curba teoreticd presupune
existenta a 3 subgrupe avand caracteristici specifice:

- 10-15% din numarul de produse sau marfuri reprezinta 60-70% din cifra de afaceri
(zona A), o subgrupa care cuprinde putine componente, dar care determina o mare
parte din cifra de afaceri;

- 25-30% din numarul de produse sau marfuri vandute genereaza 25-30% din cifra
de afaceri (zona B);

- 65-70% din numarul de produse sau marfuri care determina 10-15% din cifra de
afaceri (zona C), deci o subgrupa ce contine mai putin de jumatate din cifra de
afaceri dar care concentreaza majoritatea produselor sau marfurilor comercializate.

Aplicatii rezolvate

1. Se cunoaste relatia de determinare a stocurilor de materii prime si materiale si
materiale la sfarsitul unei perioade de gestiune ca fiind:

Sf = Si +| — E,
in care Sy, S;, reprezinta nivelul final respectiv initial al stocurilor de materii prime gi
materiale, | intrarile, E iesirile de materii prime in cursul perioadei.
a) Sa se precizeze metoda de analiza aplicata pentru determinarea evolutiei
stocurilor finale fata de un nivel considerat al acestora;
b) Sa se stabileasca si sa se calculeze influentele exercitate de factori in marimi
absolute;
c) Sa se utilizeze marimi relative pentru analiza fenomenului.

Rezolvare:

a) Ca urmare a faptului ca intre factorii de influenta asupra marimii stocurilor exista
relatie de ,+” respectiv ,-” se aplica metoda balantiera.

b) Modificarea stocurilor AS;, se stabileste ca diferenta intre valoarea efectiva a
acestora Sy si valoarea de referinta, considerata ca baza de comparatie Sy, astfel:
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ASt = Su- Sto
Variatia AS; este rezultatul urmatoarelor influente:
- influenta stocurilor initiale:

=
Ag =Si1-Sig
- influenta intrarilor in cursul perioadei:
A =1y-1
8 =l4-1g
- influenta iegirilor in cursul perioadei:
ASF

Modificarea AS; este data de suma influentelor exercitate de factorii considerati.
AS — ASE 4 AST 4 AT
AS, = AT+ AT F A

c) Analiza fenomenului in marimi relative:

Indicele fenomenului analizat Iss se determina ca raport intre valoarea
efectiva si valoarea de referinta a acestuia, astfel:

ﬁ

St
In mod similar se determina si indicii factorilor care il determina, dupa cum
urmeaza:

lgr =

- indicele stocurilor initiale:

le. = Sit
- indicele intrarilor in cursul perioadei:
4
|| - —
lg
- indicele iesirilor in cursul perioadei:
o= o
E= E,
Modificarea fenomenului analizat se determina potrivit relatiei:

i"n.lsf = |5f - 100
Aceasta modificare reprezinta rezultatul influentei factorilor:
- influenta stocurilor initiale:

ASI

F_*
Agi = —-100
Si an
- influenta intrarilor in cursul perioadei:
F
A =—-100
Sty
- influenta iegirilor in cursul perioadei:
F
Agp = —-100
Stg

Suma influentelor factorilor, explica modificarea fenomenului in marimi relative
) — aSt L AT L 4O
ile_J‘S TAT AL

2. Se considera urmatorul model factorial pentru studierea evolutiei valorii
adaugate:
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VA= N Q. VA
N, Q.
in care VA valoarea adaugats;
Ns numar mediu de salariati;
Q. productia exercitiului;

O, . . y
T productivitate medie anuala;

VA . . . . . .
o valoare medie adaugata la 1 leu productie a exercitiului.

Se cere:
a) Sa se studieze evolutia valorii adaugate in marimi absolute;
b) Sa se analizeze cu ajutorul marimilor relative modificarea valorii adaugate.

Rezolvare:
a) Obiectul de studiu in acest caz este reprezentat de modificarea valorii adaugate
AVA fata de perioada considerata ca fiind baza de comparatie. Intrucat intre factorii
modelului precizat exista relatie de produs se aplica metoda substituirilor in lant, ce
presupune respectarea a trei principii:
- factorul cantitativ se substituie primul;
- substituirile se fac succesiv;
- un factor substituit se mentine ca stare in operatiile urmatoare.

Folosind valorile din baza de comparatie si cele efective modificarea valorii
adaugate este:

AVA = VA; - VA,

In continuare se va proceda la separarea influentei factorilor asupra
modificarii AVA:
- influenta numarului mediu de salariati:

VA Q. VA
AYA = (Ng - N j.(—j (=)
M 51 s0 Ns ) Qe )

- influenta productivitatii medii anuale:

(), (), @),

- influenta valorii adaugate la 1 leu productie a exercitiului:
VA (QE) [ 1II-.l"ll.r'ﬂ". V:ﬂ't
s-na ) (&) &)
[N N, 1 Qe 1 Qe 0
Suma influentelor elementelor, explica modificarea absoluta:
AVA = AYA + AER + AV
s T o

=

VA

_"nl% = NS'I ;
Ng

b) Analiza fenomenului in marimi relative:
Indicele fenomenului analizat se poate scrie potrivit relatiei:
iN_'iDE'i*-_-f_A

2 —= =

N, O

—_ =)

VA T 1 DDQ

in care Iy, lae, iva reprezinta indicii factorilor care actioneaza asupra fenomenului.
= Mz :_'.'I_E
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Modificarea in marimi relative a fenomenului se poate scrie:
Alya = ly4-100
in continuare modificarea valorii addugate se poate explica prin influentele
exercitate de factori, calculate Tn continuare:
- influenta numarului mediu de salariati:
In> =iy - 100

- influenta productivitatii medii anuale:

iNEIiQe
WA g -
A = L
=" 100 M-

- influenta valorii adaugate la 1 leu productie a exercitiului:

= —=

AVp = — D Oe N,
& 100 100
Suma influentelor factorilor, explica modificarea Aly a valorii adaugate:
Alys = A + AL + AVA
s T R

=

Aplicatii propuse

. Definiti analiza economico-financiara a intreprinderii.
. Enumerati principalele tipuri de analizéd economico-financiara.
. Care este deosebirea dintre analiza cantitativa si calitativa?
. Definiti procesul de analizéd economico-financiara si enumerati etapele acestuia.
. Precizati cu ajutorul unor exemple factori de influenta ai fenomenelor economice.
. Care sunt elementele pentru urmatoarele marimi: profit net, cheltuieli totale, cifra
de afaceri?
7. Enumerati principalele metode de analiza cantitativa.
8. In ce consta comparatia?
9. Care sunt metodele de analiza cantitativa frecvent utilizate?
10. Definiti conceptul de ,ordine de analiza”.
11. Precizati principalele metode de analiza calitativa si continutul acestora.
12. Cand se utilizeaza metoda balantiera in analiza fenomenelor economice?
13. Se cunoaste relatia de determinare a valorii medii anuale a mijloacelor fixe:
Mtz = MI + Mg - Mg,
in care MI reprezinta valoarea initiale a mijloacelor fixe, My valoarea medie a
intrarilor de mijloace fixe, iar My, valoarea medie a mijloacelor fixe iesite din
patrimoniu n cursul unei perioade de gestiune.
a) Sa se determine evolutia valorii medii anuale a mijloacelor fixe in marimi
absolute;
b) Sa se analizeze evolutia valorii medii anuale a mijloacelor fixe in marimi relative;
14. Sa se aplice metoda balantiera pentru relatia urmatoare:

Ci=Cf +CZ+ . +Cf
n care C; suma cheltuielilor fixe, iar C{‘, CF, ..,Cf categorii de cheltuieli fixe.

OOk, WN -
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CAPITOLUL 2
Indicatori utilizati in analiza economico-financiara
2.1 Sistemul de informatii - premisa a studiului de analiza economico-
financiara

Pornind de la intelegerea analizei ca metoda a cunoasterii se poate afirma ca
analiza economico-financiara reprezinta un instrument eficient de diagnoza si
functioneaza intreprinderea ca sistem si stabilirea pe aceasta baza, a directiilor de
actiune n sensul reglarii si determinarii schimbarilor de stare, in concordanta cu
obiectivele parametrizate in timp si spatiu. Toate acestea reclama existenta unui
sistem de informatii care sa reflecte starile functionale ale sistemului si sa permita
decidentilor cunoasterea si implicit asigurarea directiilor de actiune.

Clasificarea informatiilor in functie de diferite criterii, permite rezolvarea
eficienta a unor aspecte semnificative ale managementului oricarei intreprinderi. O
clasificare a informatiilor utilizate de o intreprindere este prezentata in tabelul 2.1.

Pentru a asigura o percepere realista a proceselor la care intreprinderea se
raporteaza, informatiile utilizate trebuie sa corespundd mai multor cerinte. In
principal acestea trebuie sa fie:

a) Reale in sensul reflectarii fenomenelor asa cum se deruleaza ele in cadrul

Tabelul 2.1

Criteriul de apreciere Tipuri de informatii
Orale

Mod de exprimare Scrise

Audio-vizuale

Primare

Grad de prelucrare Intermediare

Finale

Descendente

Directia vehicularii Ascendente

Orizontale

Tehnico-operative

De evidenta contabila
Statistice

Exogene (din afara sistemului)
Endogene (din interiorul sistemului)
Interne

Externe

Imperative

Nonimperative

Cercetare

Comerciale

Productie

Financiar-contabile

De personal

De mediu

Mod de organizare a inregistrarii gi
prelucrarii

Provenienta

Destinatie

Grad de obligativitate

Natura proceselor reflectate
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intreprinderii si in mediul de activitate al acesteia. Reprezinta cerinta de baza
privind reflectarea obiectiva si corectd a fenomenelor analizate la nivelul unei
Intreprinderi;
b) Multilaterale ca reflectare a complexitatii proceselor si evenimentelor din cadrul
intreprinderii si mediul in care acesta isi desfasoara activitatea. Caracterul
multilateral al informatiilor asigura perceperea proceselor si fenomenelor
desfasurate in complexitatea lor;
c) Sintetice si concise respectand caracterul multilateral al informatiilor. Acestea
trebuie prezentate cu economie de mesaje surprinzand cu prioritate elementele
esentiale si de noutate;
d) Precise si sigure astfel incat cuprinderea cu prioritate in informatie a elementelor
esentiale, noi sa fie incluse in mod exact.
e) Transmise in timp util in perioada optima pentru adoptarea deciziei sau
declansarea unor actiuni vizate. Utilitatea informatiei se verifica prin modul in care
aceasta serveste conducerii in procesul de cunoagtere si reglare a functionarii
intreprinderii;
f) Prospective ca reflectare a sporirii fortei de anticipare a informatiilor in procesele
de previziune din cadrul intreprinderii;
g) Adaptate la specificitatea personalului implicat. Perceperea corecta si integrala a
mesajului unei informatii este conditionata de o serie de factori (nivelul de pregatire
al utilizatorului, gradul de informare generala sau specifica in domeniul respectiv,
timpul de care dispune pentru receptarea si interpretarea informatiei primite etc.).
h) Cu caracter dinamic adica sa indice evolutia si modificarile informatiilor, variatia
lor in timp, necesitatea permanenta de a fi ,la zi”;
j) Cu un cost redus acesta fiind elementul in functie de care se stabileste limita de
eficienta a informatiei (exceptand informatiile obligatorii solicitate pentru a satisface
cerintele fiscale, organizarea celorlalte categorii de informatii raméane la latitudinea
intreprinderii).

Cele doua mari categorii de surse in baza carora se formeaza informatia
economica la nivelul intreprinderii sunt:
a) Surse interne, reprezentdnd informatile generate de procesele proprii
intreprinderii de alocare si consum. Informatiile interne reflecta functionarea
propriu-zisa a sistemului, starile acestuia furnizate de documentele de sinteza:
bilantul contabil, contul de profit si pierdere si anexele la bilant. Principalele
informatii interne se refera la productie, distributie, calitate, costuri, utilizare a
factorilor de productie etc. si se regasesc in sistemul informational intern al
Intreprinderii. Alte surse interne sunt: contabilitatea de gestiune, contractul de
management, programele de fabricatie, normele, tehnologiile de fabricatie sau
asamblare etc.
b) Surse externe care includ informatiile privind conjunctura pietei interne si
internationale, performantele concurentei, progresul tehnic in domeniul de activitate
respectiv, rata inflatiei, dinamica indicatorilor macroeconomici, rata dobanzii, pretul
resurselor, informatiile bursiere, legislatia fiscala si economica etc. Informatiile
externe servesc intreprinderii in orientarea activitatii si dimensionarea obiectivelor
intr-un anumit context concurential. Sursele externe sunt asigurate prin urmatoarele
mijloace:
- reviste, cotidiane, periodice;
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- colocvii, simpozioane, conferinte, congrese;

- saloane, expozitii, targuri;

- centre de documentare, brevete de inventii;

- organisme furnizoare de informatii de sinteza (agentii regionale de informare
stiintifica si tehnica, camere de comert si industrie, institute nationale de statistica,
organisme de consultanta, agentii nationale de cercetare si informare);

- vizite, ntélniri, relatii cu clientii, furnizorii si concurentii;

- buletine bursiere.

2.2 Tipuri de indicatori

Numarul mare de indicatori intalniti in analiza economico-financiara precum
si diversitatea formelor de exprimare reclama clasificarea acestora.

a) Dupa etapa in care apar in procesul de cunoastere, indicatorii pot fi: primari sau
derivati.

Indicatorii primari se obtin in cadrul prelucrarii primare a datelor statistice
ca urmare a procesului de centralizare a datelor unei observari statistice. Ei au
continut si forma concreta de exprimare. Din aceasta cauza indicatorii primari se
mai numesc gi indicatori absoluti. Pentru a intelege corect sensul de indicatori
primari trebuie aratat faptul ca se pot intalni in practica mai multe cazuri:

- indicatori primari care se obtin de regula la nivelul unitatilor complexe ca suma a
unor componente.

- indicatori primari obtinuti prin agregarea unor valori individuale cu acelasi continut
calculate la treptele ierarhice inferioare.

- indicatori primari obtinuti direct din observare atunci cand se face un studiu
monografic al unei unitati statistice.

Indicatorii derivati se obtin in faza de prelucrare statistica a marimilor
absolute prin aplicarea unor metode si procedee variate provenind din statistica sau
apartinand altor discipline (comparatii, abstractizari, generalizari). Au menirea de a
face posibila analiza aspectelor calitative ale fenomenelor si proceselor cercetate.
In acest scop expriméa urmétoarele:

- legaturile de interdependenta dintre fenomene;

- relatii calitative dintre diferitele caracteristici, parti ale unei colectivitati sau
fenomene ce se gasesc intr-un anumit grad de dependents;

- gradul gi forma de variatie a caracteristicilor cercetate;

- tendinta obiectiva de manifestare a fenomenelor;

- valorile tipice care se formeaza in mod obiectiv in cadrul unei perioade de timp
sau in dinamica;

- rolul si contributia diferitilor factori la formarea si modificarea marimii unui fenomen
economic.

De regula, indicatorii derivati se obtin prin aplicarea unor metode de
comparare sau estimare. Metodele de estimare sunt folosite pentru a putea masura
gradul de influentd al diferitilor factori asupra fenomenului analizat. Astfel,
recurgand la ajutorul unor functii matematice, se poate masura prin una sau mai
multe ecuatii, dependenta unei caracteristici de factorii care o determina sau in
functie de timp.

b) Dupa modul in care sunt caracterizate fenomenele, indicatorii pot fi separati in
analitici si sintetici.
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Indicatorii sintetici provin din faptul ca se opereaza cu elemente variabile.
in consecintd trebuie gasite valori care s& sintetizeze intr-o singurd expresie
numerica un numar de valori individuale diferite. Ele trebuie sa indeplineasca
conditia de a fi semnificative fata de valorile intrate in calcul.

Ca urmare, acestia trebuie sa fie completati cu indicatori analitici care sa
masoare fie variatia valorilor individuale, fie contributia factorilor de influenta.

Indicatorii sintetici se pot obtine, fie ca o suma de variabile independente
calculate la nivelul structurilor ierarhice, fie ca un produs de factori independenti.

c) Dupa modul in care pot descrie fenomenele se intalnesc:
- marimi absolute;

- marimi relative;

- marimi medii;

- indici si ecuatii de estimare.

Marimile absolute se obtin ca indicatori totalizatori la nivelul grupelor sau al
intregului ansamblu. Se obtin prin operatia de agregare fara ca aceasta sa se
reduca la un simplu calcul de insumare. Datorita complexitatii indicatorilor este
necesar sa se elaboreze metodologii specifice de grupare a datelor incepand cu
elementele componente, continuand cu nivelurile ierarhice de conducere si decizie
si ajungand la intregul ansamblu.

Indicatorii sintetici absoluti se caracterizeaza prin aceea ca sunt exprimati in
unitati de masuri insumabile gi pot fi considerati independenti in raport cu alli
indicatori. Unitatile de masura pot fi:

- fizice sau naturale (bucati, metri, tone etc.);

- natural-conventionale (combustibil conventional etc.);
- de timp (ore, zile etc.);

- valorice (pret unitar, pret de deviz, tarif etc.).

Indicatorii absoluti pot fi constituiti sub forma de sistem prin care se
dimensioneazd volumul grupelor si al colectivitdti generale. In continuarea
procesului de prelucrare, din indicatorii absoluti, cu scopul de a obtine informatii
noi, se calculeaza indicatori derivati. Cei mai simpli dintre acestia sunt indicatorii
relativi. Datorita complexitatii deosebite si a domeniului larg de utilizare, indicatorii
calculati sub forma de marimi relative vor fi detaliati in continuare.

2.3 Indicatori relativi

Indicatorii relativi se obtin prin aplicarea unui model de comparatie sub forma
de raport. In analiza economico-financiara, prin marime relativd se intelege
rezultatul raportarii a doi indicatori absoluti. Valoarea aflatda la numaratorul
raportului se numeste indicator raportat, iar cel plasat la numitor, baza de raportare
(comparatie).

Marimile relative nu prezinta in general dificultati de calcul. Acestea pot
aparea din incomparabilitatea datelor sau in legaturd cu baza de comparatie. in
principal, pentru calculul unei marimi relative, trebuie respectate trei cerinte:

- intre termenii comparati sa existe o legatura fireasca de conditionare sau daca
este posibil chiar de cauzalitate, care sa poata fi exprimata printr-o relatie
matematica simpla sau complexa;

- termenii comparati sa fie cu adevarat compatibili din punct de vedere al sferei de
cuprindere, metodologiei de calcul etc.;
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- baza de comparatie s& aiba o anumita semnificatie in evolutia fenomenului
studiat.

Alegerea bazei de raportare se face in functie de scopul compararii. Aceasta
problema se rezolva diferit in functie de felul marimilor relative calculate. De pilda,
daca se face comparatia in timp (in dinamica) se poate alege o baza fixa, respectiv
un an reprezentativ in evolutia fenomenului studiat sau o baza variabila (mobila)
care de regula este anul precedent.

Alegerea formei de exprimare se face astfel incat marimile relative sa fie
sugestive. Pot fi folosite Tn acest scop: procente, coeficienti, promile, prodecimi,
procentimi. Folosirea coeficientilor se face atunci cand ordinul de marime al celor
doi indicatori este apropiat iar numaratorul este mai mare decat numitorul.

n functie de scop si informatiile existente, in analiza economico-financiara se
opereaza cu urmatoarele tipuri de marimi relative:

- marimi relative de structura;

- marimi relative de coordonare sau corespondenta;
- marimi relative ale dinamicii;

- marimi relative ale planificarii;

- marimi relative ale intensitatii.

Marimile relative de structura se pot calcula de fiecare data cand s-a
aplicat metoda gruparii prezentata in capitolul anterior, prin urmare calculul lor este
posibil atunci cand colectivitatea este separata pe doua sau mai multe grupe. De
exemplu, in cazul in care o colectivitate este impartita in grupe, se pot calcula
marimi relative de structura, cu sensul de ponderi, greutati specifice sau raportand
indicatorii absoluti calculati pe grupe, la acelasi indicator calculat pe total
colectivitate. Marimile relative de structura se reprezinta grafic printr-o diagrama de
structura care poate fi:

- dreptunghiul de structura;
- patratul de structura;
- cercul sau semicercul de structura.

Marimile relative de coordonare sau de corespondenta se folosesc pentru
a compara doua grupe ale unei colectivitati, situate in spatii diferite dar coexistand
in acelasi timp. Prin urmare, ori de cate ori este posibil calculul marimilor relative de
structura, se pot stabili si indicatori relativi de coordonare. Stabilirea marimilor
relative de coordonare presupune impartirea colectivitatii in doua sau mai multe
grupe. Marimile relative de coordonare se reprezinta grafic prin benzi si coloane,
stabilind in acest fel relatile care exista intre diferitele parti ale unei colectivitati.
Céand marimile relative de coordonare se folosesc in studiul variatiei teritoriale
(judete, regiuni geografice etc.) se reprezinta grafic prin cartograme gi
cartodiagrame.

Marimile relative ale dinamicii se folosesc in scopul caracterizarii evolutiei
in timp a fenomenului analizat. Ca urmare se calculeaza in cazul in care exista
doua valori ale aceluiasi indicator inregistrat in perioade diferite de timp. in functie
de baza de comparatie aleasa se pot calcula:

a) Marimi relative ale dinamicii cu baza fixa folosind relatia:
Kig = ﬁ-‘IEH:}; (x—1-1DD; E-HIH]; ;ﬁ.mu)
X Xn X Xp
b) Marimi relative ale dinamicii cu baza mobila (variabila sau in lant) stabilite pe
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baza relatiei:
2

X X4 X X
Kiiq = —-100; (—-10(]; —-100; .. ;—-1[}0)

A Xj 1 X4 X4 Xj 1

In primul caz se poate stabili, pe baza marimilor relative ale dinamicii
calculate, cuantumul modificarilor fata de o baza de referinta semnificativa, iar in
cel de-al doilea caz ritmicitatea cu care se modificd fenomenul studiat. intre
marimile relative ale dinamicii prezentate se poate stabili urmatoarea relatie:

Hki;H: King
unde I este simbolul produsului.

Relatia permite determinarea marimilor relative ale dinamicii cu baza fixa
cand se cunosc cele cu baza in lant. Egalitatea se verificd numai cand marimile
relative sunt calculate sub forma de coeficient. in activitatea economico-sociala
marimea relativa de dinamica se numeste indice.

Marimile relative ale dinamicii se exprima sub forma de coeficient si in mod
frecvent procentual. In publicatile de specialitate pentru marimile relative ale
dinamicii cu baza fixa calculate pentru un numar mare de ani (rezultdnd serii
cronologice) in dreptul anului luat ca baza se trece 100%. Se reprezinta grafic prin
cronograme (histograme).

Marimile relative ale planificarii se calculeazd la nivelul unitatilor
economice, fiind necesara elaborarea unor programe de aprovizionare, productie gi
desfacere pe termene diferite de timp. Calculul marimilor relative ale planificarii
presupune prelucrarea din evidentele intreprinderii analizate, a informatiilor
referitoare la:

- nivelul fenomenului analizat intr-o perioada de baza Xo;
- nivelul planificat (programat) al aceluiasi fenomen intr-o perioada curenta xp;
- nivelul realizat al acestuia in perioada curenta x;.

Din compararea sub forma de raport a celor trei indicatori rezultda marimi
relative ale planificarii:

- coeficient al planificarii:

Xp
Koo = —=-100
Xp

- marime relativa a indeplinirii marimilor planificate:

X4
Kqjp = —-100
Xp
- coeficientul al realizarilor:
X4
k'”ﬂ = —-100
Xp
- marime relativa a dinamicii:
K1 = Kp-K1
A [
Intre cei trei coeficienti se poate stabili relatia:
Xy Xp Xy
Xg Xg Xp

De cele mai multe ori marimile relative ale planificarii se exprima procentual.
Adesea se retine numai valoarea ce depaseste 100, aratand procentul de depagire
al planificarii sau de cregtere programat.
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Marimile relative de intensitate se calculeaza ca raport intre doi indicatori
absoluti de natura diferita, intre care existd o relatie de interdependenta. Un
exemplu de marime relativa de intensitate poate fi nivelul productivitatii muncii w,
calculata ca raport intre volumul productiei Q si timpul de munca consumat pentru
producerea acestuia T:

Q

W= —

A T
In general o marime relativa de intensitate poate fi calculata potrivit relatiilor:

Xi = 5

Z

Cele doua marimi introduse in raport y; si z; sunt caracteristici primare,
inregistrate direct prin observare, iar raportul x;, calculat pe fiecare unitate de
observare, este o caracteristicd secundara (derivata). Semnificatia acestei
caracteristici consta in aceea ca exprima cate unitati din valoarea caracteristicii y;
revin la o unitate a valorii caracteristicii z;.

Din relatile de mai sus rezulta ca y; depinde de doi factori: unul de natura
extensiva (cantitativa) z; care poate fi asimilat frecventelor absolute si prin urmare
este direct Tnsumabil, respectiv unul de natura intensiva (calitativa) x; care nu poate
fi insumat direct. Pentru a calcula nivelul caracteristicilor x; pe ansamblu, se
raporteaza nivelul totalizat al caracteristicilo\; Y si Z, potrivit relatiilor:

X=7
_ LY,
* 3

Marimile de intensitate au largi aplicatii in industrie (coeficientul automatizarii,
utilizarii intensive, extensive a mijloacelor fixe sau a suprafetelor de productie), dar
si in alte domenii economice.

in concluzie marimile relative au largi aplicatii in toate domeniile vietii
economice, calculul lor permitand aprofundarea analizei fenomenelor studiate. Se
impune ca la interpretarea lor sa se urmareasca si nivelul indicatorilor absoluti din
care s-au calculat, precum si corelatia cu cat mai multi indicatori aflati in relatii de
conditionare reciproca. Indicatorii utilizati in analiza economico-financiara sunt
extrem de numerosi si cu metodologii variate de calcul sub forma de marimi
relative, medii, indicatori ai variatiei absolute, indici ce caracterizeaza corelatia etc.
Fiecare dintre acesti indicatori exprima anumite trasaturi ale colectivitatii si numai
prin utilizarea combinata a indicatorilor absoluti si derivati se ajunge la cunoasterea
multilaterala a fenomenelor economice si financiare derulate in cadrul intreprinderii.

Aplicatii rezolvate
1. O societate comerciala dispune de o retea de distributie organizata pe ftrei

puncte de desfacere. Referitor la incasarile realizate de acestea se cunosc
urmatoarele date cuprinse in tabelul 2.3.
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Tabelul 2.3
Punct de . _ _ Incasari__ _
desfacere | Perioada de baza (0) | Perioada curenta (1) Planificate (p)
(%) (mii lei) (%)
A 102 5100 106
B 138 6840 102
C 115 3760 114
Se cere:

a) Procentul total al incasarilor planificate;

b) Procentul total al incasarilor realizate;

c) Dinamica incasarilor pe fiecare punct si pe total;
d) Sa se reprezinte grafic structura incasarilor, in perioada de baza si in perioada

curenta;

e) Sa se analizeze mutatiile structurale.

Rezolvare:

a) Pentru determinarea procentului total al incasarilor planificate, trebuie obtinute
valorile planificate ale incasarilor pornind de la nivelul curent al acestora, pe fiecare
punct de desfacere. Astfel, se stabileste procentul Ky, al incasarilor curente fata de
planificari sub forma:

Pe total:

X
Kyp (%) = x—1-1DD, de unde x, =

XFI_
X

D=

){p—

_ ©100-100
_ 6840-100

_3760-100

XXy

X4-100

K1,
/p

4811,32 mii lel pentru A

6705,88 mil lei pentru B

3298 24 mii lel pentru C

15700

t
Kip =

Yx, 1481544

= 1,0597 sau 105,97%

b) Pentru determinarea procentul total al incasarilor realizate trebuie determinate
incasarile aferente perioadei de baza astfel:

Pe total:

Xp
Ko = —-100, de unde x; =
Xp

_ 4811,32-100

Xp =

_ 6705,88 -100

Xp =

~3298,24-100

Xp =

Xp-100

Koo

=4716,98 mii lei pentru A

= 4859,33 mii lei pentru B

= 2868,03 mii lel pentru C
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. XIx, 1481544

U7 ¥x, 1244434
c) Dinamica incasarilor pe fiecare punct de lucru se stabileste ca raport intre
valoarea curenta a incasarilor si valoarea aferenta perioadei de baza astfel:

K. =21 100
-”U_x[]-

=1,1905 sau 119,05%

Kig = >199199 _ 1,0812 108,12% tru A
"= 471698 sau ,12% pentru
6840-100
Ko :m = 1,4076 sau 140,76% pentru B
3760-100
Kap = m =1,3110 sau 131,10% pentru C
Pe total: 1
Kio = 2Xi_ 15700 | 616 sau 126,16%
XXy 12444 34 ' '
Verificare:

t
Kip = Kyp Koo = 1,0597-1,1905 = 1,2616 (adevarat)
Structura incasarilor este prezentata in tabelul 2.4.

Tabelul 2.4
Valoarea incasarilor Structura Tncasarilor
Punct de o 0
desfacere (mil le) (%)
0 1 0 1

A 4716,98 5100 37,90 32,48

B 4859,33 6840 39,05 43,57

C 2868,03 3760 23,05 23,95

TOTAL 12444 .34 15700 100,00 100,00

d) Reprezentarea grafica se face prin dreptunghiul de structura ca in figura 2.1.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

D PunctC
®PunctB
®Punct A

0 1

Figura 2.1 Structura incasarilor (%)

e) Tn scopul stabilirii mutatiilor structurale in tabelul 2.5 sunt prezentate valorile
incasarilor.
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Tabelul 2.5
Punct de - Valoarea |1ncasarllor .
desfacere mii lei % mii lei % mii lei %
A 4716,98 37,90 5100 32,48 4811,32 32,47
B 4859,33 39,05 6840 43,56 6705,88 45,27
C 2868,03 23,05 3760 23,94 3298,24 22,26
TOTAL 12444 34 100 15700 100 14815,44 100

In perioada 0 consideratd baza de comparatie vanzarile cele mai mari erau
Tnregistrate la magazinul B (39,05%) fiind urmat de magazinul A (37,90%) respectiv
C (23,05%). Insumate vanzarile celor trei magazine erau de 12444,34 mii lei.
Avand in vedere volumul vanzarilor, societatea a planificat o crestere a acestora la
valoarea de 14815,44 mii lei fara schimbari structurale majore. Astfel s-a urmarit o
consolidare a magazinului B (45,27%) si o mentinere a celorlalte doua (32,47% in
cazul lui A si 22,26% pentru C).

Din punct de vedere al realizarilor se constata indeplinirea si chiar depasirea
volumului planificat al vanzarilor, cuantumul acestora situandu-se la 15700 mii lei.
De asemenea se constatad unele diferente structurale fata de previziuni. In cazul
magazinului B nu a fost atinsa ponderea planificatéd de 45,27%, obtinand 43,56%
din totalul vanzarilor realizate. Totusi ponderea vanzarilor acestui magazin se
situeaza peste cota aferentéd bazei de comparatie. In cazul magazinului A a fost
indeplinita cota de participare la vanzari aceasta fiind de 32,48%.

O alta situatie s-a inregistrat in cazul magazinului C pentru care s-a propus o
cota de participare la vanzari de 22,26% si s-a realizat 23,94%, valoare superioara
bazei de comparatie. Pe ansamblu se poate aprecia activitatea de comercializare
ca fiind favorabila.

2. Se cunosc urmatoarele date referitoare la productia obtinuta de doua societati
comerciale (tabelul 2.6):

Tabelul 2.6
Societate Productia in § Dinamica lemél' de salariati
comercial perioada CL_Jrenta productiei in perioada de
(1) (lei) (%) baza (0)

A 245000 120 20

B 84100 88 12

TOTAL 329100 34

Se cere:

a) Dinamica productiei pe total;
b) Sa se stabileasca marimile relative permise de datele din enunt;
c) Valoarea marimilor de intensitate pe fiecare societate comerciala.

Rezolvare:
a) Pentru stabilirea dinamicii productiei pe total trebuie determinata valoarea
acesteia in perioada de baza pentru fiecare societate, cu ajutorul relatiei:
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X-] ){.1
Ko = x—-‘IDD, de unde x5 = —-100

0 110
245000-100 o
Xg = 20 = 204166,66 mii lel pentru A
84100-100 L
Xp = ~as = 955638,18 mii lei pentru B
i 2 Xy 329100
Kimp = = =1,0979 sau 109,79%

Yx, 29973484

Productia a crescut cu 9,79% in perioada curenta fata de baza de comparatie.
b) Pe baza datelor din enunt se mai pot calcula:

- marimi relative de structura, atat pentru productie cat si pentru numarul de
salariati, rezultatele fiind prezentate in tabelul 2.7.

Tabelul 2.7
Productia in Structura Numar salariati Structura
Societate perioada productiei n perioada de salariatilor
curenta (lei) (%) baza (%)
A 245000 74,44 22 64,71
B 84100 25,56 12 35,29
TOTAL 329100 100 34 100
- marimi relative de coordonare pentru productie si numarul de salariati:
- productie:
Kag = 220 2,9131 291,31%
AB T Tggipp | o0 SANSTLOTR
Kgia = oa1908 0,3432 34,32%
BIA T 45000 o oc SAU SHUL

- numar de salariati:

22
Kag = 7= = 1,8333 sau 183,33%

" 12

12
Kga = — = 0,5454 sau 54,54%

- 22

c) Ca marime relativa de intensitate se poate calcula productivitatea medie in

perioada de baza, pe fiecare agent economic si pe total, rezultatele fiind prezentate
n tabelul 2.8.

W= pge!
Tabelul 2.8
Productia in Numar mediu de Prqdlﬂctlwtgtea
: : ' g A : medie Tn perioada
Societate perioada de baza Q; | salariati in perioada d -
. : 8 e bazaw,
(lei) de baza N; .
(lei/pers.)
A 204166,66 22 9280,30
B 95568,18 12 7964,09
TOTAL 299734,84 34 8815,73
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Aplicatii propuse

1. Care sunt cerintele adresate informatiilor utilizate in analiza economico-
financiara?

2. Ce surse de informatii sunt utilizate in cazul analizei resurselor umane ale
intreprinderii?

3. Cum se clasifica informatiile din punct de vedere al modului de organizare a
inregistrarii si prelucrarii?

4. Enumerati principalele surse de informatii utilizate pentru efectuarea analizei
economico-financiare.

5. Activitatea de comercializate a unei intreprinderi este caracterizata de datele din
tabelul 2.9.

Tabelul 2.9
Piete de Structura cifrei de Cifra de afaceri Dinamica cifrei de
desfacere afaceri in perioada de planificata afaceri
baza (1) (%) (%) (%)
A 34 115 102
B 23 106 96
C 43 122 115
Se cere:

a) Procentul total al incasarilor planificate;

b) Dinamica cifrei de afaceri pe total;

c) Procentul indeplinirii vanzarilor planificate pe fiecare agent economic si pe total;
d) Sa se reprezinte grafic marimile relative ale planificarii.

6. Pentru o intreprindere se cunosc urmatoarele date cuprinse in tabelul 2.10
referitoare la activitatea de productie:

Tabelul 2.10
Sectia Productia in perioada Numér de salariati in Dinamipa
’ curenta (buc.) perioada curenta productiei (%)
A 360000 42 97
B 157600 24 108
Se cere:

a) Dinamica productiei pe total;
b) Productivitatea muncii la nivel de sectie si pe total in perioada curents;

c) Sa se stabileasca ce alte tipuri de marimi relative se pot calcula pe baza datelor;
d) Sa se reprezinte grafic productia in perioada curentd, in functie de
productivitatea medie a muncii $i numarul de salariati.



33

CAPITOLUL 3
Analiza activitatii de productie si comercializare

3.1 Sistemul indicatorilor valorici utilizati pentru caracterizarea activitatii de
productie si comercializare

Teoria si practica economica recomanda utilizarea unui sistem de indicatori
valorici al caror continut informational permite sesizarea si comensurarea unor
aspecte definitorii privind aprecierea dimensiunilor activitatii intreprinderii,
evaluarea rezultatelor gi performantelor sale comerciale.Principalii indicatori folositi
sunt:
a) Cifra de afaceri CA, reprezinta suma totala a veniturilor din vanzarea produselor
ntr-o anumita perioada de timp.
b) Productia fabricata Qy, reprezinta valoarea bunurilor realizate destinate vanzarii,
precum si contravaloarea lucrarilor i serviciilor executate pentru terti;
c) Valoarea adaugata VA, prezinta plusul realizat de intreprindere prin activitatea
de productie si comercializare si se determina in mod sintetic ca diferenta intre
volumul total de activitate si consumurile provenind de la terti;
d) Productia exercitiului Qe, reflectd volumul total al activitatii productive intr-o
anumitd perioada (de regula exercitiu financiar). Este formatd din productia
vanduta, variatia productiei stocata respectiv productia efectuata in scopuri proprii
si capitalizata.

Pentru a caracteriza situatia generala a activitati de productie si
comercializare a unei intreprinderi se au in vedere urmatoarele aspecte:
- compararea obiectivelor prevazute prin bugetul de venituri si cheltuieli cu
realizarile perioadei precedente;
- stabilirea gradului de realizare a obiectivelor prevazute;
- identificarea cauzelor care au determinat abateri fata de prevedersi;
- stabilirea masurilor care se impun pentru corectarea situatiilor nefavorabile gi
permanentizarea aspectelor pozitive.

Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercializare la nivelul
intreprinderii, se poate realiza prin mai multe modalitati descrise in continuare.

A. Indicii indicatorilor valorici
Aprecierea situatiei unei intreprinderi se realizeaza tindnd seama de
corelatiile normale care trebuie sa existe intre principalii indicatori valorici:
- indicele cifrei de afaceri mai mare decét indicele productiei fabricate;
lca 2 g,
Aceasta inseamna o reducere a stocurilor de produse finite in depozit fata de
nivelul de comparatie;
- indicele productiei fabricate mai mare decat indicele productiei exercitiului. in
acest caz rezulta reducerea stocurilor de produse in curs de executare in limitele
desfasurarii normale a activitatii;
lo, 2 I,
- indicele valorii adaugate mai mare decéat indicele productiei exercitiului. Rezulta
reducerea ponderii consumurilor de la terti in volumul total de activitate, indeosebi
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pe seama cheltuielilor materiale.
lya 21,

B. Raportul static dintre indicatorii valorici

Raportul static se determina pe baza marimilor absolute ale indicatorilor
valorici. Permite caracterizarea evolutiei elementelor care diferentiaza cei doi
indicatori valorici luati in calcul. Principalele rapoarte statice construite cu ajutorul
indicatorilor valorici mentionati sunt:
- raportul dintre cifra de afaceri si productia fabricata, reflecta modificarea stocurilor

de produse finite si a altor venituri (exclusiv cele financiare gi exceptionale):
CA

Q
- raportul dintre productia fabricata si productia exercitiului, reflecta evolutia
stocurilor de productie aflata in diferite stadii de fabricatie:

Q

Qe
- raportul dintre valoarea adaugata si productia exercitiului, elementul care

diferentiaza termenii fiind format din consumurile de la terti:
VA

Q.

C. Raportul dinamic dintre indicatorii valorici

Raportul dinamic se stabileste pe baza indicilor indicatorilor valorici (cu baza
fixa) si caracterizeaza evolutia comparativa a acestora fata de un anumit criteriu.
Principalele rapoarte dinamice sunt:
- raportul dintre indicele cifrei de afaceri si indicele productiei fizice, reflecta relatia
dintre ritmul vanzarilor si ritmul fabricatiei respectiv finalizarii productiei:

- raportul dintre indicele productiei fizice si indicele productiei exercitiului, reflecta
legatura dintre ritmul finalizarii productiei si evolutia volumului total de activitate:
la:
la,
- raportul dintre indicele valorii adaugate si indicele productiei exercitiului, reflecta

3.2 Analiza cifrei de afaceri
3.2.1 Cifra de afaceri — definitie, mod de determinare

Cifra de afaceri este socotita ca fiind indicatorul fundamental al volumului de
activitate desfasurata un agent economic. Se regaseste in toate sistemele de
indicatori folositi in diagnosticarea si evaluarea economica a intreprinderii.

Cifra de afaceri poate fi definita ca fiind totalitatea veniturilor inregistrate din
vanzarea productiei si marfurilor intr-o anumita perioada de timp. Conform
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Regulamentului de aplicare a Legii contabilitati 82/1991, cifra de afaceri se
calculeaza prin insumarea veniturilor din livrari de bunuri, executarea de lucrari si
prestarea de servicii, mai putin rabaturile si alte reduceri acordate clientilor. Rezulta
din acest mod de calcul faptul ca, in cifra de afaceri nu se includ veniturile
financiare si exceptionale.

Conceptual cifra de afaceri mai poate avea si urmatoarele forme, fiecare
dintre acestea avand un anumit continut informational:
- cifra de afaceri incasata reprezinta valoarea totala a incasarilor intreprinderii intr-o
anumita perioada de timp, ca urmare a vanzarilor de produse si marfuri si se poate
stabili pe baza rulajului creditor al contului 411 ,Clienti”, corectat cu taxa pe
valoarea adaugata aferenta;
- cifra de afaceri minima CA.,, reprezinta suma vanzarilor care permite acoperirea
cheltuielilor variabile aferente si a tuturor che{::I:tuieIiIor fixe ale intreprinderii.

I[:"ﬂ"rnilwzi-

in care C; suma cheltuielilor fixe;

¢, cheltuieli variabile la 1 leu cifra de afaceri.
- cifra de afaceri de realizat CA, presupune calculul valorii estimate a cifrei de
afaceri in conditiile unor restrictii impuse. Acestea se refera la capitalul social Cs,
rata de crestere a dividendelor Ry, cota de repartizare a profitului net pentru
autofinantare caf, cota de impozit pe profit C; si rata rentabilitatii resurselor
consumate R. Tindnd cont de acestea, cifra de afaceri de realizat in conditiile
restrictiilor mentionate devine:

CA =C R4 ( 100 ) ( 100 ) (H‘H]D)
' * 100 \100-caf/ \100 - C; R

- cifra de afaceri medie pe unitatea de produs CA;. Echivaleaza cu pretul mediu de

vanzare pe unitatea de produs, sau tariful mediu pe unitatea de prestatie:
—
di
in care CA,; cifra de afaceri pe tipuri de produse sau activitati;
gi volumul fizic al productiei vandute pe tipuri de produse sau activitati;
- cifra de afaceri marginala CA;,, reprezinta venitul aferent unei unitati aditionale de

produs:

ACA, _ CAy - CA

CA =
" Ag, i1 ~Yig

3.2.2 Determinarea valorii reale a cifrei de afaceri

Pentru aprecierea corecta a dinamicii performantelor comerciale ale unei
intreprinderi, se impune operarea cu cifra de afaceri evaluata in preturi
comparabile. Necesitatea acestui demers este generata de faptul ca determinarea
cifrei de afaceri pe baza datelor din contabilitatea financiara, in contul de profit si
pierdere se face in preturi curente. Pentru realizarea acestui obiectiv este necesar
ca indicatorii sa fie corectati cu indicele preturilor. Aplicarea acestui procedeu in
cazul cifrei de afaceri, conduce la determinarea valorii reale a acesteia:
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n care CA cifra de afaceri curentg;

CA, cifra de afaceri real3;

|, indicele preturilor.
Rata medie de crestere a cifrei de afaceri reala se calculeaza cu relatia:

1+ Ry
Rear = [ 1+R, - 1|-100,

n care Rca rata medie de crestere a cifrei de afaceri;

R, rata medie de crestere a preturilor.

3.2.3 Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri
Analiza evolutiei in timp a vanzarilor se impune a fi realizatd pe total

intreprindere sau pe produse. Procedeele de analiza recomandate in acest scop
sunt:
a) Modificarile absolute pe total si pe elemente (ca diferenta intre valorile efective si
cele ale bazei de comparatie):

ACA = CA4- CAy

ﬂCﬁti: C;‘E"ti-]' C.A.m
b) Indicii cu baza fixa, in lant sau medii Cal%’ft’i pe total sau componente:

1

c) Rata de evolutie a cifrei de afaceri:
CA4- CAq
CA CAD

Cifra de afaceri a unei intreprinderi poate fi analizata structural in functie de
diverse criterii de grupare a vanzarilor, cum ar fi: produse, clienti, piete de
desfacere, faze ale ciclului de viatd etc. Pentru a caracteriza evolutia structurii
vanzarilor intreprinderii se pot utiliza urmatoarele procedee de analiza:
a) Ponderile componentelor cifrei de afaceri g;:

CA,
Qi = a-']ﬂ'[},

n care CA cifra de afaceri total3;

CA, vanzarile aferente elementului de structura i.

Informatiile furnizate de acest procedeu de analiza se refera la principalele
elemente componente ale cifrei de afaceri, evolutia in timp a acestora etc.
b) Coeficientul de concentrare G:

>
lIn-ng%

5=
\

in care n reprezinta numarul de termeni ai seriei.

Cazuri posibile:

- G = 0 daca elementele componente au pondere egala in structura cifrei de

nz2 Gel0,1),
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afaceri,

- G — 11n cazul in care una sau mai multe componente detin o pondere mare in
totalul vanzarilor;

- G— 0 are semnificatia unei distributii relativ echilibrata a véanzarilor pe

componentele luate in calcul.
H —Z ‘ He [1 1]
- g| 7 n T
Cazuri posibile:

c) Coeficientul Herfindhal H:
- H =1 cand cifra de afaceri este formata dintr-o singura componenta;
1 3 R L
- H= - daca elementele componente contribuie in aceeasi masura la formarea

cifrei de afaceri;
- H— 1 cand gradul de concentrare este ridicat;

1. . s : e
-H— —1in cazul in care exista o distributie relativ echilibrata a acestora.

3.2.4 Analiza factoriala a cifrei de afaceri

In analiza factoriald a cifrei de afaceri se utilizeazad mai multe metode care au
rolul de a pune in evidentd influenta diferitilor factori. in activitatea practica de
analiza a cifrei de afaceri un model frecvent utilizat se stabileste pornind de la un
mod simplu de determinare:

a) CA= ) ap.

in care q volumul fizic al productiei vandute;

p pretul mediu unitar de vanzare.

in general intreprinderile dispun de date privind vanzérile pe produse, clienti,
grupe de produse, piete de desfacere, zone geografice etc. De asemenea se
cunosc preturile de vanzare unitare rezultate din aplicarea unor metode de
calculatie, utilizand date din contabilitatea de gestiune.

Alte modele de analizad aplicabile in functie de obiectul de activitate al
intreprinderii, scopul si obiectivele analizei sunt:
b) CA = N, <8

LN

in care Ng numar mediu de salariati;

Qs productia fabricata;

% productivitate medie a muncii;

% grad de valorificare a productiei obtinuta si destinata vanzarii.
_ M Qf CA

c) CA= NSN_SHfEf

n car(iqfl\/lf valoarea medie anuala a mijloacelor fixe;
N, grad de inzestrare tehnica a muncii;

%f randamentul mijloacelor fixe.
d) CA = T-CA,,

in care T fond total de timp de munc3;
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CAy, cifra de afaceri medie orara.

)CA=N oA

e =N, — - —
3 Ny T

" T o . N

in care N—:t numar mediu de ore lucrare de un salariat intr-un an;
CA

¥ = CAy, cifra de afaceri medie orara.

3.2.5 Influenta modificarii cifrei de afaceri asupra performantelor economico-
financiare ale intreprinderii
Cifra de afaceri ca valoare, se reflecta in urmatorii indicatori ai performantelor
economico-financiare ale intreprinderii:
a) Suma profitului aferent cifrei de afaceri:
[Ca‘ﬂtq - CADJ 'DD
in care po profitul mediu la 1 leu cifra de afaceri.
b) Valoarea adaugata la 1 leu cifra de afaceri:
(CA,- CAy)-vag
Tn care v, valoarea medie adaugata la 1 leu cifra de afaceri.
c) Eficienta activelor imobilizate:
CA;- CA,
A
n care A; volumul activelor imobilizate.
d) Eficienta mijloacelor fixe (cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe):
(CA;- CAy)
—-1000
M4
in care M valoare mijloacelor fixe.
e) Eficienta activelor circulante (cifra de afaceri la 1000 lei active circulante):
(CA;- CAy)
— 1000,
"ﬂ"n::*l
n care A. volumul activelor circulante.
f) Eficienta stocurilor (ca element de baza al activelor circulante):
(CA;- CAy)
—F 1000,
Sy
in care S reprezinta stocurile.
g) Rata de rentabilitate financiara a capitalurilor permanente sau proprii ale
Intreprinderii:
[Caﬂtq - CHD:]DD 100
Cp1 '
[Caﬂtq - CHD:]DD 100
Cpﬂ I
in care C,, C,, sunt capitalurile permanente respectiv proprii.

h) Rata de rentabilitate economica:
(CA;- CAg)-p,

At

100

i) Capacitatea de autofinantare:
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(CA;- CAy)-p,yk,
in care k reprezinta cota din profit repartizata pentru majorarea capitalurilor proprii
ale intreprinderii;
3.3 Analiza valorii adaugate
3.3.1 Valoarea adaugata - definitie, mod de determinare
Valoarea adaugata VA reprezintd surplusul de Tincasari peste totalul
consumurilor provenind de la terti, respectiv bogatia creatd prin valorificarea
resurselor materiale, umane, financiare si de mediu ale intreprinderii. Valoarea
adaugata neta VA, exprima bogatia nou creata intr-o perioada si se determina prin
deducerea cheltuielilor cu amortizarea din valoarea adaugata.
Valoarea adaugata, se poate determina cu ajutorul a doua metode:
a) Metoda sintetica, prin care din productia exercitiului Q. se scad consumurile
intermediare C;:
VA=Q, -G
in cazul intreprinderilor care desfagoard si activitate de comert, valoarea
adaugata se determina considerand si marja comerciala M. (diferenta dintre
valoarea marfurilor vandute si costul acestora) potrivit relatiei:
VA =(Q, + M) - G
b) Metoda de repartitie (aditivd) insumeaza urmatoarele elemente:
- cheltuieli cu personalul;
- cheltuieli cu asigurarile gi protectia sociala;
- impozite si taxe (exclusiv impozit pe profit);
- amortizari gi provizioane;
- rezultat din exploatare.
Analiza valorii adaugate vizeaza dinamica acesteia, realizarea nivelului
prevazut si explicarea modificarii in scopul stabilirii directiilor de actiune in viitor.

3.3.2 Analiza dinamicii si structurii valorii adaugate
Procedeele de analiza in acest caz sunt:
a) Modificarile absolute pe total sau elemente componente:
AVA = VA,- VA,
ﬂVAi:VAH - V:'E"Lm
b) Indicii cu baza fixa, in lant sau medii calﬁzﬂatj pe total sau componente:
hya = —
VA,
VA,
o, = o
VA,
c) Rate ale valorii adaugate:
c.1) Rata variatiei valorii adaugate:
R = VA- VA,
VA V)ﬂtﬂ
Raportul pune in evidenta modificarea procentuala a valorii adaugate fata de
baza de comparatie.
c.2) Gradul de integrare al activitatii Tntreﬁgnderii:

CA
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Evidentiaza contributia adusa de intreprindere la realizarea produsului finit.
Inregistreaz& valori mai mari in sectorul industrial si mai reduse in sectorul
distributiei. in cazul in care gradul de integrare se apropie de 1, atunci in
intreprindere se realizeaza un numar mare de etape necesare pentru obtinerea
produsului finit.

c.3) Ratele de remunerare ale participantilor la formarea valorii adaugate,
determinate pe baza figurii 3.1:
- rata de remunerare a actionarilor:

Dividende 1

VA
- rata de remunerare a creditorilor:
Dobéanzi 1

VA
- rate de remunerare a factorului uman:
Total cheltuieli cu personalul 1

VA

- rata de remunerare a statului:
Taxe si impozite 100

VA

- rata de remunerare a intreprinderii:
Capacitatea de autofinantare 1

VA
Trebuie mentionat faptul ca studierea ratelor prezentate mai sus se

realizeaza in paralel cu alti indicatori de eficienta. Se apreciaza ca fiind favorabila
situatia in care ritmul de crestere al valorii adaugate este devansat de majorarea

profitului net.
=
o
- - I
T e
=3

Taxe, impozite

. _ Capacitate de
Intreprindere autofinantare

Fig. 3.1 Repartitia valorii adaugate intre partenerii intreprinderii

3.3.3 Analiza factoriala a valorii adaugate
Acest tip de analiza permite punerea in evidenta a factorilor care au
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determinat modificarea valorii adaugate, precum si directiile in care trebuie sa se
actioneze in viitor. Cateva modele factoriale de analiza frecvent utilizate sunt:

Gy
a) VA= Qg [ 1- — |=Qgv,,

i a
incarev, =1 - % valoare medie adaugaté la 1 leu productie a exercitiului.
b) VA= N Q. VA

VA

incarev, = o valoare medie adaugatéa la 1 leu productie a exercitiului.
e

Qs - . . e . P
. productivitate medie a muncii (exprimata prin productia exercitiului).

N Qg " , , , : .
in care = randamentul mijloacelor fixe active (exprimat cu ajutorul productiei
fa

exercitiului).

3.3.4 Influenta modificarii valorii adaugate asupra performantelor economico-
financiare ale intreprinderii
Ca si cifra de afaceri, valoarea adaugata se reflectd asupra performantelor
economico-financiare ale intreprinderii, prin urmatoarele relatii:
a) Rezultatul exploatarii:
REg
VA
in care RE reprezinta rezultatul din exploatare.
b) Eficienta activelor imobilizate:

(VA4- VAg)-

VA, - VA,
A1
c) Eficienta activelor circulante:
VA, - VA,
Ac‘l
d) Eficienta utilizarii mijloacelor fixe:
VA, - VA,
— 1000
M4

e) Productivitatea muncii:
VA - VA;

Ns1

f) Eficienta capitalurilor proprii sau permanente:

(VA- VAy) -p,

VA VA

VA, - VA )-

1 | p[] 100
Cpﬂ

Tn care po reprezinta profitul mediu la 1 leu valoare adaugata.

100
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3.4 Analiza productiei fizice

Necesitatea studierii acestui indicator valoric deriva din urmarirea modului in
care intreprinderea igi realizeaza obligatiile contractuale astfel incat sa se asigure
concordanta dintre cererea pietei si capacitatea de productie a intreprinderii. Pe
baza productiei fizice se poate stabili gradul de valorificare a unor categorii de
resurse materiale.

Productia fabricata destinata livrarii reprezinta rezultatul direct al activitaii
industriale productive, exprimand valoarea produselor fabricate, lucrarilor executate
si serviciilor prestate in cursul unei perioade de timp si care urmeaza a fi vandute
(valorificate) pe diferite piete. Poate fi determinata pe baza relatiei:

Qf=Vpr + Vie + Vg
Vpr = Qu + S-S,
in care Qs reprezinta productia fabricata;

Vs valoarea produselor fabricate (produse finite, semifabricate destinate
livrarii si produse reziduale);

Ve valoarea lucrarilor executate;

Vs, valoarea serviciilor prestate,

Q. productia vanduta;

St - S; stocurile de produse la sfarsitul, respectiv inceputul perioadei sau
variatia productiei stocate.

Desi nu se regaseste printre indicatorii din contul de profit si pierdere sau in
tabloul soldurilor intermediare de gestiune, productia fabricata destinata livrarii este
totusi un indicator util pentru estimarea rezultatului potential al exploatarii (profit sau
pierdere), deoarece ofera o mai buna corelare cu indicatorii de efort in vederea
calcularii eficientei activitatii intreprinderii.

Productia exercitiului Q. reflecta volumul total al activitatii productive
desfagurata de catre o intreprindere pe perioada unui exercitiu financiar. Din punct
de vedere structural este formatad din productia vanduta (sau cifra de afaceri
exprimata in preturi de vanzare, exclusiv T.V.A.), variatia productiei stocate
(crestere/descrestere, in care se includ stocurile de produse finite, semifabricate,
productie neterminata etc.) si productia imobilizata (respectiv, costul imobilizarilor
corporale si necorporale realizate in regie proprie), astfel:

Qe = Qv+ Qs+ Q;
in care Q, reprezinta productia vanduta;
= S¢ - S; variatia productiei stocata;

Qi productia imobilizata.

Ultimele doua elemente componente ale productiei exercitiului sunt evaluate
in costuri de productie, potrivit cerintelor principiului prudentei intalnit in
contabilitatea financiara, ceea ce creeaza un important neajuns afectand astfel
comparabilitatea datelor. Spre deosebire de acestea, productia vanduta respectiv
cifra de afaceri, sunt exprimate in preturi de vanzare exclusiv taxa pe valoarea
adaugata. Inlaturarea acestui inconvenient, s-ar putea realiza prin evaluarea tuturor
elementelor Tn costuri standard sau prestabilite.

3.4.1 Analiza realizarii programului de fabricatie pe produse si total productie
Pentru caracterizarea modului de indeplinire a programului de fabricatie se
pot utiliza urmatoarele procedee:
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- indicii individuali de indeplinire a programului de productie;
- coeficientul mediu de produs;
- coeficientul de nomenclator.

Fiecare dintre modalitatile enumerate permite evidentierea aspectelor
esentiale ale indeplinirii programului productiei fizice. La nivelul fiecarui produs
procedeul de analiza recomandat este indicele volumului fizic al productiei, stabilit
pe baza relatiei:

g = ikl -100,
Ao
in care q reprezinta volumul fizic al productiei obtinute.

Rolul indicelui este de a semnala produsele gi proportia de realizare sau
nerealizare a programului de fabricatie prestabilit. Principalul inconvenient este dat
de faptul ca valoarea informationala se limiteaza la un singur produs. Cu ajutorul
acestui procedeu nu se poate crea o imagine de ansamblu privind gradul de
realizare a programului de fabricatie pe produse la nivelul intreprinderii. in acest
scop, pentru o productie eterogena, se recomanda folosirea coeficientului mediu de
produs K, si a coeficientului de nomenclator k.

Coeficientul de produs se stabileste pe baza principiului neadmiterii
compensarilor dintre depasirile de la unele produse cu nerealizarile altora. Sunt mai
multe relatii de determinare avand urmatoarele forme:

a) k= Zqrnirfp'lil
P ECID'P‘D I
in care X4, P, reprezintd volumul efectiv al productiei fabricate in contul
prevederilor. Se stabileste comparand volumul valoric efectiv cu cel prevazut pe
produse luandu-se in calcul valoarea minima.
Zlag-pl
b) k, =1- Ya. p.’
Ao Py
in care Aqp reprezinta abaterile negative fatd de programul de fabricatie;
2lAg-pl suma abaterilor negative pe produse.
_ L gig g N L gy
P 1002 100
in care g,; ponderea valorica a produselor la care nu s-a realizat programul de
fabricatie;
iq indicele volumului fizic pe produse;
0;, ponderile valorice ale produselor la care programul de fabricatie a fost

realizat integral sau depasit.

Coeficientul mediu de produs poate inregistra valoarea maxima 1, in cazul in
care programul de fabricatie a fost realizat in proportie de 100% sau depasit la
toate produsele. Valoarea subunitard semnifica existenta a cel putin unui produs la
care gradul de realizare a programului de fabricatie este mai mic decat 100%.

Coeficientul de nomenclator se determina potrivit relatiei:

n
ks =1- ﬁ
in care N numarul de produse din nomenclatorul de fabricatie;

n numarul de produse la care programul de fabricatie nu a fost realizat.

c) k
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Principalul inconvenient consta in faptul ca acorda importantd egala tuturor
produselor indiferent de ponderea lor in volumul productiei, ceea ce ii confera o
valoare informationala limitata.

3.4.2 Analiza structurii productiei

Pentru caracterizarea structurii productiei se foloseste ponderea (greutatea
specifica stabilita ca marime relativa de structura) fiecarui produs in totalul
productiei. Prin compararea ponderilor la nivelul fiecarui produs, se constata daca
s-a respectat sau nu structura stabilitd prin bugetul productiei. Caracterizarea
structurii productiei poate fi urmarita cu ajutorul:
- ponderilor la nivelul fiecarui produs;
- coeficientului mediu de structura determinat cu ajutorul relatiei:

2|Ag|
Kstr = 1-

100 °
n care K¢, coeficient de structura;
Ag abaterea negativa a ponderii produselor;
Y |Ag| suma abaterilor negative pe produse.
Acest indicator exprima intensitatea modificarii structurii productiei. O alta
relatie de determinare este urmatoarea:

K. = (Eqmin'pn)r
sir I:EE]_I'[}D:]F i

in care (X qmin-pn]r productia efectiva executata in contul structurii programate. Ca
mod de determinare, se compara pentru fiecare produs, volumul efectiv recalculat
in functie de structura programata cu volumul efectiv evaluat in preturi prevazute gi
se considera valoarea minima.

(E q1-pn)rreprezinté productia efectiva recalculatd in functie de structura

programata pe produse. Pentru determinarea indicatorului exista doua posibilitati:
a) Prin aplicarea ponderii prevazute a fiecarui produs la valoarea totala realizata

potrivit relatiei:
i
(Z C|-1 'pu) :Z {CH 'pn)'gm

b) Prin inmultirea indicelui mediu de realizare a programului de productie cu
valoarea programata pe fiecare produs:

(Z 4 'pn)r:Z (GigPip)lq

in care |, reprezinta indicele mediu de realizare a programului de productie pe total
determinat cu relatia:
_Xayp,
Z Qg Py
Valoarea maxima a coeficientului de structura este 1 si evidentiaza realizarea
structurii produselor potrivit programului de fabricatie.

lq

3.4.3 Influenta modificarii productiei fizice asupra performantelor economico-
financiare ale intreprinderii
Modificarea structurii productiei, are incidenta asupra principalilor indicatori
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economico-financiari:
a) Cheltuieli 1a1000 lei cifra de afaceri:
-C -C
291% 4000 2% 21000,
E Q4 °Pg E Qg Py
in care p pretul de vanzare unitar;
c costul unitar de productie.
b) Rata de rentabilitate comerciala:
2q,c 2a,c
(1 &% ”) 100 - 1- 2% ”) 100
E 44 Py Z Qg Py
c) Rata rentabilitatii resurselor consumate:
Xa, 2ay
(—q‘ Po _ 1) 100 - (2300 1) 100
E 44Co E Q5 Co
d) Profitul din exploatare aferent productiei fabricata:
Qe1-(p" - py).
in care p profit la 1 leu productie vanduta (sau venituri din exploatare);

p' profit recalculat in functie de structura efectivda a productiei avand
urmatoarea forma:

pr _1- E d4Cp
Z C|-1 'pu
e) Eficienta activelor totale:
Qr1-(p" - py)
A1 |
in care A;reprezinta activele totale.
f) Eficienta activelor imobilizate:
Qe+ (p" - pp)
A
g) Eficienta activelor circulante:
Qr-(p" - py)
Am I

in care A. reprezinta activele circulante.
h) Eficienta capitalului permanent sau propriu:

Qe1-(p" - py)
Cp1 '
Qe1-(p" - py)
Cpﬂ I
in care C,, C,, capitalul permanent respectiv propriu.

3.4.4 Corelatii intre indicatorii productiei fizice

Studierea corelatd a coeficientilor medii de produs si de structura si a
indicelui volumului productiei pe total intreprindere pune in evidenta urmatoarele
corelatii posibile:
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kp <1
a) 4 Ketr <1
l; 2<100
Situatia in cauza, reflecta faptul ca programul de productie nu a fost indeplinit
la cel putin un produs, iar proportiile sunt diferite. Indicele volumului productiei pe
total este mai mare decat 100, atunci cand suma depasirilor la unele produse este
mai mare decat suma nerealizarilor aferente produselor ramase.
kp =1
b) I‘:str <1
I, > 100
Denota realizarea si/sau depasgirea programului de fabricatie la toate
produsele, dar in proportii diferite.

kp =1
c) § Ksyr =1
l; 2100

Reflecta indeplinirea programului de fabricatie atat pe total céat si pe fiecare
produs, proportia de realizare fiind constanta.
kp <1
d) 4 ks =1
l; <100
Relatiile reflecta faptul ca programul de productie nu a fost indeplinit la toate
produsele gradul de nerealizare fiind constant.

Aplicatii rezolvate

1. Sa@ se analizeze activitatea de productie si comercializare a unei intreprinderi
cunoscand indicatorii valorici prezentati in tabelul 3.1.

Tabelul 3.1
Nr. Indicatori Realizari An curent
crt. (mii lei) an baza |Programat| Realizat
1 |Cifra de afaceri 12458 13560 14674
2 |Productia fabricata 13452 14140 15210
3 |Productia exercitiului 14256 14930 14685
4 |Valoarea adaugata 4145 4320 4416

Rezolvare:
Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercializare la nivelul
intreprinderii se va realiza prin urmatoarele modalitati:
- indicii indicatorilor valorici. Aprecierea situatiei unei firme se realizeaza tinand
seama de corelatiile normale dintre principalii indicatori valorici (tabelul 3.2);
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- raportul static dintre principalii indicatori valorici. Se determina pe baza marimilor
absolute ale indicatorilor valorici si permite caracterizarea evolutiei elementelor care
diferentiaza cei doi indicatori luati in calcul (tabelul 3.3);
- raportul dinamic dintre principalii indicatori valorici. Se stabileste pe baza indicilor
indicatorilor valorici si caracterizeaza evolutia comparativa a indicatorilor valorici
fata de un anumit criteriu (tabelul 3.4).
Prin programul de activitate, comparativ cu perioada precedenta s-a estimat
o crestere a indicatorilor valorici. Calculul rapoartelor statice respectiv dinamice a
permis determinarea calitatii estimarilor efectuate.

Tabelul 3.2
Nr. Indicatori Realizari An curent Indici
crt. (mii lei) an bazé |Programat| Realizat | 3/2 | 4/2 | 4/3
0 1 2 3 4 5 6 7
1 |Cifra de afaceri 12458 13560 14674 | 1,08 | 1,17 | 1,08
2 |Productia fabricata 13452 14140 15210 | 1,05 | 1,13 | 1,07
3 |Productia exercitiului 14256 14930 14685 | 1,04 | 1,03 | 0,98
4 |Valoarea adaugata 4145 4320 4416 1,04 | 1,06 | 1,02
Tabelul 3.3
Nr. : : Realizari An curent
Indicatori 9 .
crt. an baza | Programat | Realizat
0 1 2 3 4
1 |Cifra de afaceri/Productia fabricata 0,92 0,95 0,96
2 |Productia fabricata/Productia exercitiului 0,94 0,94 1,03
3 |Valoarea adaugata/Productia exercitiului 0,29 0,28 0,30
Tabelul 3.4
Nr. : . Realizari an An curent
Indicatori y .
crt. baza Programat | Realizat
0 1 2 3 4
1 |Indicele cifrei de afaceri (Ica) 1 1,08 1,17
2 |Indicele productiei fabricate(loy) 1 1,05 1,13
3 |Indicele productiei exercitiului(loe) 1 1,04 1,03
4 |Indicele valorii adaugate(lya) 1 1,04 1,06
5 |(lca) (lo) 1 1,02 1,03
6 |(lof) (loe) 1 1,01 1,09
7 |(lva) (Ige) 1 1 1,03

Se constata faptul ca estimarile au fost formulate corect intrucat sunt
respectate corelatiile normale ce trebuie sa existe intre indicatorii valorici.
Din punct de vedere al realizarilor, comparativ atat cu valorile anului de baza
cat si cu marimile programate ale indicatorilor valorici pot fi considerate ca fiind
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pozitive. Se constata ca valorile realizate s-au situat peste nivelul programat al
acestora, exceptand productia exercitiului. Aceasta inseamna ca volumul total de
activitate s-a situat sub nivelul asteptarilor dar in acelasi timp la o valoare mai mare
decat baza de comparatie.

Concluziile desprinse pe baza rapoartelor dintre indicatorii valorici sunt
pozitive. Fatd de perioada precedenta au fost estimate modificari favorabile ale
ritmurilor elementelor care diferentiaza indicatorii valorici iar realitatea, cu o singura
exceptie, a confirmat acest aspect.

2. Se considera o intreprindere avand un portofoliu format din 4 produse a caror
pondere in structura cifrei de afaceri este prezentata in tabelul 3.5. Potrivit acestor
date sa se analizeze structura cifrei de afaceri.

Tabelul 3.5
Produs A B C D TOTAL
Pondere in (;lfra de 0.43 0.32 0.15 0.10 1
afaceri (g;)
Rezolvare:

Analiza structurii cifrei de afaceri se realizeaza utilizand:
- marimi relative de structura;
- coeficientul de concentrare Gini-Struck;
- indicele Herfindhal.

Intrucat ponderile au fost precizate in tabel in continuare vor fi determinate
valorile coeficientilor. Coeficientul de concentrare Gini-Struck se determina cu
relatia:

in care g; reprezinta ponderea produsului i in cifra de afaceri;
n numarul de produse.
II4-E[},1 8490 +0,1024 + 0,0225+0,01) - 1

inlocuind se obtine: G= | 3 =0,30
\

Coeficientul Herfindhal se determina astfeL:
H :Z g?
i=1

n
inlocuind se obtine: H = Z g; =0,1849+0,1024 + 0,0225+0,01=0,3198

i=1

In cazul coeficientului Gini-Struck se constatd ca valoarea acestuia se

apropie de zero ceea ce inseamna ca produsele au o contributie apropiata in
volumul vanzarilor. Aceasta concluzie este confirmata de valoarea calculata pentru
coeficientul Herfindhal a carui interval de variatie este [1/4,1], in cazul de fata
0,3198.

3. Sa se determine valoarea reala a cifrei de afaceri apartinand unei intreprinderi
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pe baza datelor din tabelul 3.6.

Rezolvare:
Cifra de afaceri corectata se determina ca raport intre cifra de afaceri curenta
si indicele preturilor:
CA
CA = —
b
inlocuind se obtin urmatoarele valori ale cifrei de afaceri corectata:

0
=10745,2 mii lel pentru T-3

AREET)
0 L
CA; = m =11644 4 mii lei pentru T-2
_ 14499 = 131747 mii lei tru T-1
"= 1093 .7 mii lei pentru T-
CA, = 15509 _ 1456%5,8 mii lei truT
=071 .8 mii lel pentru
Tabelul 3.6
Nr. indicatori Anul R
crt. naieator T4 | T3 [ T2 [ T1 [ T | @
0 1 2 3 4 5 6 7
1 |Cifra de afaceri (mii lei) 10300 | 12400 | 13100 | 14400 | 15600 -
2 Cregte_rea anuala a cifrei de] 203 56 9.9 83 |11.02
afaceri Rca (%)
3 [Cresterea anuala a

preturilor R, (%) i 154 | 125 9,3 7,1 111,07

4 |Cifra de afaceri corectata
CA, (mii lei)

5 |Cresterea reala a cifrei de
afaceri Rcar (%)

10300 [10745,2|111644,4|13174,7|14565,8| -

i 424 | -6,13 | 0,54 1,12 | -0,04

Cresterea medie anuala a cifrei de afaceri se determina ca medie aritmetica
(coloana 7):
203+56+99+83
2 =11,02 %
In mod asemanétor cresterea medie anuald a preturilor se determina ca medie
aritmetica (coloana 7):

19,4 +12,0+9.3+ 7,1

4
Rata de crestere a cifrei de afaceri se determina cu relatia:

1+Res
Rea = [ R, -1]-100

inlocuind se obtin urmatoarele rate anuale de crestere:

[1+0,203 o
RCAF = m - 1] 100 = 4,24% pentru T-3

= 11,07 %
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r1+0,056 7

RCAF = m -1]-100 =-6,13% pentru T-2
r1+0099 |

RCAF = m -11-100 = 0,54% pentru T-1
'1+0083

RCAF = m -1(-100 =1,12% pentru T

Pe intreaga perioada considerata, rata de crestere a cifrei de afaceri se
determina folosind datele inscrise pe coloana 7:
Regr = 17,1102 1]-100=-0,04 %
Car~ [1+0,1107 o
Determinarea cifrei de afaceri tindnd cont de evolutia anuala a preturilor
conduce o ratd medie totald negativa (- 0,04%). In conditile neglijarii cresterii
preturilor (rezultat al manifestarii inflatiei) ar fi existat tendinta de a afirma faptul ca
vanzarile intreprinderii au crescut, aspect ce se reflecta pozitiv asupra profitului
intreprinderii.

Observatie: In practicd sunt intélnite frecvent astfel de situatii ca urmare a neglijarii
efectului inflatiei asupra indicatorilor valorici. Din punctul de vedere al autorului este
necesard mentinerea compatibilitétii datelor, cerintd fundamentald pentru obtinerea unor
rezultate pertinente, mai ales pentru acele perioade caracterizate de cresteri mari ale
preturilor.

4. Sa se identifice solutile de cregtere a valorii adaugate in perioada urmatoare
utilizand datele din tabelul 3.7.

Tabelul 3.7
Nr. crt. Indicatori Prevazut Realizat
1 Productia exercitiului (lei) 4047716 | 4290638
2 Consumuri externe (lei) 3175566 | 3298495
3 Numar mediu de salariati 49 38
4 Numar mediu ore lucrate 1900 1880
Rezolvare:
Modelul de analiza adecvat datelor din tabelul 3.7 este:
VA = Qg V= T-wyvy = Ng-twy vy
Elementele necesare aplicarii sunt prezentate n tabelul 3.8.
Tabelul 3.8
'(:Ir:' Indicatori Simbol [U.m. | Prevazut | Realizat A %
1 [Productia exercitiului Qe Lei | 4047716 | 4290638 | 242922 | 106
2 |Consumuri externe C Lei | 3175566 | 3298495 | 122929 (103,87
3 [Numar mediu de Ne | - | 49 38 41 | 77,55
salariati
4 |Numar mediu ore t i 1900 1880 -20 98,94
lucrate
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> [ondtotardetimp | qon.t [OM°) 93100 | 71440 | -21660 |76,73
€ munca ore
ivi | Q. | Lei
6 |Productivitate medie |, _ = | = 1 43 47707 | 60,05932 | 16,58225 |138,14
orara T | sal
7 |Valoare adaugatda | VA=Q.-C,| Lei | 872150 | 992143 | 119993 [113,75
8 [Valoare medie VA
adaugatélaunleu | v,=— | Lei | 0,21546 | 0,23123 | 0,01577 (107,31
productie &

Obiectul analizei este reprezentat de variatia valorii adaugate determinata

astfel:

AVA =VA; - VA;=992143 - 872150 = 119993 lei

Cresterea valorii adaugate cu 119993 lei s-a datorat influentei factorilor
directi si indirecti considerati prin modelul de analiza:

1. Influenta productiei exercitiului:

AL = (Qq1 - Qeq)-v, = (4290638 - 4047716)-0,21546 = 52340,10422 lei

din care:

1.1. Influenta fondului total de timp de munca:
AT = (T4 - Tg)-Wpg Vg = (71440 - 93100) -43,47707-0,21546 = - 202901,55541 lei

din care:

1.1.1 Influenta numarului mediu de salariati:
AN = (Ngq - Ngg)-tg-w,  vao = (38 - 49)-1900-43 ,47707-0,21546

=-195782,20259 lei

1.1.2 Influenta numarului mediu de ore lucrate:
At = Ngq-(tq —tg)-wpg vy = 38-(1880-1900) -43,47707-0,21546

=-7119,35282 lei
1.2 Influenta productivitatii medii orare:

AT = T4-(wy 'Whg)'\"an = 71440-(60,05932-43,47707)-0,21546 = 255241 ,65963 lei
2. Influenta valorii medii adaugate ce revine la 1 leu productie a exercitiului:
iﬂff = Qgq- (V1 - vag) =4290638-(0,23123-0,21546) = 67652,89578 lei

Verificare:

a) AVA = Ay +a)"

119993 = 52340,10422 + 67652,89578
b) AL = AT +Aw,

52340,10422 = - 202901,55541 + 255241,65963

c) AT = AN, + At

- 202901,55541 = -195782,20259 - 7119,35282

Sistemul de actiune al factorilor se prezinta astfel:

AL =52340,10422=
AVA=119993 =1 =

Ay =67652,89578

AT=-202901,59541= {
Awy, = 250241,65963

AN;=-195782,20259
At=-7119,35282

Analizand datele obtinute se observa o crestere a valorii adaugate cu
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1635054,11 lei aspect considerat ca fiind pozitiv. Variatia s-a datorat influentelor
exercitate de factorii directi si indirecti dupa cum urmeaza:

- productia exercitiului prin cresterea cantitativa a acesteia cu 6% a avut o influenta
pozitiva asupra valorii adaugate, conducadnd la imbunatatirea acesteia cu
52340,10422 lei.

- valoarea medie adaugata la 1 leu productie a exercitiului a crescut de la 0,21546
lei la 0,23123 lei fapt care a condus la sporirea valorii adaugate cu 67652,89578 lei.

Se constata ca factorii directi au avut o influentd pozitiva asupra valorii
adaugate. Prin considerarea unor factori indirecti au fost identificate cateva conditii
concrete care explica variatia factorilor cu actiune directa si care sunt detaliati in
continuare:

- scaderea fondului total de timp de munca a atras dupa sine reducerea valorii
adaugate cu 202901,55541 lei. S-a datorat atat reducerii numarului de salariati de
la 49 la 38, cat si a numarului de ore lucrate de un salariat intr-un an de la 1900 la
1880 ore. Daca in ceea ce priveste programul de lucru se impune respectarea sau
revizuirea acestuia, reducerea numarului de salariati s-a dovedit o decizie eficienta
intrucat productivitatea medie orara a crescut substantial.

- productivitatea medie orara, principalul factor calitativ al valorificarii resurselor
umane ale intreprinderii a crescut cu 38,14% si ca urmare a condus la sporirea
valorii adaugate cu 255241,65963 lei.

Cumuland atéat factorii directi cat si indirecti se poate concluziona faptul ca
asupra valorii adaugate au actionat in sensul reducerii acesteia numai factori
cantitativi. Ca urmare se poate aprecia ca intreprinderea nu se confrunta cu
probleme grave in ceea ce priveste activitatea de baza. Pentru cresterea in
continuare a valorii rezultatda prin organizarea si functionarea eficienta a
intreprinderii, se impune eliminarea sau reducerea influentelor negative in conditiile
mentinerii sau sporirii aspectelor pozitive comensurate dupa cum urmeaza:

- cregterea productiei exercitiului prin majorarea productiei vandute (utilizarea unor
strategii de marketing adecvate);

- se va urmari cresterea volumului vanzarilor prin identificarea de noi piete sau
printr-o colaborarea mai eficienta cu clientii actuali;

- eliminarea produselor neconforme a caror identificare trebuie sa se faca din fazele
primare de prelucrare/asamblare;

- scaderea stocurilor de materii prime si a productiei imobilizate;

- 0 alta solutie consta in cregterea in continuare a productivitatii medii orare care se
poate realiza prin impunerea anumitor restrictii cum ar fi: respectarea cu strictete a
pauzelor in cadrul zilei de munca doar in intervalul orar stabilit si fara prelungirea
nemotivatd a acestora, continuitate in executarea sarcinilor de lucru deci
organizarea mai buna a muncii.

Aplicatii propuse

1. Ce reprezinta cifra de afaceri maxima? Dar cifra de afaceri marginala?

2. Sa se determine influenta modificarii productivitatii muncii asupra cifrei de afaceri
si sa se interpreteze cazul influentei cu semnul ,-".

3. Care a fost tendinta cifrei de afaceri in termeni reali stiind ca indicele CA in
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preturi curente este de 118% iar indicele preturilor de vanzare este de 124%?

4. Care sunt ratele de remunerare ale partenerilor sociali la formarea valorii
adaugate?

5. Ce intelegeti prin consumuri intermediare si din ce sunt alcatuite?

6. Sa se determine influenta modificarii structurii productiei exercitiului pe produse
sau tipuri de activitati asupra valorii adaugate. Interpretare pentru Ag; = -y lei.

7. Sa se determine influenta modificarii timpului mediu de lucru pe o persoana

asupra valorii adaugate. Cazul At=-z lel.

8. Care este semnificatia unui coeficient de nomenclator de 0,65%7?

9. Care este continutul informational al coeficientului de sortiment? Dar de
structura?

10. Precizati importanta si modul de determinare al cifrei de afaceri.

11. Stabiliti modul de formare a valorii adaugate pe baza a trei exemple aferente
urmatoarelor activitati: productia de bunuri, prestarea de servicii respectiv executia
de lucrari.

12. Sa se precizeze modul de calcul si semnificatia rapoartelor statice dintre
indicatorii valorici.

13. In cazul in care méarimea absolutd a valorii addugate este mai mica decat
nivelul programat al acesteia cum apreciati aceasta situatie si ce masuri se impun?
14. Sa se analizeze structura cifrei de afaceri stind ca societatea comerciala
dispune de o clientela eterogena. Se considera urmatoarea baza de date (tabelul
3.9):

Tabelul 3.9
Clienti 1 2 3 4 5
Cifra de afaceri (lei) 52450 10245 4860 6112 26540

15. Se considera o intreprindere avand un portofoliu format din 4 produse a caror
pondere in structura cifrei de afaceri este prezentata in tabelul 3.10. Potrivit acestor
date sa se analizeze structura cifrei de afaceri.

Tabelul 3.10
Produs A B C D TOTAL
Ponderea in cifra 025 0,14 0,08 0,53 1
de afaceri (g))

16. Se considera urmatorul model de analiza precum si datele necesare aplicarii in
tabelul 3.12. In aceste conditii s& se precizeze solutiile privind cresterea valorii
adaugate in perioada de gestiune urmatoare:

_ Q. VA
VA = N;- N_s C!_e
Tabelul 3.12
Nr. crt. Indicatori Prevazut Realizat
1 [Productia exercitiului (lei) 970307 1184893
2 |Marja comerciala (lei) 14587 23249
3 |Consumuri externe (lei) 767893 1106892
4  |Numar mediu de salariati 8 6
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CAPITOLUL 4
Analiza resurselor umane

Analiza resurselor umane se impune ca metoda de fundamentare a unor
decizii in orice domeniu de activitate, Tn mod deosebit acolo unde ponderea
consumului de munca este insemnata, iar rezultatele sunt determinate in principal
de calitatea, cantitatea si structura factorului uman. La nivelul intreprinderii, analiza
gestiunii resurselor umane vizeaza atat aspecte cantitative, referitoare la utilizarea
timpului de munca, dinamica personalului pe total si categorii, cat si calitative,
referitoare la calificare, organizare, impactul asupra productivitatii precum si
efectele cresterii acesteia.

4.1 Analiza dinamicii si structurii resurselor umane

Analiza dinamicii resurselor umane se realizeaza luand in considerare
urmatorii indicatori:

- numarul scriptic de salariati (totalitatea persoanelor existente in evidentele
Intreprinderii, pe baza unui contract sau a unui alt document generator de drepturi
si obligatii);

- numarul scriptic prezent la lucru (numarul de persoane prezente la lucru la un
moment dat, indiferent de timpul efectiv lucrat);

- numarul mediu scriptic de salariati (numarul de salariati raportat la o unitate de
timp luata in calcul - lunar, trimestrial, semestrial, anual);

- numarul maxim de salariati (limita maxima de care are nevoie intreprinderea in
functie de volumul activitatii).

Asigurarea necesarului de personal conditioneaza realizarea programului de
productie din punct de vedere cantitativ dar si calitativ. Scaderea volumului de
personal, aspect frecvent intalnit in activitatea practica, se apreciaza in corelatie cu
cauzele care au determinat aparitia acestui fenomen astfel:

- daca este o consecintd a modului defectuos de recrutare de catre persoanele
desemnate in acest scop, se apreciaza ca fiind un aspect negativ intrucat conduce
la diminuarea performantelor economico-financiare si erodarea pozitiei
intreprinderii pe piata;

- daca este consecinta reducerii volumului de activitate, acest rezultat se poate
datora, fie incapacitatii intreprinderii de a face fata unor restrictii impuse de mediul
economic, fie unor dezechilibre de natura economica;

- scaderea numarului de salariati poate fi rezultatul raportului de echilibru dintre
potentialul uman si cel material specific fiecarei intreprinderi, ca urmare a reinnoirii
activelor circulante si cresterii gradului de tehnicitate;

- numai in conditiile cresterii productivitatii muncii, scaderea numarului de salariati
genereaza o economie de personal.

Aprecierea situatiilor descrise se face pe baza a doi factori: productivitatea
muncii $i numarul mediu de salariati. Conditia necesara este ca:

Ly = I,
in care |, reprezinta indicele productivitatii muncii;
Iy, indicele numarului mediu scriptic de salariati.
Indicatorii de caracterizare a dinamicii resurselor umane sunt:
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a) Modificarile absolute pe total sau categorii de salariati (ca diferenta intre valorile
efective si cele aferente bazei de comparatie):
AN; = Ngq - Ngg
ANg; = Ngjq - Ngig
b) Indicii cu baza fixa, in lant sau medii calcll:llat,i pe total sau categorii de personal:
I = 51
e Nsg
| — Nsl‘l
N NsiD
c) Rata de modificare a numarului de salariati:
_ NS'1 - NSEI
R N NSEI
In cadrul fiecarei intreprinderi, personalul este structurat pe diverse categorii.
O posibilitate de delimitare a personalului, intalnita in intreprinderile de talie mijlocie
sau mare presupune gruparea acestuia in modul urmator:
- personal de conducere si administratie;
- personal tehnico-ingineresc;
- muncitori.
In general se face distinctia intre personalul direct productiv si cel indirect
productiv. Cresterea gradului de tehnicitate si investitile Tn echipamente
performante genereaza incadrarea de personal cu calificare superioara.

4.2 Analiza stabilitatii resurselor umane
Mobilitatea fortei de munca apare atat sub forma intrarilor cat si a iesirilor.
Daca se considera cauzele generatoare, se poate face distinctie intre circulatia si
fluctuatia fortei de munca. Circulatia fortei de munca reprezintd miscarea
personalului Tntreprinderii Tn cursul unei perioade determinate de timp, atat din
punct de vedere al intrarilor, cat si al iesirilor generate de cauze normale (transfer,
deces, studii, obligatii cetatenesti, promovare). Spre deosebire de aceasta,
fluctuatia reprezinta un fenomen determinat de iegirile din intreprindere cu caracter
nejustificat (desfacerea contractului de munca, demisii, absente nemotivate).
Indicatorii utilizati pentru caracterizarea stabilitatii personalului sunt:
- coeficientul intrarilor de personal C;:

Ci=—
| NS
- coeficientul iesirilor de personal Cq:
E
Ce = —
= NS
- coeficientul miscarii totale a personalului C;:
|+ E
Ct - —

5
- gradul de stabilitate a personalului:

G; =1-C; sau 100 - G
in care E, | reprezinta iesirile respectiv intrarile de personal in cursul perioadei.
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4.3 Analiza calificarii resurselor umane

Analiza activitatii intreprinderii are ca obiectiv, pe langa dimensionarea
cantitativa a potentialului uman si latura calitativa. Acest aspect este reflectat de
gradul de calificare al salariatilor. Ridicarea calificarii constituie o necesitate
obiectiva impusa de caracterul activitatii, diversificarea gamei sortimentale a
produselor, cresterea gradului de tehnicitate si sporirea exigentei consumatorilor.

Analiza aspectelor calitative se realizeaza cu ajutorul coeficientului mediu de
calificare K,, determinat ca medie ponderata intre categoriile de incadrare K; si
numarul salariatilor din categoria respectiva n;:

. - 2k
m = E n,

in analiza modului de utilizare a resurselor umane in functie de nivelul de
calificare, se studiaza si gradul de concordanta dintre calificarea medie si
complexitatea lucrarilor executate potrivit tehnologiei de fabricatie, deoarece se
asigura astfel cregterea productivitatii muncii si a nivelului calitativ al productiei. Se
determina astfel gradul de complexitate al lucrarilor executate K; ca medie
ponderata intre categoria si volumul lucrarilor executate:

. 2KV,
1 EV|

De regula se constata o tendinta de crestere a coeficientului K, explicabila,
in conditiile unui grad sporit de tehnicitate si a cerintelor ca acest personal sa poata
satisface sarcini suplimentare de munca, in conditii de eficienta.

Verificarea concordantei dintre calificarea personalului si gradul de
complexitate al lucrarilor executate conduce la aparitia unor decalaje intre K, si K.
Se pot intalni astfel urmatoarele situatii:

- Ky = K concordanta intre calificarea medie si gradul de complexitate al lucrarilor
executate;

- Kn > K, forta de munca avand un nivel ridicat de calificare executa lucrari de o
complexitate scazuta, ceea ce se repercuteaza negativ asupra perspectivei
personalului generénd insatisfactie a muncii si in consecinta plecari nejustificate din
intreprindere;

- K < K{ lucrari de complexitate ridicata sunt executate de personal cu o calificare
redusa ceea ce conduce la obtinerea de rebuturi si o calitate inferioara a productiei.

4.4 Analiza utilizarii resurselor umane

4.4.1 Analiza utilizarii timpului de munca
Utilizarea timpului de munca poate fi privita sub doua aspecte:
- cantitativ, din punct de vedere al utilizarii complete a timpului de munca;
- calitativ prin care se urmareste economisirea timpului de munca alocat pentru a
realiza un produs sau o productie.
Pentru evidentierea celor doua aspecte se pot folosi urmatorii indicatori,
exprimati ca marimi absolute, stabiliti pe baza figurii 4.1:
- fondul de timp calendaristic Tq;
- fond de timp maxim disponibil Tay;
- fond de timp efectiv Ty;
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- fond de timp neutilizat T,,.

O alta posibilitate de apreciere a modificarilor intervenite in utilizarea timpului
de munca consta in determinarea unor coeficienti de utilizare a timpilor stabiliti, Tn
functie de marimile absolute anterioare:

a) Gradul de programare a timpului calendaristic:
TI‘I‘IEU-:
Te
b) Gradul de folosire a fondului de timp efTectiv:
1

TI‘I‘IEL'-C
c) Gradul de folosire a fondului de timp cz%lendaristic:
1
TI:

Asupra timpului de muncéa actioneaza si gradul de conflictualitate sindicat -
conducere. Analiza acestui aspect se poate face prin intermediul unor indicatori
specifici cum ar fi:

- numarul grevelor in cursul unei perioade;
- numarul zilelor de greva;
- coeficientul de importanta al grevei.
Modificarea gradului de utilizare a timpului de munca se reflecta asupra
urmatorilor indicatori:
a) Productia fabricata:
Ns+-(Ly - Tg) Wiy,
in care wy, productivitatea medie orara.
b) Valoarea adaugata aferenta productiei fabric?ﬁ:
Ne (b =t ) W —2
s1(t1 -1g) Whg Qs
c) Cifra de afaceri:
CA;
QEU
d) Rezultatul potential aferent productiei fabricate:

Py
Ngq-(t; - to]"“'**’hu'C_“._ﬁ,LEI
e) Cheltuieli fixe la 1000 lei productie fabricata:

Ng1-(tq -tg) Wro-

Ty

T e Justificat (concedii boala, maternitate, obligatii legale)

Tn
Te Nejustificat (concedii fara plata, absente nemotivate,
Tnvoiri)

Sarbatori legale, concedii de odihna, zile libere
Fig. 4.1 Structura timpului de muncéa
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Cro Cro
— 1000 - —-1000
N1ty -Wig N1 -tp-Who

Prin intermediul acestor indicatori, influentele pot fi extinse gi asupra altora
cum ar fi: rezultatul aferent cifrei de afaceri, rata rentabilitatii financiare a capitalului
permanent sau propriu, indicatori de eficienta a utilizarii elementelor de activ etc.

Efectele economice asupra indicatorilor mentionati pot fi separate pe fiecare
cauza care a determinat utilizarea incompleta a timpului de munca.

4.4.2 Analiza productivitatii muncii

Principalul indicator care caracterizeaza eficienta utilizarii resurselor umane
este productivitatea muncii. Reprezinta o categorie economica, prin care se
exprima insusirea muncii de a crea un anumit volum de bunuri in unitatea de timp.
Productivitatea muncii poate fi exprimata in unitati valorice sau fizice. Indicatorii
valorici servesc pentru analiza productivitatii muncii la nivel de intreprindere, in timp
ce unitatile fizice sunt utilizate in analiza pe produse. Ca indicator de reflectare a
efortului se poate folosi consumul de forta de munca exprimat prin:

- numar mediu scriptic de salariati Ns;
- total om-zile lucrate T;
- total om-ore lucrate Ty,

Ca efect se poate lua in considerare: productia exercitiului, productia
fabricata, cifra de afaceri, valoarea adaugata sau profitul net. Plecand de la
indicatorii enumerati se obtin urmatoarele forme de exprimare ale productivitatii
muncii:

- productivitatea medie anuala a muncii:
Q., @, VA, CA P,

Ns

- productivitatea medie zilnica:
Qe. Qf. VA, CA, Prl

T;

- productivitatea medie orara:
Q.. Qf, VA, CA, P,
Th
Pentru identificarea rezervelor de cregtere a productivitatii muncii, se impune
analiza factoriala a acesteia. Cu ajutorul indicatorilor precizati mai sus se poate
determina urmatorul model de analiza factoriala frecvent utilizat in practica:
WEI = NZ.NI'I.WI'I'
in care W, productivitatea medie anualg;
N, numarul de zile lucrate;
N, numarul de ore (durata unei zile);
W,, productivitatea medie orara.
Un alt model de analiza factoriala are urmatoarea forma:
. Xogwy  at w23
h— 100 -Qi_zqi_ti- hl_ti.
in care g; reprezinta structura productiei;
wp; productivitatea orara aferenta structurii i alese a productiei;
gi cantitatea fabricata din fiecare produs;
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t; timpul de munca aferent fiecarui produs.

Pe langa cele doua modele prezentate pot fi alcatuite, cu ajutorul indicatorilor
enumerati si alte variante de natura factoriala. Din multimea modelelor create se
detaseaza, datorita continutului informational bogat, raportul dintre profitul net i
numarul mediu scriptic de salariati. Importanta deriva din faptul ca realizeaza o
legatura directa intre profitul net, marime absoluta a rentabilitatii intreprinderii si
participarea resurselor umane la obtinerea acestuia. In analiza productivitatii muncii
pe baza acestui indicator, pot fi utilizate mai multe modele multiplicative, in scopul

determinarii contributiei diferitelor categorii de factori:
P, CA P,

YN "N Ca

Modelul evidentiaza rolul activitatii de comercializare in obtinerea profitului.
Semnificatia indicatorilor individuali sau agregati este urmatoarea:

P, profit net;

CA cifra de afaceri;

A productivitate medie anuald exprimaté prin intermediul cifrel de afacerti;

— rata de rentabilitate comerciala.

in care T fond total de timp de munca;
t numar mediu de ore lucrate de 1 un salariat in timpul anului:

4
— =t = T =N,

N,
CA,, cifra de afaceri medie orara determinata cu relatia:
CA
CA, = —
"TT

in cazul acestui model sunt considerate pe 1anga elementele de mai sus si

fondul total de timp de munca.
Pn  M; Mg CA Py

Relatia ia in considerare, pe langa resursele umane respectiv modul de
valorificare al acestora si rolul factorului material in obtinerea productiei,
semnificatia marimilor fiind urmatoarea:

M; valoare medie anuala a mijloacelor fixe;

M;, valoare medie anuala a mijloacelor fixe active (productive);

M i L -
N—f grad de inzestrare tehnica a muncii;

=3

M . : . , A
ng structura mijloacelor fixe (sau ponderea mijloacelor fixe active in total);
T
CA . : . : .
T randamentul mijloacelor fixe active (exprimat prin CA).
fa
4.4.3 Influenta modificarii productivitatii muncii asupra performantelor
economico-financiare ale intreprinderii
Analiza productivitatii muncii are un complex de efecte, care se evalueaza cu
ajutorul unei metodologii stabilita in functie de modul de calcul si exprimare. Astfel,
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in cazul determinarii pe baza indicatorilor valorici, modificarea productivitatii muncii,
se reflecta asupra indicatorilor:
a) Valoarea productiei fabricate:
T1-(Whq - Wng)
b) Valoarea adaugata:

VA
T (Wi - W) =
QED
c) Cifra de afaceri:
T ) CA,
- W - W -
1" \Whq - Whp Qg
d) Rezultatul aferent cifrei de afaceri:
T ) CA; Py
17 \Whq - Wnp Qq CA
e) Cheltuieli cu salariile la 1000 lei productie fabricata:
CSD CSD
-1000 - -1000
T4 Wy Ty-Wpg
in care Cs cheltuieli salariale.
f) Cheltuieli fixe la 1000 lei productie fabricata:
Cro Cro
-1000 - -1000
T W4 Ty-Wpg

n care C; suma cheltuielilor fixe.

Aplicatii rezolvate

1. Pe baza datelor din tabelul 4.1 sa se analizeze corelatia dintre nivelul de
calificare al salariatilor gi complexitatea sarcinilor executate, in cadrul unei
intreprinderi:

Tabelul 4.1
Categorii de calificare Reparti%area pe categorii Repar:[izarea lucrarilor
Numar % Numar %
Frezor 6 22,23 960 22,64
Rectificator 3 11,12 480 11,32
Reglor 3 11,12 480 11,32
Operator 6 22,23 960 22,64
Sculer matriter 1 3,7 160 3,78
Strungar 2 7,4 240 5,66
Sef atelier 2 7,4 320 7,54
Contabil 2 7,4 320 7,54
Administrator 1 3,7 160 3,78
Proiectant 1 3,7 160 3,78
TOTAL 27 100 4240 100
Rezolvare:

In analiza modului de utilizare a resurselor umane potrivit nivelului de
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calificare al acestora, se studiaza gradul de concordanta dintre calificarea medie gi
complexitatea lucrarilor executate potrivit tehnologiei de fabricatie, deoarece se
asigura astfel cregterea productivitatii muncii si a nivelului calitativ al productiei.

Analiza se realizeaza cu ajutorul coeficientului mediu de calificare ki,
determinat ca medie ponderata intre categoriile de incadrare a lucratorilor k; i
numarul lucrarilor din categoria respectiva n;.

_ iy ki,
" Zin
16+2-3+33+406+51+62+7-2+82+01+10-1 111
K = ~ = o7 = 4111

In continuare se determin& gradul de complexitate al lucrarilor executate k; ca
medie ponderata intre categoria Iucrérilornexecutate si volumul acestora.
N k-V.
k, = i=1™ Y
LOILY,
. 1-960 + 2-480 + 3-480 + 4-960 + 5160 + 6240 + 7-320 + 8-320 + 9-160 + 10-160
£ 4240
17280

kt - m - 4,[}?5

Ca urmare a calculelor efectuate se constata faptul ca nu exista o diferenta
mare intre cei doi coeficienti. O astfel de apropiere are semnificatia faptului ca in
perioadele precedente, intreprinderea analizata a stabilit corect sarcinile executate
pentru fiecare post de lucru, iar recrutarea si selectarea personalului de deservire a
acestora a fost corecta.

Totusi, intre marimile calculate exista o anumita inegalitate aspect care
permite identificarea acelor posturi de lucru n care sunt executate sarcini de
complexitate ridicata, de catre personal cu un nivel de pregatire mai redus si pe
aceasta cale eliminarea aparitiei produselor neconforme sau a rebuturilor.

2. Folosind datele dispuse in tabelul 4.2 sa se analizeze evolutia productivitatii

muncii Tn cadrul unei intreprinderi utilizadnd indicatorului %.
] Tabelul 4.2
Nr. : : Perioada
ort Indicatori 0 1
1 Cifra de afaceri (lei) 933113 831455
2 Productia fabricata (lei) 882611 803893
3 Mijloace fixe (lei) 560796 1457552
4 Numar de salariati 75 76
5 Profit net (lei) 19401 111051
Rezolvare:

Modelul de analiza solicitat de datele din tabel are urmatoarea forma:
P _ M Qf CA P,

Ns ~Ne M; Q CA
in tabelul 4.3 sunt calculati indicatorii necesari aplicarii modelului. Variatia
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indicatorului analizat este:

= = =
ﬂ(—”) :(—”) (—”) = 1461,19739 - 258 68 = 1202,51739 lei
N, Ns/, \Ng/,
Tabelul 4.3
Nr. . ) ) Perioada
Indicatori Simbol | U.m. A
crt. 0 1
1 |Cifra de afaceri CA | Lei | 933113 831455 - 101658
2 |Productie fabricata Qr | Lei | 882611 803893 - 78718
3 [Mijloace fixe M | Lei | 560796 1457552 896756
4 |Numar de salariati Ns - 75 76 1
5 |Profit net P. | Lei 19401 111051 91650
i i P Lei
6 |Profit net pe salariat W |55 | 25868 | 146119736 | 1202,51736
5
3 M Lei
7 |Grad de inzestrare = 22 747728 |19178.31579(11701,03579
tehnica a muncii N, Sal
8 |Randamentul Qs .
mijloacelor fixe M Lei | 1,57385 0,55153 -1,02232
. pe GA
9 |Grad de valorificare 8| =2 15| o | 10572188 | 10342856 | - 2,29332
productiei Q
10 |Raté de rentabilitate | Pn 001 o) | 207916 | 1335622 | 11.27706
comerciala CA

1. Influenta gradului de inzestrare tehnica:

Qf A (P ) = (19178,31579 — 7477,28)-1,57385-
Q/, \CA

=[G
ﬂ_: N/, \Ng/,

1,05721-0,02079 = 494 3[}283 lei

fluenta randamentului muloacelor fixe:

ﬁu (Mf) il Qf A (P”) = 19178,31579-(0,55153 — 1,57385)
2 AN M/, Q;/, \CA/g~ | ' o
;s 1

1,05721-0,02079 = - 43::: 9?393 lei
3. Inﬂuenta gradulw de valorlflcare a productiei fabricate:
ﬁu (Mf) (Qf) [(CA) (CA) l (P”) = 19178,31579-0,55153
cA N/, \M Qr/, \a/,] \cal ' '

(1,03428 - 1,05721)-0,02079 =- 5,04358 lei
4. Influenta ratei de rentabilitate comerciala:

;%—(Mf) ) (£ [(P“) (P”)]—191?3315?9955153103428
P NG, M/, N/, Lealyeal ™ | |

(0,13356 - D,DEDTE}) =1233,73212 lei

Verificare:
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ﬂN_:—'"‘EJ'i"‘g:J'—'"‘c_ZJ'ﬁi
S N, M bR CA

1202,51739 = 404,80283 - 430,97398 - 5,04358 + 1233,73212
Sistemul de actiune al factorilor este:

-,

Ay

404,80283 lei

e

u

- 430,97398 lei

[
|P ZL‘EI

=
5

Pn :
A= 1202,51739 lei = ¢

5

L"EI

- 5,04358 lei

l:._'
0=
I

e i

=1233,73212 lei

,"EIF Am e

L

Pe perioada analizata se constata o cregtere a indicatorului analizat cu
1202,51739 lei aspect apreciat ca fiind pozitiv. Aceasta evolutie s-a datorat
influentelor diferite generate de factorii de influenta de gradul | considerati prin
model astfel:

- gradul de inzestrare tehnicd a influentat pozitiv productivitatea, determinand
cresterea acesteia cu 404,80283 lei datorita, in principal, investitiilor in mijloace fixe
efectuate de intreprindere in cursul perioadei, volumul acestora crescand cu
896756 lei;

- randamentul mijloacelor fixe existente la inceputul perioadei sau achizitionate in
cursul acesteia, a influentat negativ productivitatea medie anuald determinand
scaderea acesteia cu 430,94398 lei. Situatia a fost posibila in urma faptului ca
productia fabricaté a inregistrat o scadere pe parcursul perioadei de analiza cu un
procent aproximativ de 9%, in timp ce mijloacele fixe existente au inregistrat o
crestere mare datorita investitilor efectuate de catre societate. in cazul in care
mijloacele fixe au intrat in patrimoniul intreprinderii in a doua jumatate a perioadei
de gestiune exista o explicatie pentru scaderea randamentului, aspect calitativ al
eficientei utilizarii acestora. Pe de alta parte este cunoscut faptul ca punerea in
functiune a echipamentelor, masginilor-unelte, instalatilor complexe necesita un
anumit timp de pregatire a personalului pentru deservirea acestora. Ca urmare se
consuma timp in care mijloacele fixe nu produc sau nu lucreaza la parametrii
proiectati afectand astfel randamentul mediu anual al acestora;

- gradul de valorificare a productiei fabricate reprezinta un alt factor care a
influentat negativ productivitatea in valoare absoluta cu 5,04358 lei. Acest lucru nu
poate fi interpretat ca o situatie negativa intrucéat prin reducerea de la 105,72% la
103,42 % gradul de valorificare pentru productia fabricata, se mentine la o cota mai
mare de 100%. Productia fabricata este integral vanduta, stocurile de produse finite
constituite anterior se consuma dar intr-un ritm mai lent, comparativ cu perioada
precedenta;

- rata de rentabilitate comerciala reprezinta factorul cu influenta pozitiva cea mai
mare asupra indicatorului analizat, contribuind la cresterea acestuia cu 1233,73212
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lei. Reprezinta a confirmare a faptului ca societatea nu are probleme legate de
desfacerea productiei. Totugi se remarca nivelul foarte redus al ratei de rentabilitate
comerciala in baza de comparatie. Din punct de vedere practic reprezintd o
insuficienta a profitului comparativ cu volumul vanzarilor intreprinderii. Prin masurile
adoptate in cursul perioadei intreprinderea a reusit sa creasca nivelul ratei de la
2,07% la 13,35% valoare considerata ca fiind acceptabila.

Solutiile ce pot fi adoptate pentru cresterea productivitatii anuale urmaresc sa
elimine neajunsurile constatate anterior. Astfel pot fi propuse urmatoarele:
- punerea in functiune a mijloacelor fixe rezultate in urma investitiilor efectuate;
- utilizarea capacitatilor de productie de care dispune intreprinderea;
- cresterea cifrei de afaceri prin majorarea volumului vanzarilor, atragerea de noi
clienti sau piete de desfacere, fapt care se poate realiza prin cregterea calitatii;
- studierea cauzelor concrete care au determinat o rata de rentabilitate comerciala
foarte redusa in perioada precedenta. Directile de urmat sunt: urmarirea
metodologiei de calculatie a costurilor respectiv preturilor gi continutul politicii in
acest domeniu.

3. Se considera urmatorul model factorial de analiza:

Pentru aplicarea acestuia in tabelul 4.4 sunt prezentati indicatorii necesari.
Sa se stabileasca un set de solutii privind cresterea productivitatii muncii n
perioada urmatoare.

Tabelul 4.4
Nr. crt. Indicatori Po P,
1 Cifra de afaceri (lei) 1260871 1258081
2 Numar mediu de salariati 17 16
3 Active imobilizate (lei) 380461 342222
4 Profit net (lei) 305456 238506
Rezolvare:

Pe langa datele de intrare in tabelul 4.5 au fost calculati indicatorii necesari
aplicarii modelului factorial impus.

Tabelul 4.5
ch;. Indicatori Simbol | U.m. Po P, Pi- Po
1 | Cifra de afaceri CA Lei 1260871 1258081 - 2790
2 Numgr _med|u de Nq ) 17 16 1
salariati
3 | Active imobilizate A, Lei 380461 342222 - 38239
4 | Profit net P, Lei 305456 238506 - 66950
5 | Productivitate Pn Lei
medie anuali N_s Sa 17968 14906,625 |- 3061,375
6 | Grad de Inzestrare A Lei
tehnica N_s S 22380,0588 | 21388,875 | -991,1838
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7 | Randamentul CA .

activelor imobilizate | A~ Lel 3,3141 3,6762 0,3621
8 | Rata de rentabilitate | Pn .

comerciala a 100 | Lei 24,2258 18,9579 -5,2679

P P P
ﬂ(—) :(—) (—) = 14906,625 - 17968 = - 3061,375 lei/sal
Ng/ — \Ng/, NG/,

Se constata faptul ca fata de perioada precedenta, valoarea indicatorului a
scazut cu 3061,375 lei. Aceasta variatie se poate explica, cu ajutorul influentelor
exercitate de factorii considerati prin model astfel:

1. Influenta gradului de inzestrare tehnica:

Pa oAy (A CA\ [P,
A= (—) -(—) | — ( ) = (21388,875 - 22380,0588)-3,3141-0,2422
. Ng/y WNs/, Ai /o \CA
= - 795,0954 lei/sal
2. Influenta randamentului activelor imobilizate:

J%u - (A‘) CA CA (P”) = 21388 875-(3.6762 - 3.3141)-0,2422
= Wy A LA ] eads o | S |
= 1875,8175 lei/sal
3. Influenta ratei de rentabilitate comerciala:
ﬁu (A‘) A KP”) (P”) ] = 21388,875-3,6762-(0,1895 - 0,2422)
Py 7 AN A ) Lealy \ealol ™ ' ' T
CA 5 4 '
= - 4141,5941 lei/sal
Verificare:
ﬂN— :ﬁi? + ‘j‘C_;'-:k + si"nEZ_
s M. A CA

- 3061,375 = - 795,5984 + 1875,8175 - 4141,5941

Sistemul de actiune al factorilor este prezentat in continuare:
r Pg

A E = - 7955984 lei/sal

EF=h

=
I: &

F)
ﬂN—n =-3061,375 lei/sal = | A.% = 1875,8175 lei/sal

5

Lo =

:n. = = -4141 5941 lei/sal
\ Th
Se constata faptul ca fata de perioada precedentd considerata ca etalon,

. . y b . . P
productivitatea medie anuala calculata cu ajutorul raportului N—” s-a redus cu

3061,375 lei. Se poate concluziona ca participarea factorului umban la obtinerea
profitului este mai slaba decéat in perioada anterioara de gestiune. Rezultatul apare

pe fondul unor schimbari efectuate de intreprindere in perioada precedenta. Astfel

'IZIZ
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prin reducerea numarului de salariati i 0 mai buna utilizare a resurselor materiale
existente, societatea a scontat o crestere a indicatorului analizat. Prin considerarea
unui model de analiza se incearca identificarea cauzelor concrete care au
determinat abateri fata de previziuni.

Reducerea volumului activelor imobilizate pe calea amortizarilor de la 380461
lei la 342222 lei, cumulatd cu plecarea unui salariat au determinat scaderea
indicatorului analizat cu 795, 5984 lei.

Explicatii privind al doilea factor de influentd sunt oferite de reducerea
sensibila a cifrei de afaceri de la 1260871 lei la 1258081 lei, insotitd dupa cum s-a
putut observa, de scaderea volumului activelor imobilizate. Avand in vedere
cresterea randamentului activelor imobilizate de la 3,3141 lei la 3,6762 lei se poate
afirma Tn acest caz ca volumul acestora a fost valorificat mai bine comparativ cu
perioada precedenta.

Un alt aspect negativ se constata in zona comercializarii produselor fabricate
de intreprindere, deci al vanzarii productiei obtinute in perioada de gestiune.
Reducerea ratei de rentabilitate comerciala cu - 5,26 % ridica un semnal de alarma
privind activitatea de comercializare.

Cumuland informatiile furnizate de factorii considerati in modelul de analiza
se poate concluziona faptul ca societatea nu a efectuat investitii in active
imobilizate, prin plecarea unui salariat obtine aproximativ acelagi volum de produse
pe care le vinde fara a modifica preturile de vanzare. Este cazul tipic al societatilor
care se situeaza pe o piata aflata in stagnare caracterizatd de concurenta
puternica.

L P - . -
Pentru a creste indicatorul — se pot adopta decizii care sa vizeze eliminarea

neajunsurilor constatate. In acest context se incadreaza: cresterea preturilor unitare
de véanzare in conditiile in care piata permite acest lucru, reducerea costurilor de
fabricatie, asimilarea unor produse noi prin care sa se completeze gama de
produse, studierea ciclului de viata pentru produsele reprezentative. In acelasi timp,
daca exista resurse financiare suficiente sau posibilitati privind atragerea unor
credite bancare, societatea poate sa articuleze un plan investitional. Orientarea
surselor de finantare trebuie sa fie catre procesul de productie evitdndu-se irosirea
lor.

Aplicatii propuse

1. In ce calitate participa personalul la procesele economice din intreprindere?

2. Ce este productivitatea muncii?

3. Cum apreciati reducerea productivitatii medii anuale fata de anul precedent?

4. Precizati diferenta dintre circulatia si fluctuatia fortei de munca si indicatorii ce
caracterizeaza fiecare din aceste doua categorii.

5. Definiti productivitatea muncii gi precizati un model de calcul pentru acesta.

6. Enumerati indicatorii utilizati in analiza dinamicii resurselor umane.

7. Sa se determine influenta productivitatii orare a muncii asupra productivitatii
medii anuale si sa se interpreteze cazul influentei cu semnul minus.
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8. Precizati un model de analiza pentru indicatorul N—“

9. Cum apreciati scaderea numarului mediu scriptic de salariati fata de exercitiul
precedent in cazul unei intreprinderi? Analizati cateva din situatiile posibile.
10. Precizati relatiile dintre urmatorii indicatori: fond de timp calendaristic, fond de
timp neutilizat, fond de timp efectiv lucrat si fond de timp maxim disponibil.
11. Sa se precizeze semnificatia factorilor si sa se interpreteze relatia urmatoare:

indicele productivitatii muncii > indicele numarului de salariati
12. Sa se stabileasca elementele si factorii si sa se cuantifice influenta acestora pe
baza utilizarii urmatorului model de analiza a productivitatii muncii:

Wy = Nz'Wz = NZ'Nh'Wh

13. Sa se analizeze evolutia stabilitatii personalului cunoscand urmatoarele (tabelul
4.6):

Tabelul 4.6
: . Perioada
Nr. crt. Indicatori Precedenta Curents
1 Numar mediu de salariati 78 82
2 Intrari in cursul perioadei 9 10
3 Plecari in cursul perioadei 13 18
4 Plecari din motive nejustificate 3 5

14. Sa se analizeze structura personalului dupa vechimea in munca potrivit datelor
cuprinse in tabelul 4.7.

Tabelul 4.7
. Salariati

Grupa de vechime NUmEr Pondere (%)
Pana la 5 ani 56 8,15
De la 6 la 10 ani 78 11,35
De la 11 la 15 ani 101 14,70
De la 16 la 20 ani 111 16,16
De la 21 la 25 ani 167 24,32
De la 26 la 30 ani 87 12,66
Peste 30 ani 87 12,66
TOTAL 687 100
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CAPITOLUL 5
Analiza resurselor materiale

5.1 Analiza dinamicii mijloacelor fixe
Analiza urmareste principalele categorii de resurse materiale ale unei
intreprinderi: mijloacele fixe gi stocurile. Pentru calculul diferitilor indicatori se
opereaza cu valoarea initiala sau medie a mijloacelor fixe, ambele fiind actualizate
in functie de evolutia preturilor.
Dinamica mijloacelor fixe reprezintd un aspect intern al intreprinderii, care
vizeaza in principal doua aspecte:
- scopul efortului investitional;
- efectele produse de punerea in functiune a investitiilor in mijloace fixe.
Indicatorii pentru caracterizarea dinamicii mijloacelor fixe sunt:
a) Modificarea valorii absolute a mijloacelor fixe stabilita pe total sau categoriile i de
mijloace fixe:
AM; = My - My,
AMg; = Myiz - My,
in care My, Mg reprezinta valoarea medie a mijloacelor fixe la inceputul respectiv
sfarsitul perioadei;
b) Indicii cu baza fixa, in lant sau medii calculati pe total sau categorii de mijloace
fixe:

= Mo
T My
L= i
" My
c) Abaterea relativa a mijloacelor fixe:
Aty = =Moo
MF = '
Mg
d) Coeficientul intrarilor de mijloace fixe:
I
Ki = Hff
e) Coeficientul iegirilor de mijloace fixe:
Ew
I{E = Hff
f) Coeficientul migcarii globale a mijloacelor fixe:
_ I+ Ewy,
t —Mf

in care ly.Ey, reprezinta intrarile respectiv iesirile de mijloace fixe in cursul
perioadei.

5.2 Analiza structurii mijloacelor fixe

Analiza acestui aspect are rolul de a orienta fluxul investitional catre acele
categorii de mijloace fixe care participa nemijlocit la obtinerea produselor finite.
Principalii indicatori de caracterizare a structurii mijloacelor fixe sunt:
a) Ponderea mijloacelor fixe active in totalul acestora:
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Mr,
Mf I
in care Mg, valoare medie anuala a mijloacelor fixe active.
Devine evident faptul ca in urma procesului investitional acest raport creste

N Mg M, s .. , . :
in care F) , F) reprezinta structura mijloacelor fixe la inceputul respectiv

sfarsitul perioadei.
b) Structura mijloacelor fixe pe categorii:
M
M;
in care i reprezinta categoriile de mijloace fixe.
c) Indicator de tip determinist care evidentiaza modificarea efectului luat in calcul,
ca urmare a modificarii structurii mijloacelor fixe:

E 1000 = (MTE) (E mm])
M M; 7 \Mg,
Efectul poate fi: productia fabricata, cifra de afaceri, productia exercitiului,
valoarea adaugata sau rezultatul exploatarii.

5.3 Analiza starii mijloacelor fixe
Starea mijloacelor fixe conditioneaza realizarea productiei din punct de
vedere calitativ si cantitativ. Indicatori ai starii mijloacelor fixe pot fi:

a) Gradul de reinnoire:
I
G = —,
r Mf
in care | valoarea investitiilor in mijloace fixe;

b) Gradul de uzura:
s A
u - Mf 1
in care A valoarea anuala a amortizarilor mijloacelor fixe;

c) Gradul de modernizare:
M

— Hf :
in care M valoarea modernizarilor efectuate asupra mijloacelor fixe.

e

5.4 Analiza eficientei mijloacelor fixe
5.4.1 Analiza utilizarii timpului de lucru al utilajelor
Indicatorii pentru caracterizarea acestui aspect pornesc de la gradul de
utilizare a fondului de timp aferent fiecarui utilaj. Din punct de vedere structural este
alcatuit din:
Te=Tmax+ (Tor + T + Trp)
Thax =T+ Ty
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T :Z N;-t
i

Th=Tht T+t Thn
in care T timp calendaristic;
Tmax fond de timp maxim disponibil;
T, fond de timp aferent opririlor legale;
T fond de timp aferent opririlor tehnologice;
T, fond de timp aferent reparatiilor programate;
T, fond de timp lucrat;
T,fond de timp neutilizat;
N; numar de utilaje;
t;numar de ore/utilaj;
1, 2,...,m cauze care conduc la neutilizarea utilajelor.
in analiza utilizarii timpului de lucru al echipamentelor industriale se folosesc
urmatorii indicatori:
a) Gradul de programare a timpului calendaristic:
TI‘I‘IEL'-C
Te
b) Gradul de folosire a fondului de timp mTaxim disponibil:
|

TI‘I‘IEU-C
c) Gradul de folosire a fondului de timp caTIendaristic:
|
TI:

Coeficientii pot fi calculati pe grupe de utilaje sau la nivelul fiecaruia dintre
acestea. Cerinta este ca gradul de folosire a timpului de lucru sa fie cat mai
aproape de cel maxim disponibil, Tntrucat se va concretiza favorabil in volumul
productiei executate, atat cantitativ cat si sub raport calitativ. Cauzele frecvente
care determina utilizarea incompleta a timpului maxim disponibil sunt:

- lipsa activitatilor de mentenants;

- defecte mecanice si electrice;

- aprovizionarea defectuoasa cu materii prime si materiale;

- lipsa comenzilor sau a desfacerii produselor finite aflate pe stoc;

- prelungirea timpului pentru reparatii;

- posibilitati reduse de modernizare in cazul echipamentelor de lucru;

- posibilitatile de mentenanta restranse si costurile mari ale acestei activitati;

- inadaptabilitate la refabricarea echipamentelor cu costuri reduse si la obtinerea in
acest mod a unor produse cu performante de mediu superioare etc.

Folosirea extensiva a mijloacelor fixe presupune urmarirea folosirii timpului
de lucru specific utilajelor si a incidentei asupra urmatorilor indicatori:

a) Productie fabricata:
N4-(ty - t)-rig,
in care N numar de utilaje;

t numar de ore/utilaj;

r, randament mediu orar.

b) Valoare adaugata aferenta productiei fabricate:
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VA
Ny -(t; - t9)- T ——
Qrg
c) Cifra de afaceri aferenta activitatii de baza:
CA
Nq-(ty - tg)-rhg——
17Uy Lo
d) Profit brut:
F}
Ny-(ts - 1o)-Trg =
Qro
e) Cheltuieli cu amortizarea la 1000 lei productie fabricata:

Ao 1000- —29 4000
N4 -t4-Thg N4-t5-Tho

5.4.2. Analiza utilizarii mijloacelor fixe

Analiza utilizarii intensive a mijloacelor fixe poate fi caracterizata cu ajutorul
urmatorilor indicatori:
a) Gradul de utilizare a capacitatii de productie determinat ca raport intre productia
prevazuta (obtinuta) si productia maxima potrivit relatiei:

G = Q
“ QI‘I‘IEII
b) Indicele de utilizare intensiva, determinat cu relatia:
Q
|, = —
KT

in care Q volumul productiei;

K caracteristica dimensionala a utilajului;

T timp de functionare al utilajului.
c) Randamentul mediu al utilajelor reprezinta cantitatea (fizica sau valorica) de
productie pe unitate de factor utilizat (exprimat ca numar de echipamente, utilaje,

timp de lucru). Relatia de determinare a randamentului este:

Q Q
r=—saur= —
N T

in care T=N-t timpul de lucru al utilajelor.

Legatura dintre modul de utilizare extensiva si intensiva este reprezentata
prin valoarea productiei, exprimata in functie de numarul de utilaje, timpul mediu
lucrat de un utilaj si randamentul mediu:

Q=Ntr

Relatia permite determinarea rezervelor nefolosite din punct de vedere al
utilizarii extensive sau intensive. Cauzele care pot determina astfel de situatii pot fi:
- intarzieri in punerea in functiune a mijloacelor fixe rezultate din investitii, respectiv
nefunctionarea celor instalate;

- depasirea termenului de executare a investitiilor aferente halelor in care trebuie
instalate utilajele achizitionate;

- folosirea incompleta a timpului de lucru al utilajelor din diferite cauze: lipsa
pieselor de schimb, aprovizionarea defectuoasa cu materii prime, lipsa de energie
etc.

- folosirea nerationala a utilajelor cu repercusiuni negative asupra randamentului
mediu etc.
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- lipsa sau pregatirea necorespunzatoare a personalului de deservire si intretinere.
Modificarea randamentului mediu al utilajelor se reflectda asupra urmatorilor
indicatori economico-financiari ai intreprinderii:
a) Productie fabricata:
T4-(rq - 1)
b) Valoare adaugata aferenta productiei fabricSLe:
Tl - ) —2
1-(ry - rg) Qg
c) Cifra de afaceri:

CAy

Tq-(rq-rg)-——

1 g

d) Profit potential:

Py
Tq-(ry-rg)—
1)

e) Cheltuieli cu amortizarea la 1000 lei productie fabricata:

Ag Ag
—-1000 - ——-1000
Tq-14 T41g

5.4.3 Analiza factoriala a mijloacelor fixe
Indicatorii folositi pentru aprecierea eficientei mijloacelor sunt construiti ca
raport intre efect si efort folosind metoda ratelor. Efectul poate fi exprimat cu
ajutorul indicatorilor valorici: productia fabricata Qy, cifra de afaceri CA, productia
exercitiului Q., valoarea adaugata VA, rezultatul exploatarii RE. Efortul se masoara
cu ajutorul indicatorului valoare medie anualda a mijloacelor fixe. Astfel forma
generala a unui indicator de eficienta a mijloacelor fixe este:
Qf, Qg, CA, VA RE
M
Eficienta mijloacelor fixe poate fi caracterizata din punct de vedere factorial
cu ajutorul urmatoarelor modele:
a) Productie fabricata la 1000 lei mijloace fixe:
% -1000 = 29 p,
My My
in care q volum fizic al productiei fabricate;
p pret mediu unitar de vanzare.
Un alt model factorial de analiza pentru acest indicator are urmatoarea forma:

Qs M T sz) 1000
CAM M, T '

in care T timp de lucru al utilajelor;

™ indicator de utilizare extensiva a mijloacelor fixe;
fa

%z r, randament mediu orar al utilajelor.

b) Cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe:
CA (Mfa Q; CA

—-1000 = —'—'—)'1[}[}9,
M My My Q
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n care % eficienta utilizarii mijloacelor fixe active;

g

% grad de valorificare a productiei obtinute.

c) Valoare adaugata la 1000 lei mijloace fixe:
V}ﬂ\ 1[}[}[} _ Qe'va
M M

- c , 9 < : P
incare vy =1- o Valoare medie adaugata la un leu productie a exercitiului.

d) Rezultat din e>_<ploatare la 1000 lei mijloace fixe:
RE 1000 = (Mfa Q. VE RE) 1000
M A\M; My, Q. VE '
in care VE venituri din exploatare;
RE rezultat din exploatare;

VE

o 9rad de valorificare a productiei exercitiului;

RE

VE

-1000,

rezultat din exploatare la 1 leu venituri din exploatare.

5.5 Analiza stocurilor

Functionarea normala si continua a ciclului de exploatare necesita existenta
unor stocuri de mijloace circulante in toate fazele activitati economice din
intreprindere. Stocurile de mijloace circulante inglobeaza materii prime si materiale
aflate n diferite faze de prelucrare, inclusiv sub forma produselor finite, a
mijloacelor in decontare (creante asupra clientilor si debitorilor) si disponibilitatilor
banesti in casa sau banca. Stocurile se pot exprima in marimi fizice sau valorice.
Din punct de vedere fizic, stocurile reprezinta cantitatile de materiale, produse sau
marfuri necesare fiecarei faze a ciclului de exploatare (aprovizionare, productie,
desfacere) pentru a asigura desfasurarea continua si ritmica a acestuia.
Necesitatea constituirii stocurilor deriva din diferenta intre continuitatea productiei
(sau desfacerii) si caracterul discontinuu al aprovizionarilor.

Marimea financiara a stocurilor este datda de dimensiunea capitalurilor
necesare pentru constituirea si pastrarea lor. Capitalurile alocate nu pot fi
recuperate, decat dupa ce stocurile respective parcurg intreg ciclul de exploatare si
sunt valorificate prin vanzarea si incasarea contravalorii produselor sau serviciilor
prestate de intreprindere. Pe toata aceasta durata de imobilizare, capitalurile raman
blocate fara posibilitatea de a fi utilizate in alte plasamente mai rentabile pe piata
monetara sau financiara.

Intrucat stocurile inglobeaza un volum mare de resurse financiare, in orice
intreprindere analiza urmareste dinamica, functile si cauzele crearii acestora.
Aspectele enumerate sunt grupate din punct de vedere metodologic astfel:

a) Evolutia stocurilor comparativ cu cifra de afaceri (sau productia);

b) Evolutia stocurilor fata de un nivel considerat al acestora (stoc normat, mediu,
maxim, optim);

c) Gradul de imobilizare al stocurilor. in functie de acest criteriu stocurile se clasificd
in: normale, cu miscare lentd, fara miscare si disponibile. incadrarea in grupele de
mai sus se face in functie de frecventa consumului, pe baza stabilirii duratei de
imobilizare D; stabilitd cu ajutorul relatiei:
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_ S-360
(. E 1
n care S stoc mediu anual;
E consum mediu anual.

d) Determinarea rezervei de zile R,. Relatia de calcul are urmatoarea forma:
R, =,
S
n care S; stocul efectiv la un moment dat;
¢, consumul zilnic.
e) Analiza factoriala a stocurilor
Pentru acest gen de analiza un model frecvent utilizat este:

S=cv,

in care ¢ consumul;

v viteza de rotatie (circulatie).

Alte modele de analiza decurg in mod asemanator mijloacelor fixe, alaturi de
care stocurile completeaza elementele patrimoniale de activ. Ca urmare indicatorii
de eficienta pot fi construiti in mod asemanator utilizdnd metoda ratelor, forma
generala a acestora fiind:

CA, G, Q., VA P

S

Aplicatii rezolvate

1. Utilizand datele din tabelul 5.1 sa se determine influenta structurii mijloacelor fixe

asupra indicatorului %-10&[}. Care sunt solutile pentru imbunatatirea valorificarii

mijloacelor fixe?

Tabelul 5.1
Nr. crt. Indicatori (lei) Po P1
1 Productia fabricata 1734204 | 3589469
2 Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe 295714 437449
3 Valoarea mijloacelor medie anuala a fixe active | 236571 371831

Rezolvare:
Influenta structurii mijloacelor fixe asupra indicatorului %-mom este exprimata

cu ajutorul urmatorului model factorial:
M M/ A\ M,

In scopul aplicarii modelului in tabelul 5.2 au fost calculate datele necesare.

Q Q Q
a(—f-mm}) = (—f-muu) -(—f-mun) = 8205,4570 - 58644636 = 2340,9934 lei
M M; .My .
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Tabelul 5.2
lcjr;. Indicatori Simbol | U.m. Po P1 P1-Po

1 | Productia fabricata Qs Lei | 1734204 | 3589469 | 1855265
2 ]fi/)f‘éoarea mijloacelor M, | Lei | 295714 | 437449 | 141735
3 | yaloarea mijloacelor Ma | Lei | 236571 | 371831 | 135260

ixe active
4 | Structura mijloacelor M,

fixe H -100 % 80 85 5
5 | Randamentul Q, _

mijloacelor fixe ﬁf -1000| Lei |5864,4636|8205,4570/2340,9934
6 | Randamentul 9 000l 1o

mijloacelor fixe active M, Lei |7330,5857|9653,4958(2322,9101

1. Influenta randamentului mijloacelor fixe:
%-mnn
T =

Mg/, VMg M4

2. Influenta randamentului mijloacelor fixe active:
S 1000 M Q Q

Ay = (ﬁ) -K—f-mﬂn) . (—f-mm)
. 1000 M/, [\Mr, 4 \Ms; 0

=1974,4642 lei

“Mig
M

Verificare:

o, o

&) =-1000 —=1000
gﬁf-mﬂﬂzaﬂ;a =AY

: w i 1000

2340,9934 = 366,5292 + 1974 4642

Sistemul de actiune al factorilor este urmatorul:

(St 4000
Ay
Ms

Q
ﬂ.—f-1DDD:234ﬂ,9934 lei = 3 Q
M; =L-1000

= 366,0292 lei

=1974 4642 lei

M M Q
[(j) (j) l'(—fWDD) =(0,85-0,8)-7330,5857 = 366,5292 lei
0 0

= 0,85-(9653,4958 - 7330,5857)

Fata de perioada precedenta se constata o crestere a indicatorului analizat, in
valoare absoluta cu 2340,9934 lei aspect caracterizat ca fiind pozitiv. Variatia s-a
datorat influentelor diferite exercitate de factorii de gradul | considerati prin model

astfel:

- structura mijloacelor fixe a condus la cresterea in valoare absoluta a indicatorului
cu 366,5292 lei, datorita atat majorarii valorii mijloacelor fixe cat si a partii active a

acestora,

- randamentul mijloacelor fixe active a determinat cresterea indicatorului analizat n

valoare absoluta cu 1974,4642 lei.
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Pentru cresterea in continuare a indicatorului considerat se va urmari atat

imbunatatirea structurii mijloacelor fixe cat cresterea randamentului partii active a
acestora. Astfel pot fi adoptate urmatoarele solutii:

- valorificarea excedentelor de capacitate existente;
- imbunatatirea logisticii;
- valorificarea intregului timp de lucru al utilajelor;

- punerea in functiune a noilor investitii in mijloace fixe;

- intocmirea gi respectarea unui program de mentenanta al utilajelor.

2. Pe baza datelor din tabelul 5.3 se stabileascd un model de analiza. in urma
aplicarii sa se identifice solutii privind cresterea randamentului mijloacelor fixe.

Tabelul 5.3
Nr. crt. Indicatori (lei) Po P,
1 Rezultat din exploatare 21744 89196
2 Valoarea medie anuala a mijloacelor fixe 560796 1457552
3 Productia exercitiului 899388 1013033
4 Venituri din exploatare 1040439 | 1094106
Rezolvare:
Modelul de analiza are urmatoarea forma:
RE t000= 22 X5 2E oo
M - My Q VE
Datele necesare aplicarii au fost stabilite in tabelul 5.4.
Tabelul 5.4
Nr. . : . P4
Indicatori Simbol | U.m. Po P, Pi- Py |=-100
crt. Py
1 | Rezultatdin RE | Lei | 21744 | 89196 | 67452 | 410,21
exploatare
2 |Valoarea M; | Lei | 560796 | 1457552 | 896756 | 259,91
mijloacelor fixe
3 | Productia Q. | Lei | 899388 | 1013033 | 113645 | 112,63
exercitiului
4 | Venituri din VE | Lei | 1040439 | 1094106 | 53667 | 105,16
exploatare
5 | Rezultat din RE
exploatare la 1000 |— 1000| |ej |38,77345 | 61,19575 | 22,4223 | 157,82
lei mijloace fixe W
6 | Randamentul Qe .
mijloacelor fixe I Lei | 1,60377 | 0,69502 [-0,90875| 43,33
7 | Grad de valorificare |,
a productiei Q ‘100 | 95 |115,68299/108,00299| -7,68 | 93,36
exercitiului -
8 | Rezultat din
exploatare la 1000 %€ 4509 | | oi | 20,89887 | 81,52409 [60,62522 390,09
lei venituri din e
exploatare
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RE RE RE _
A (— -‘IDDD) = (—-mDD) - (—-m[m) =61,19575 - 38,77345 = 22 4223 lei
M M ;Mg 0
1.Influenta eficientei mijloacelor fixe:

JRWE'”””_ (QE) (QE> (VE) (RE) 1000 = (0.69502 - 1. 60377) -1.15682
7 M/, \M /o] \Q./, \VE/q ' | |

-20,89887 =- 21,97026 lei
2. Influenta gradului de valorificare a productiei exercitiului:

BE1000 [Q, VEy /VE RE
Ay =l - (—) (—) (—) 1000 = 0,69502-(1,08002 - 1,15682)
o Mf 1 QE 1 QE 0 0

VE
.20,89887 =- 1,11553 lei

3. Influenta rezultatului din exploatare obtinut la 1000 lei venituri din exploatare:
R

N (QE) (vE) [(RE m[m) (RE mu::r) ] = 0,69502-1,08002
%mnn_ M:/, \Qg/, L\VE 1 \WE ol '

-(81,52409 - 20,89887) = 45,50809 lei

Verificare:
RE TA—E-WUU TA—E-WUU TA—E-WUU
JH‘]DDD:J(I: + Ef +‘£F'.Ef
; " = RE-1000

22,4223 = - 21,97026 - 1,1]:553 + 45,50809

Sistemul de actiune al factorilor este urmatorul:

( iq—E-mnn
;i".[l: =-21,97026 lei

RE } M
ﬂﬁ-1DDD:22,4223 Iel=><.—-j.w5f =-1,11553 lei
i =

= 4550809 lei
\ 21000

Ca urmare a calculelor efectuate se constata ca randamentul mijloacelor fixe
obtinut la 1000 lei rezultat al activitatii de baza, a crescut cu 22,4223 lei. Factorii de
influentd considerati au avut o evolutie contrara. Randamentul mijloacelor fixe
exprimat prin intermediul productiei exercitiului, a determinat scaderea indicatorului
considerat cu 21,97026 lei. Veniturile din exploatare obtinute in principal din
vanzarea productiei au exercitat de asemenea o influentd negativa asupra
indicatorului considerat, conducand la o deteriorare a acestuia cu 1,11553 lei.
Gradul de valorificare a productiei exercitiului desi s-a redus se mentine la cote mai
mari decat 100 %. Ambele aspecte apar pe fondul unor investitii mari efectuate de
intreprindere in mijloace fixe (cu 159,9% mai mari decat in perioada precedenta) si
al cresterii productiei dar intr-un ritm mai mic (12,63%).

Un singur factor a determinat cresterea randamentului mijloacelor fixe acesta
fiind rezultatul din exploatare raportat la 1000 lei venituri din exploatare. Chiar si in
conditile majorarii de la 20,89887 lei la 81,52409 lei valoarea acestui indicator se
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mentine la cote reduse. Practic, nivelul profitului comparativ cu cel al veniturilor din
exploatare obtinute de intreprindere pe perioada de gestiune analizata, se situeaza
la valori mici.

Pentru perioada de gestiune urmatoare se va urmari cresterea randamentului
mijloacelor fixe, premisa a sporirii respectiv valorificarii productiei. Ca urmare este
necesara punerea in functiune a mijloacelor fixe achizitionate, instruirea
personalului de deservire, organizarea ergonomica a locurilor de munca nou create
etc. Obtinerea unui volum al productiei pe masura investitiilor efectuate este
posibila prin utilizarea eficienta a resurselor materiale disponibile.

3. Pe baza datelor din tabelul 5.5 sa se studieze evolutia stocurilor comparativ cu
cifra de afaceri.

Tabelul 5.5
A Cifra de afaceri Stocuri de materiale

nul o N

(mii lei) (mii lei)
1 1894 342
2 1800 421
3 1934 450
4 1952 520
5 1682 600

Rezolvare:
Pentru analiza datelor disponibile in tabelul 5.5 se calculeaza indicatori cu un
anumit continut informational, prezentati in tabelul 5.6:

Tabelul 5.6
Cifra de Stocurl I.nd,'CG Indice lc_*‘ Rotatia
Anul ) de cifra de . d
afaceri . : stocuri I stocurilor
materiale afaceri
1 1894 342 100 100 1 5,53
2 1800 421 95,03 123,09 0,77 4.27
3 1934 450 107,44 106,88 1,01 4,29
4 1952 520 100,93 115,55 87,34 3,75
5 1682 600 86,16 115,38 74,67 2,80

Analizénd datele obtinute in tabelul 5.6 pot fi desprinse urmatoarele concluzii:

- evolutia stocurilor a fost diferita pe parcursul celor 5 ani;

- viteza de rotatie a scazut pe parcursul perioadei de analiza;

- politica de gestiune pe termen scurt a intreprinderii a constat atat in majorarea
stocurilor de materii prime si materiale pe fondul mentinerii sau cresterii cifrei de
afaceri (cu exceptia anului 5 cand cifra de afaceri scade la 1682 mii lei).

Daca rezultatele obtinute reprezintd o consecinta a schimbarii politicii de
gestiune pe termen scurt adoptata de managerii intreprinderii, situatia nu poate fi
caracterizata ca fiind negativa. Decizia adoptata are consecinte asupra relatiei
rentabilitate-risc pe termen scurt. Pe fondul diminuarii rentabilitatii ciclului de
exploatare se manifesta concomitent si reducerea riscurilor pe termen scurt la care
este expusa intreprinderea.
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In caz contrar scaderea vitezei de rotatie are un impact direct asupra
resurselor financiare imobilizate in stocuri. Capitalurile alocate ca urmare a cresterii
stocurilor vor fi recuperate dupa ce acestea parcurg intreg ciclul de exploatare, in
urma caruia se transforma in produse finite care ulterior vor fi vandute si se va
incasa contravaloarea acestora.

Aplicatii propuse

1. Cum se determina gradul de imobilizare a stocurilor si ce semnificatie economica
are?
2. Precizati indicatorii de caracterizare a starii mijloacelor fixe.
3. Care sunt indicatorii pentru caracterizarea dinamicii si structurii mijloacelor fixe?
4. Care este necesitatea constituirii stocurilor?
5. Definiti viteza de rotatie a stocurilor gi precizati relatia de calcul pentru acest
indicator.
6. Sa se stabileasca factorii si sa se cuantifice influenta acestora pe baza
urmatorului model de analiza:

VA 1000 = Qp-Vy

M M
7. Sa se precizeze semnificatia factorilor si sa se interpreteze relatia urmatoare:

(Mfa) - (Mfa)
My n My n-1

Cum apreciati aceasta situatie si ce masuri se impun?

-1000

8. Sa se analizeze evolutia stocurilor in corelatie cu cifra de afaceri pe baza datelor
din tabelul 5.7.

Tabelul 5.7
anyl | Stocuri de Cifra de- I_ndiCi lca Rotatia

materiale (lei) | afaceri (lei) | Stocuri CA | stocurilor
N-4 26800 312000
N-3 31250 386000
N-2 36840 422600
N-1 45670 415700
N 56430 456450

9. Pe baza datelor din tabelul 5.8 sa se precizeze un model de analiza, sa se
stabileasca factorii si sa se cuantifice influenta acestora. Cu ajutorul datelor
obtinute sa se stabileasca solutiile de crestere a eficientei mijloacelor fixe.

Tabelul 5.8
Nr. crt. Indicatori (lei) Po Py
1 Productia fabricata 663871 980474
2 Valoare medie a mijloacelor fixe 49386 62498
3 Valoare medie a mijloacelor fixe active 38379 44369
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CAPITOLUL 6
Analiza cheltuielilor

6.1 Structuri privind cheltuielile gi veniturile intreprinderii

Contabilitatea financiara a cheltuielilor si veniturilor este organizata avand la
baza conceptia dualistd si are ca obiect evaluarea, inregistrarea cheltuielilor i
veniturilor in functie de natura lor. Pentru reprezentarea acestora se porneste de la
caracterul de proces al activitatilor consumatoare de resurse si producatoare de
rezultate. Structurile de cheltuieli si venituri delimitate in contabilitatea financiara
potrivit naturii lor, definesc continutul claselor 6 respectiv 7 din planul de conturi.

Realizarea obiectului de activitate al fiecarui agent economic impune
utilizarea tuturor elementelor ce compun procesul muncii. O parte din acestea se
consuma in procesul de productie sau comercializare al unitatii patrimoniale, o alta
parte se depreciaza, iar altele trebuie sa fie remunerate. Indiferent de modul de
utilizare, resursele materiale, financiare, umane sau de mediu folosite Tn procesul
economic al intreprinderii genereaza cheltuieli.

Observatie:

1. In analiza diferitelor categorii de consumuri trebuie avut in vedere faptul ca realizarea
unui venit presupune efectuarea unei cheltuieli si invers. Exceptii de la aceasta requla
apar in cazul cheltuielilor financiare care nu genereaza venituri dupa cum realizarea de
venituri nu implicd in mod necesar efectuarea unor cheltuieli. O situatie similard se
intalnegte in cazul veniturilor si cheltuielilor exceptionale.

2. Orice analiza a cheltuielilor, pe total sau pe categorii de activitéti, nu se efectueaza prin
sine insagi, ci in stranséa corelare cu categoriile de venituri la a caror realizare contribuie.

6.2 Analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale intreprinderii are rolul de a
evidentia evolutia acestora in dinamica si structura, precum si factorii care
influenteaza asupra nivelului lor, Tn scopul identificarii rezervelor de reducere a
acestora, a caror mobilizare constituie premisa cresterii eficientei si performantelor
economico-financiare.

Urmarirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale se face cu ajutorul
indicatorului ,rata medie de eficienta a cheltuielilor totale” sau ,cheltuieli la 1000 lei
venituri totale” al carui model de analiza este urmatorul:

n n
i=1 Ci i=1 9 Tgi
Re = =0 -1000 sau Rop = —= 1.9
Ly Vi 100
i i Ci
= 100 .= —-1000
I Y 3 e Vi '

in care Rcr reprezinta rata medie de eficienta a cheltuielilor totale sau cheltuieli la
1000 lei venituri totale;

21 C; suma cheltuielilor pe categorii de activitati (exploatare, financiara si
exceptionala);

", Vi suma veniturilor pe categorii de activitati;

gi structura veniturilor;

i rata de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri.

Reducerea nivelului ratei este echivalenta cu o cregtere a eficientei cu care
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au fost utilizate resursele financiare, umane, materiale si de mediu ale
intreprinderii. In mod asemanator cresterea valorii raportului denota o scadere a
eficientei activitatii intreprinderii.

6.3 Analiza cheltuielilor de exploatare

Cheltuielile de exploatare detin ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor,
suma lor fiind in strénsa dependenta cu realizarea obiectului de activitate al
intreprinderii.

6.3.1 Analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare

Din enumerarea precedenta se poate observa numarul mare al cheltuielilor
de exploatare. Ca urmare acestea detin o pondere hotaratoare in totalul
cheltuielilor, suma lor fiind in strdnsa dependentd cu realizarea obiectului de
activitate al Intreprinderii. In analiza cheltuielilor de exploatare pot fi avute in vedere
urmatoarele modalitati:
a) Nivelul cheltuielilor de exploatare pe elemente de cheltuieli la 1000 lei venituri
din exploatare:

CE/00VE - 5 000

- VE
b) Rata medie de eficienta a cheltuielilor de exploatare:
— P:'1 CEI 1000 sau R — P:'I gi'rEEi
“ET X0 VE, “E 100
VE, _ CE,
g; = EWDD Sl Tegi = U_El 1000,

in care Rce reprezinta rata medie de eficienta a cheltuielilor de exploatare;
", VE; suma veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati (vanzari de
marfuri, livrari de produse, executari de lucrari, prestari de servicii;
", CE; suma cheltuielilor de exploatare pe tipuri de activitati;
gi structura veniturilor de exploatare pe tipuri de activitati;
l.ei rata de eficienta a cheltuielilor de exploatare la 1000 lei venituri pe tipuri
de activitati.

6.3.2 Analiza cheltuielilor la 1000 lei cifra de afaceri

Principala componenta a cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare o
reprezintd cheltuielile la 1000 lei cifrd de afaceri. In analiza factoriald a cheltuielilor
la 1000 lei cifra de afaceri pot fi utilizate urmatoarele doua modele de analiza:

CE1000CA _ L9¢ 1000

Xap

CE1000CA _ X g;-ce/ "0
100

in care q volumul fizic al productiei vandute pe produse;
gi structura productiei vandute pe produse;
p pret mediu de vanzare unitar (exclusiv TVA);
c cost complet unitar;
ce 94 cheltuieli din exploatare la 1000 lei cifra de afaceri pe produse.
Principalii indicatori in cadrul carora se regaseste modificarea cheltuielilor la
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1000 lei cifra de afaceri sunt:
a) Profitul Tnainte de impozitare:
- (CE1000VE _ CEaDDWE)_E 41°P4

1000
b) Eficienta activelor imobilizate:

1000VE 1000VE ECI P

A4
c) Eficienta mijloacelor fixe:

W v Z d.p
_ (CE:}DDD'E _CEaDDD.E)_ ‘1[}‘10[}1

Mg
d) Eficienta activelor circulante:

i i ECI P
_ (CE:}DDD'E -CESDDD'E)' 1[].-[1:].[}1

Am
e) Eficienta capitalurilor permanente sau proprii:
_ (CE1000VE _ CESDDWE).E q, P,

1000
Cpi 5
1000VE 1000VE a, P
Cpﬂ

6.4 Analiza cheltuielilor variabile si fixe

Indicele de variabilitate al unei cheltuieli nu ramane in permanenta acelasi,
deoarece el se modifica sub influenta diferitilor factori: volumul fizic al productiei,
perioada de timp pe care se analizeaza cheltuiala in cauza, caracterul particular al
respectivei categorii de cheltuieli. Studiind comportamentul diferitelor categorii de
cheltuieli fatd de modificarea volumului fizic al productiei, pot fi deosebite
cheltuielile variabile si fixe.

6.4.1 Analiza cheltuielilor variabile
In categoria cheltuielilor variabile se includ:

- cheltuieli cu materiile prime si materialele directe;

- cheltuieli cu manopera directa;

- alte categorii de cheltuieli care variaza relativ proportional cu volumul de activitate.
Cheltuielile variabile se analizeaza ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare

CJDDWE sau cifra de afaceri CJDDDC*“, precum si ca suma absoluta a cheltuielilor
variabile aferentd productiei fabricata. Analiza factoriala a cheltuielilor variabile se
efectueaza cu ajutorul urmatorilor indicatori:
a) Cheltuieli variabile la 1000 lei venituri din exploatare:
C1000VE _ Cy 1000 EgJ"C:fJDmIE

v T VE >34 T 00

n care C, reprezinta suma cheltuielilor variabile aferente exploatarii;
VE venituri din exploatare;
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gj structura veniturilor din exploatare pe tipuri de activitati;

c:JE'”E“E cheltuieli variabile la 1000 lei venituri din exploatare pe tipuri de

activitati.
b) Cheltuieli variabile la 1000 lei cifra de afaceri:

) C 2qg-c
c1000CA _ Y 4000 = *.1000 |
v CA Xap

in care q volumul fizic al productiei;

p pret de vanzare unitar;

¢y cheltuieli variabile unitare.

Modificarea cheltuielilor variabile se reflectd asupra urmatorilor indicatori
economico-financiari:
a) Rezultatul exploatarii:

VEq

C'“]DDCH C'“]DDCH
- ( vo 1000

b) Eficienta activelor imobilizate:

1000ca  ~1ooocay VEq
- (G -Cw ) 1o00

A1
c) Eficienta mijloacelor fixe:

1000ca  ~1ooocay VEq
- (G -Cw ) 1o00

M4
d) Eficienta activelor circulante:
1000ca  ~1ooocay VE4
(G -Co ) 1000

Acﬂ
d) Eficienta capitalurilor permanente sau proprii:

1000CA '1|:||:||:|GH
- (Cy " - )1030
C

p1
1000cA  ~1000cay VEq
-(Ci -Cvo ) 7a00
Cpﬂ

e) Eficienta fortei de munca:

1000ca  ~1oo00cay VEq
- (G -Co ) 1m0

N51

6.4.2 Analiza cheltuielilor fixe

Definind cheltuielile fixe sau constante in functie de comportamentul pe care
il au fata de modificarea volumului fizic al productiei, trebuie subliniat faptul ca
aceasta categorie de cheltuieli se caracterizeaza printr-un indice de variabilitate
egal cu zero. In general, sunt determinate de capacitatea de productie a
intreprinderii, iar structura lor difera de la o intreprindere la alta in functie de factorii
determinanti. In aceastd categorie sunt cuprinse, in principal, cheltuielile privind:
amortizarile, serviciile telefonice, abonamentele radio-tv, primele de asigurare,
impozitele si taxele locale, salariile personalului de conducere, tehnic, economic i
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de alta specialitate, administrativ, de deservire a sectiilor si intreprinderii, cheltuielile

asimilate acestora, cheltuielile cu protectia mediului inconjurator, cheltuieli de birou

si alte cheltuieli administrativ-gospodaresti. Sunt ocazionate de simpla existenta a

intreprinderii, ele fiind inevitabile chiar si atunci cand productia ar fi oprita temporar.
Analiza cheltuielilor fixe se poate efectua cu ajutorul urmatorilor indicatori:

a) Cheltuieli fixe la 1000 lei venituri din exploatare:

Cs
Cmnm@ 1000
VE

VE=T-W,
Ci=Cl+Ci+ . _+Cf,
n care C; reprezinta suma cheltuielilor fixe din exploatare;
VE suma veniturilor din exploatare;
T fond total de timp de munc3;
wh productivitatea medie orara, determinatd in functie de veniturile din
exploatare;
C!, C#, .. .Cf categorii de cheltuieli fixe.
b) Cheltuieli fixe la 1000 lei cifra decafaceri'
1000CA _
Cs CA -1000 sau Tap
Modificarea cheltuielilor fixe fatd de nivelul de referinta al acestora se reflecta
in aceeasi indicatori ai activitatii intreprinderii ca gi cele variabile i anume:
a) Rezultatul exploatarii:

-1000

VE;

1000CA 1000CA
- (Cri €0 ) T000 1000

b) Eficienta activelor imobilizate:

1000cA  ~1000cAay VEq
(G -Co ) 1000

A1
c) Eficienta mijloacelor fixe:

1000cA  ~1000cAay VEq
(G -Co ) 1000

Mg
d) Eficienta activelor circulante:

1000cA  ~1000cAay VEq
- (G -Cr ) To00

Acﬂ
d) Eficienta capitalurilor permanente sau proprii:

1000cA  ~1000cay VE
(G -G ) 1006

Cor

1000cA  ~1000cay VE
(CH " 'Cf H) 1(}3}}

e) Eficienta fortei de munca:
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6.5 Analiza cheltuielilor materiale

Cheltuielile materiale joacd un rol determinant in procesul de productie
deoarece constituie ,substanta principald” a produsului finit. in functie de profilul
intreprinderii, cheltuielile materiale au de regula, o pondere insemnata in totalul
cheltuielilor de exploatare. Din punct de vedere al continutului, cheltuielile materiale
sunt formate din:

- cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile;
- cheltuieli cu energia electrica, termica si apa;

- amortizarea mijloacelor fixe;

- alte cheltuieli materiale.

In analiza economico-financiara, cheltuielile materiale se examineaza atat pe
total, cat si din punct de vedere al gruparii acestora in cheltuieli variabile si fixe, sau
pe elemente componente de natura celor mentionate in paragraful precedent.
Analiza cheltuielilor materiale urmaregte determinarea tendintei de scadere a
acestora ca efect al progresului tehnic, materializat prin scaderea consumurilor
fizice utilizarea, acolo unde este posibil, a Tnlocuitorilor mai ieftini dar fiabili, Tn
scopul cresterii competitivitatii produselor si pe aceasta cale a eficientei intregii
activitati a intreprinderii.

Cheltuielile materiale se analizeaza ca nivel la 1000 lei venituri din exploatare
sau cifra de afaceri, utilizdndu-se modele similare celor prezentate anterior (la
analiza cheltuielilor variabile si fixe).

a) Cheltuieli materiale la 1000 lei venituri d‘i:? exploatare:
1000VE _ ~m
Cm = VE 1000
in care C,, reprezinta suma cheltuielilor materiale;
b) Cheltuieli materiale la 1000 lei cifra de afaceri:

. CA
m VE

6.5.1 Analiza cheltuielilor cu materiile prime si materialele

Analiza cheltuielilor cu materialele se efectueaza cu ajutorul indicatorului
sintetic cheltuieli cu materialele la 1000 lei cifra de afaceri sau venituri din
exploatare. Modelul de analiza al cheltuielilor cu materialele la 1000 lei cifra de
afaceri, este urmatorul:

Crp A = Z4Cmp 450
2qp
Crp :Z Csi Py,

in care cnp reprezinta cheltuieli cu materialele pe unitatea de produs;

Csj consumul specific din resursa materiala j;

p; pretul de aprovizionare al resursei materiale j.

6.6 Analiza cheltuielilor cu personalul

Cheltuielile cu personalul cuprind cheltuielile cu remuneratia personalului
(cunoscute sub denumirea de cheltuieli cu salariile) si cheltuielile privind asigurarile
si protectia sociala.

In raport cu modul de includere in costuri, este necesard localizarea
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rezervelor existente in vederea cresterii eficientei cheltuielilor cu personalul. Ca
urmare, problematica analizei cheltuielilor cu personalul poate fi structurata in
raport cu obiectivele urmarite astfel:

- caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariile;

- analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile;

- analiza corelatiei dintre dinamica productivitati muncii gi dinamica salariului
mediu;

- analiza eficientei cheltuielilor cu salariile.

6.6.1 Caracterizarea situatiei generale a cheltuielilor cu salariile

Analiza in dinamica a cheltuielilor cu salariile, permite evidentierea evolutiei
in timp a acestora sub impactul cresterii volumului de activitate si a salariului mediu
tarifar pe unitatea de timp de munca. Caracterizarea situatiei generale a
cheltuielilor cu salariile se poate face in marimi absolute sau relative. Modificarea
cheltuielilor cu salariile in marimi absolute AC, se determina ca diferenta intre
cheltuielile cu salariile realizate Cs; si cele aferente perioadei luata ca baza de
comparatie, reprezentand realizarile perioadei anterioare sau nivelurile programate
ale perioadei curente Cg, astfel:

~ ACs=Cs - Cy

Intre volumul de activitate si dinamica cheltuielilor cu salariile (partea
corespunzatoare personalului direct productiv) exista o legatura directa, dar trebuie
avut in vedere si faptul ca partea dominanta a cheltuielilor in cauza are caracter
variabil. Acest aspect a generat aparitia si utilizarea in teoria i practica economica
a notiunii de ,modificare relativa a cheltuielilor cu salariile”, in acceptiunea de
modificare conditionata de volumul de activitate. In ceea ce priveste volumul de
activitate, trebuie ales acel indicator care sa fie corelat cu cheltuielile salariale. n
fapt, cheltuielile cu salariile trebuie corelate cu acel indicator in care sa se
regaseasca intregul consum de munca si care sa aiba acoperire materiala
concretizata in produse, lucrari, servicii etc.

Modificarea relativa a cheltuielilor cu salariile AC,, se stabileste ca diferenta
intre cheltuielile cu salariile realizate Cg; si cheltuielile cu salariile admisibile Cgg,
astfel:

AC = Cs; - Cqa
_ Cso'ly
#7100
in care |, reprezinta indicele volumului de activitate (cifra de afaceri sau productia

exercitiului).
Pot fi intalnite urmatoarele situatii:
- Cs1 < Cgq, genereaza o economie relativa;
- Cs1> Cqy, reprezinta o depasire relativa;
- Cs1 = Cs,, cerinta de baza respectiv mentinerea ratei de eficienta a cheltuielilor cu
salariile la 1000 lei volum de activitate.

6.6.2 Analiza factoriala a cheltuielilor cu salariile
Din punct de vedere factorial, cheltuielile cu salariile pot fi analizate pe baza
urmatoarelor modele:
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VE C,
a) CS = NS'N—'E,
5
VE

in care — reprezinta productivitatea medie anuala W, calculatd pe baza veniturilor

din exploatare;

= cheltuieli medii cu salariile la 1 leu venituri din exploatare:
) ¥ g -Cq
b) C, = ——
~ ‘1[}[:} . . . ~ 0 . .
in care g; structura veniturilor din exploatare pe produse, lucrari, servicii etc.;
Csi cheltuieli cu salariile la 1 leu productie pe produse, lucrari, servicii etc.
Cs
c) Ce =N — —,
} 5 5 NS T
o T e < . A
in care - = t reprezintda numarul mediu de ore lucrate de un salariat intr-un an;

=

Ce ) )
T = Csn salariul mediu orar.

6.6.3 Analiza corelatiei dintre productivitatea muncii si salariul mediu

Analiza corelatiei dintre dinamica productivitatii muncii si cea a salariului
mediu, constituie o parte integranta a politicii salariale a intreprinderii. Devansarea
cresterii salariului mediu de catre productivitatea medie a muncii, conduce la
realizarea de economii privind cheltuielile cu salariile, ceea ce se reflecta pozitiv in
nivelul acestor cheltuieli la 1000 lei cifra de afaceri si implicit in cresterea ratei de
eficientd a cheltuielilor totale. In analiza corelatiei dintre cresterea productivitatii
muncii i cea a salariului mediu se utilizeaza indicele corelatiei I, care se poate
determina in doua moduri:
a) Raport al dinamicilor: I

Cc5a

le
lWEI
in care l.s, reprezinta indicele salariului mediu anual;
lwa indicele productivitatii medii anuale.
b) Raport al cresterilor (se aplica doar in situatia in care indicii sunt mai mari decat
100):
|55 - 100
© 1y -100

Atat intr-un caz, cat si in celalalt, corelatia este respectatda daca I.<1.
Necesitatea respectarii corelatiei decurge din aceea ca, la cresterea productivitatii
muncii concura gi alti factori ai productiei pentru a caror reproducere trebuie
asigurate premise (prin profit).

Corelatia dintre dinamica productivitati muncii (determinata pe baza
veniturilor din exploatare) si dinamica salariului mediu, poate fi analizata si cu
ajutorul indicatorului cheltuieli cu salariile la 1000 lei venituri din exploatare. Modelul
de analiza este urmatorul:

C C
cl000VE = = 4000 = =2-1000
: VE W,
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6.6.4 Analiza eficientei cheltuielilor cu personalul
Eficienta cheltuielilor cu personalul, in sensul de cheltuieli salariale totale,
poate fi analizata utilizand atat modele de corelatie, cat si factoriale, ale urmatorilor
indicatori:
a) Cheltuieli cu personalul la 1000 lei venituri din exploatare:
C Ny Cp
1000VE _ —P s e
Cp = VE -1000 = VE N, ? 1000
b) Cheltuielile cu personalul la 1000 lei cifra de afaceri:
C Ny C
Ca0% = —£ 1000 = —-—£-1000
CA CA N,
c) Cheltuielile cu personalul la 1000 lei valoare adaugata:

. C Ny, Cp
clo0ovA - P 4000 = — -—2-1000,
P VA VA N,

C, . . . .
in care —=, = si —H reprezinta forme inverse de reflectare a productivitatii medii

"..fE CA
anuale calculata pe baza veniturilor din exploatare, cifrei de afaceri si valorii

adaugate;

N—” cheltuielile medii cu personalul pe salariat, respectiv salariul mediu anual

si celelalte elemente de cheltuieli asimilate sau determinate Tn functie de acesta.

Cuantificarea influentelor factorilor se realizeazad aplicand metoda
substituirilor Tn lant (varianta in care intre factori sunt relatii de produs). Pe baza
indicatorilor eficientei cheltuielilor cu personalul, se confirma contributia acestora in
sensul reducerii lor la 1000 lei venituri din exploatare, cifra de afaceri si valoare
adaugata, atunci cand nivelul realizat este inferior celui programat.

Aplicatii rezolvate

1. Sa se analizeze cheltuielile aferente veniturilor totale ale unei intreprinderi,
datele necesare fiind prezentate in tabelul 6.1.

Tabelul 6.1

Nr. . Cheltuieli (lei) Venituri (lei)
ort. Activitate 0 1 0 1

1 | Exploatare 715212 733441 845215 826454

2 | Financiara 54338 73395 95354 81178

3 | Exceptionala 10541 32540 15414 35655

4 Total 780091 839376 955983 943287

Rezolvare:

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale intreprinderii are rolul de a
evidentia evolutia in dinamica si structura, precum si factorii care influenteaza
asupra nivelului lor, in scopul identificarii rezervelor de reducere a acestora.
Activitatea presupune calculul ratei de eficientda a cheltuielilor totale avand

urmatoarea forma:
n C En_ g Tei
i=1 ™ i=12j "Cl
1000 sau Rpr = —
ny T 00

Rer =
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i ) Ci
.= 100 s1 r = —-1000
0; P:*]Vi 3l T v, ;

in care Rcr reprezinta rata medie de eficienta a cheltuielilor totale sau cheltuieli la
1000 lei venituri totale;

XL, C; suma cheltuielilor pe categorii de activitati (exploatare, financiara si
exceptionala);

2L, Vi suma veniturilor pe categorii de activitati;

gi structura veniturilor pe categorii de activitati;

i rata de eficienta a cheltuielilor pe categorii de venituri.

in continuare va fi aplicatd a doua form& de existenta a indicatorului, datele
necesare fiind prezentate in tabelul 6.2.

Tabelul 6.2
Nr. . Structura veniturilor (%) Rata de eficienta (lei)
ort. Activitate 0 1 0 1
1 | Exploatare 88,41 87,61 846,189 887,455
2 | Financiara 9,98 8,61 569,855 904,124
3 | Exceptionala 1,61 3,78 683,858 912,634
4 Total 100 100 816,009 889,841

ARc1 = Retq - Retg = 889,841 - 816,009 = 73,832 lei
Cresterea ratei de eficienta a cheltuielilor de exploatare s-a datorat
influentelor generate de factori:
1. Influenta structurii veniturilor:
ﬂRm — Epﬂ 9i4 Teio _ Zrﬂ Qip Teio
. 100 100
2. Influenta ratelor de eficienta ale categoriilor de cheltuieli:
EP:q Qi1 Tein EP:q Qi1 Teio

= RL; — Rayg = 816,260 - 816,009 = 0,251 lei

W+ Rer _ r _ _ -
ir,f = 100 - 100 = Rerq - RCT = 889,841 - 816,260 = 73,581 lel

- Ei“:,,gﬂ Teip (87,61-846,189 + 8, 61-569,855 + 3,78-683,858)

T 100 100

; (74134,618 + 4906,451+2584 983) )

oT = = 816,260 lei

100

Verificare:

ARt = AT + ARST
816,260 = 0,251 + 73,581

Sistemul de actiune al factorilor este urmatorul:

AGST =0,251 lei

ATST = 73,581 lei
Rata de eficienta a cheltuielilor totale a crescut cu 73,832 lei fata de perioada
precedentd aspect interpretat ca fiind negativ deoarece conduce la reducerea

rentabilitatii intreprinderii. Este o consecinta atat a scaderii veniturilor totale, de la
955983 lei la 943287 lei cat si a cresterii cheltuielilor totale in aceeasi perioada de

ARcr= 73,832 lei =
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la 780091 lei la 839376 lei.

Dintre cei doi factori considerati se constata ca in proportie de 99% evolutia
indicatorului analizat se datoreaza ratelor de eficienta aferente celor trei activitati:
exploatare, financiara gi exceptionala. Majorarea ratei de eficienta a cheltuielilor
totale este rezultatul cumulat al cresterii tuturor ratelor individuale de eficienta.
Dintre acestea se detaseaza exploatarea, activitate a carei pondere a crescut de la
88,41% la 87,61% in conditile in care rata de eficienta aferenta, a evoluat de la
846,189 lei la 887,455 lei.

Pentru perioada urmatoare de gestiune eforturile vor fi coordonate catre
cresterea veniturilor totale ale intreprinderii, in principal a celor din exploatare
concomitent cu reducerea cheltuielilor. In acest sens se recomand& continuarea
studiului cu analiza cheltuielilor de exploatare.

2. Precizati modul de calcul al influentelor pentru modelul de analiza urmator.
1000ve _ A
C; = —-1000

M = MI+ My - Mee

n care VE venituri din exploatare;

A suma amortizarii anuale;

w;, productivitate medie orara;

T fond total de timp de munc3;

M; valoare medie anuala a mijloacelor fixe;

a cota medie de amortizare;

MI valoare initiala a mijloacelor fixe;

M; valoare medie a intrarilor de mijloace fixe;

M valoare medie a iesirilor de mijloace fixe.
Rezolvare:

Indicatorul analizat este reprezentat de cheltuieli cu amortizarea la 1000 lei

Lo 1000VE
venituri din exploatare C; :
+ ~1000VE _ ~1000VE _ ~1000VE
ill"Ca - Ca1 - I[:aIZI

1 a0 " &]HMG A”mt}u
_ i"h_.rE — E _ E
Ag Ag
1.1 AT = 1000 - 1000
1" Why ToWho
Ag Ag
1.2 Aw,, = 1000 - 1000
1 W1 T4 Whg
c*®E_ A 1000 - —~ 1000
g AT = A
A VEq VEq
M4 -ag Mro-ag
2.1 AM; = 1000 - 1000
' VE VE,
(M1 + Mgg - Mep) (Mly + Mag - Mig) (ML, - Ml)
211 AM = —— 10 "® 400 -—2— """ 4000= ——¥ 1000

VE, VE, VE,
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EM'-] + Mm - Mfe[l} f.Ml']_l- Mﬁl:l - Mfe[l} (- fil = EL}
2.1.2 AM: = 1000 - -‘1DDD——1DDD
" VE, ‘u’E1 VE;
(MI4+ Mgq - M) (MI4+ Mgy - Myep) (Mreg- Mieq)
2.1.3 AM;. = 1000 - A000= ————— 1000
' VE, VE, VE,
£1-81 Mz -ag
22 Aa= -1000 - 1000
T VE VE;
Verificare:
1000VE 1000VE
a) AC]000VE _ ‘E‘SE +JC
C1EIEIEI";-"E
b)AE = AT + Aw,
C1EIEIEI"-.-"E
C) A* = AM; + Aa

d) .l'-.l"-.f'lf— AMI + AM; + AM;

3. Pe baza datelor din tabelul 6.3 sa se analizeze cheltuielile variabile ale unei
intreprinderi.

Tabelul 6.3
ch;' Indicatori (mii lei) Programat Realizat
Volumul fizic al productiei vandute exprimat
n:

. pret mediu de vanzare unitar 38500 40160
- cost variabil unitar 32875 33425
Volumul fizic efectiv al productiei vandute

5 exprimat in:

- pret mediu de vanzare unitar programat - 31685
- cost variabil unitar programat - 26105
Rezolvare:

Modelul de analiza potrivit datelor din tabelul 6.4 presupune raportarea
volumului cheltuielilor variabile la cifra de afaceri a intreprinderii, avand urmatoarea
forma:

1000ca _ G Xq-c
Cy CA 1000 = Tap 1000,
n care Cﬂmc‘a‘ cheltuieli variabile la 1000 lei cifra de afaceri;
C, suma cheltuielilor variabile;
CA cifra de afaceri.
Cheltuielile variabile la 1000 lei cifra de afaceri pentru perioada analizata au
urmatoarele valori:

32875
Cg00CA = 0 1000 = 2287 4000 = 853 896 lei

CA, 38500
Cu 33425

C900CA — 1000 = ———-1000 = 832,295 lei
! CA; 40160

Ca urmare obiectul analizei devine variatia cheltuielilor variabile la 1000 lei
cifra de afaceri determinata astfel:
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AC000CA — c1000CA _ ¢ 1R00CA — 835 205 - 853,896 = - 21,601 lei

1. Influenta volumului fizic al productiei vandute:

. 1o0oca ECH 0 Eqn-cm 26105
-1000 - 1000 = ———=-1000- 853,896 =
q" ECH E Qg Py 31685

= 823,891 - 853,896 =- 30,005 lei

2. Influenta preturilor de vanzare unitare:

 cloooca Er::|1 0 ECH 0 26105
-1000 - 1000 = ———-1000- 823,891 =
P ~Xa,p, Ya,p, 40160

=650 024 - 823 891 =- 173 867 lei
3. Influenta costurilor variabile unitare:

1000CA Z Z
AgY q“ 11000 - 231759 4000 = 832 295 - 650,024 = 182 271 lei
E -1 E C:|-1 'p-1
Verificare:
1000CA 1000CA 1000CA
iC:DDDCﬂ _ jC _"'.C _.H.C

- 21,601 = - 30,005 173,867 + 182 271

Sistemul de actiune al factorilor este urmatorul:
C1:I:I:IC'.A

A

q =-30,005 lei

jCJDDDCﬁ‘: - 21,601 lel = ié::_:m:m: - 173.867 lei
1000CA )

A =182271 lei
Ca urmare a rezultatelor obtinute se constata reducerea cheltuielilor variabile la
1000 lei cifra de afaceri cu 21,601 lei aspect apreciat ca fiind pozitiv. Explicatii
privind aceasta evolutie sunt oferite de factorii directi considerati. Astfel se constata
urmatoarele:
- volumul fizic al productiei vandute a determinat cheltuielilor variabile la 1000 lei
cifra de afaceri cu 30,005 lei. Influenta acestui factor se datoreaza faptului ca a
crescut ponderea acelor produse caracterizate de cheltuieli variabile inferioare
mediei programata la nivel de intreprindere;
- preturile de vanzare unitare au exercitat o influenta pozitiva determinand
reducerea indicatorului cu 173,867 lei. Se poate explica prin faptul ca a crescut
ponderea produselor la care preturile unitare de vénzare s-au situat deasupra
mediei programata;
- cheltuielile variabile unitare au avut o influenta diferita de a primilor doi factori
contribuind la cresterea indicatorului cu 182,271.

Ca urmare solutiile privind reducerea indicatorului, sau in cazul in care acest
lucru nu este posibil, mentinerea la acelasi nivel pentru perioada urmatoare (in
conditiile sporirii productiei si implicit vanzarilor) vor fi orientate catre:

- reducerea sau mentinerea preturilor de aprovizionare;

- identificarea unor materiale inlocuitoare mai ieftine cu aceleasi performante
tehnice;

- reducerea consumurilor specifice aferente produselor fabricate. Solutia presupune
revizuirea adaosurilor de prelucrare gi a tehnologiilor de fabricatie.
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4. Se cunosc datele din tabelul 6.4 apartinand unei intreprinderi. Se cere:
a) Sa se analizeze cheltuielile salariale ale intreprinderii;
b) Sa se studieze corelatia dintre productivitatea muncii si cheltuielile salariale.

Tabelul 6.4
Nr. crt. Indicatori Po P,
1 Venituri din exploatare (lei) 1021508 1426649
2 Cheltuieli salariale (lei) 83211 147701
3 Numar mediu de salariati 6 8

Rezolvare:
a) Un posibil model de analiza destinat analizei cheltuielilor salariale ale
intreprinderii are urmatoarea forma:
C =N VE C;
5 s N, VE '
n care Cs cheltuieli salariale;
Ns numarul mediu scriptic de salariati;

VE venituri din exploatare;
VE . i -
— productivitate medie anuala;

— cheltuieli cu salariile la 1 leu venituri din exploatare.

in tabelul 6.5 sunt prezentati indicatorii necesari aplicarii modelului
considerat.

Tabelul 6.5
Nr. Indicatori Simbol | U P P " 100
crt. naicatori IMpDO .m. 0 1 P,.,
1| Venituri din VE | Lei | 1021508 | 1426649 | 139,66
exploatare
2 | Cheltuieli salariale Cs Lei 83211 147701 | 177,50
Numar mediu de . i 6 8 133,33
salariati
4 | Productivitatea VE Lei
medie anual3 N =i 170251,3333 | 178331,125 | 104,74
5 | Cheltuielile cu =5 | Lei 0,0814 0,1035 | 127,14
salariile la 1 leu VE VE

ACq = Cqq - Cyp = 147701 - 83211 = 64490 lei

1. Influenta numarului mediu de salariati:

c. VE Cs )
Ay = (Ngq - Ngg)- (N—) (g2 ) = (8-6)170251,33330,0814 = 27716,9170 lei
. 570 0

2. Influenta productivitatii medii anuale:
(“JE) (‘H’E)

N/, \Ng/_

= 5261,5603 lei

C.
Ayg = Ngy-
VE

=1

C
(é) =8-(178331,125 - 170251,3333)-0,0814
0
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3. Influenta cheltuielilor cu salariile la 1 leu venituri din exploatare:

W), ) (G)

%= Ny (N_ =8-178331,125-(0,1035 - 0,0814)
= 31511,5227 lei

VE 571

Verificare:
ACy = AT + AJE +AZ
SN,
64490 = 27716,9170 + 5261,5603 + 31511,5227

Sistemul de actiune al factorilor este prezentat in continuare:
A = 27716,9170 lei

ACE = 52615603 lei
T

=3

AZE=31511,5227lei
. VE
In aprecierea cheltuielilor salariale, exista tendinta fireasca de a urmari

reducerea acestora cu scopul obtinerii unor economii relative ce se vor reflecta
asupra rezultatului din exploatare. Pe de alta parte in economie exista tendinta de
crestere a salariilor pentru acoperirea inflatiei si ca reflectare a cresterii
productivitatii. Rezulta astfel ca, desi de dorit, reducerea cheltuielilor salariale este
greu de obtinut. Un reper fiabil consta in urmarirea dinamicii cheltuielilor salariale
concomitent cu productivitatea muncii. Din diferenta intre cele doua cresteri rezulta
o economie relativa de natura sa imbine atat interesele intreprinderii cat si ale
salariatilor acesteia.

in contextul aplicatiei, cresterea numarului de salariati de la 6 la 8 antreneaza
o sporire a cheltuielilor salariale. Comparand indicele productivitatii muncii cu
indicele cheltuielilor salariale se constata:

104,74 < 177,50

Are semnificatia unui spor de cheltuieli comparativ cu veniturile realizate prin
valorificarea resurselor umane. $i in conditile in care se compara indicele
productivitatii muncii cu indicele numarului mediu de salariati se obtine acelasi sens
al inegalitatii. O posibila explicatie pentru rezultate ar fi determinata de faptul ca
angajarea celor doi salariati a fost realizata spre sfarsitul perioadei de gestiune. Ca
urmare se acorda atentie acestui aspect concomitent cu fundamentarea corecta a
grilei de salarizare.
b) Se verifica existenta urmatoarei inegalitati:

IW> ICS

AC,= 64490 lel =

wy  182831,125
W=, T 170251 3333 07988
Ce1 147701
I, = Co = 83911 =1,77501
Se constata faptul ca inegalitatea nu este respectata. Astfel din datele

obtinute rezulta faptul ca cheltuielile cu salariile au crescut cu 64490 lei. Numarul
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de salariati a condus la cresterea cheltuielilor cu salarile cu 27736,9991 lei in
comparatie cu anul de baza, deoarece numarul acestora a crescut de la 6 la 8 in
perioada urmatoare.

Aplicatii propuse

1. Care este ordinea analizei cheltuielilor unei intreprinderii.
2. Precizati un model de analiza pentru cheltuielile cu materialele.
3. Ce reprezinta costul marginal?
4. Care sunt principalele categorii de cheltuieli analizate la nivel de produs?
5. Precizati un model de analiza pentru cheltuielile cu personalul.
6. Cum apreciati situatia in care modificarea relativa a cheltuielilor cu salariile ACy,
este negativa.
7. Precizati trei exemple de cheltuieli cu lucrarile si serviciile executate de terti.
8. Cum poate fi apreciata situatia in care indicele de corelatie este subunitar?
9. Sa se determine influenta structurii productiei vandute asupra cheltuielilor
variabile la 1000 lei cifra de afaceri gi sa se interpreteze cazul influentei negative.
10. Cum poate fi apreciata situatia in care rata de eficienta a cheltuielilor totale ale
unei intreprinderi creste fata de anul precedent. Se impun masuri de corectie?
11. Comentati inegalitatea urmatoare:
indicele productivitatii muncii <indicele cheltuielilor salariale

12. Sa se interpreteze cazul:

lca=110% CA cifra de afaceri

lct=115%  CT cheltuieli totale aferente cifrei de afaceri

lcv=108% C, cheltuieli variabile aferente cifrei de afaceri

13. Potrivit datelor din tabelul 6.6 sa se stabileasca solutile de reducere a
cheltuielilor fixe la 1000 lei cifréa de afaceri.

Tabelul 6.6
Nr. crt. Indicatori (mii lei) Programat Realizat

1 }/olumul fIZ!C al perduc’;lel v_andute exprimat 18600 29560

in pret mediu de vanzare unitar
2 Suma cheltuielilor fixe 3485 4330
3 Volumul fizic efectiv al productiei vandute

exprimat in pret mediu de véanzare unitar . 21685

programat

14. Activitatea de exploatare a unei intreprinderi este caracterizata de urmatoarele
valori ale fluxurilor de intrare respectiv iesire (tabelul 6.7). Utilizand un model de
analiza sa se stabileasca solutile privind cresterea eficientei cheltuielilor de
exploatare pentru anul 2008.

Tabelul 6.7
Nr. crt. Indicatori (lei) 2005 2006 2007
1 Cheltuieli din exploatare 451354 547622 784521
2 Venituri din exploatare 554786 645140 829504
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CAPITOLUL 7
Analiza rentabilitatii

7.1 Abordari conceptuale privind rentabilitatea intreprinderii

Rentabilitatea poate fi definitd drept capacitatea unei intreprinderi de a
realiza profit. Acesta reprezinta cel mai sintetic indicator de masurare a eficientei
activitatii fiind principala sursa de remunerare a capitalurilor investite si de
dezvoltare a activitatii. Este una din formele cele mai sintetice de exprimare a
eficientei intregii activitati a intreprinderii, respectiv a tuturor factorilor de productie
utilizati in stadiile circuitului economic: aprovizionare, productie gi vanzare.

Eficienta economica este o categorie economica cuprinzatoare care include
rentabilitatea. Pentru exprimarea rentabilitati se utilizeaza doua categorii de
indicatori: profitul si ratele de rentabilitate. Marimea absoluta a rentabilitatii este
reflectata de profit, iar gradul in care capitalul sau utilizarea resurselor intreprinderii
genereaza profit este reflectat de ratele de rentabilitate (indicator al marimii relative
a rentabilitatii).

7.2 Analiza profitului

Expresie a rentabilitatii, masa profitului constituie rezultatul financiar pozitiv
care exprima eficienta activitatii productive a intreprinderii. Ca valoare pozitiva
rezultatd din procesele economice sau financiare care au loc in cadrul unei
intreprinderi, profitul poate fi analizat, din punct de vedere structural si factorial.

7.2.1 Analiza structurala a profitului

Sintetizand, pentru o perioada de activitate data (de obicei un exercitiu
financiar), ansamblul fluxurilor economice generatoare de venituri si cheltuieli,
contul de profit si pierdere arata cum s-a ajuns de la o stare patrimoniala initiala la
una finala, reflectate in bilanturile de la inceputul si sfargitul exercitiului (realizeaza
legatura dintre bilantul initial si cel final). Continutul informational al contului de
profit si pierdere permite aprecierea performantelor intreprinderii, evaluate prin
soldurile intermediare de gestiune, capacitatea de autofinantare si riscul economic.
Analiza structurala a profitului are rolul de a evidentia ponderea si dinamica
rezultatelor aferente celor trei categorii de activitati care se desfasoara in cadrul
unei intreprinderi: de exploatare, financiara si exceptionala. In figura 7.1 sunt
prezentate doua modele de analiza structurala a rezultatului brut al exercitiului.
Diferenta dintre ele constd in evidentierea distincta a rezultatului curent al
execitiului.

7.2.2 Analiza soldurilor intermediare de gestiune

Structura contului de profit si pierdere pe cele trei tipuri de activitati
(exploatare, financiara si exceptionala) permite degajarea unor acumulari banesti
potentiale, destinate sa indeplineasca o anumita functie de remunerare a factorilor
de productie si de finantare a activitatii viitoare, denumite solduri intermediare de
gestiune SIG. Realizarea acestui obiectiv, presupune o tratare prealabila a contului
de profit si pierdere (tabelul 7.1) pentru a pune in evidentd rentabilitatea
intreprinderii ca marja comerciala, productie a exercitiului, valoare adaugata,
excedent brut de exploatare, rezultat al exploatarii, curent si net al exercitiului.
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Venituri din
exploatare
Rezultatdin
Cheltuieli din
Venituri
financiare
Rezultatbrut al
financiar
Cheltuieli
financiare
Venituri
exceptionale
Rezultat
exceptional
Cheltuieli
exceptionale

Venituri din
Rezultatdin
exploatare

Cheltmell din

exercitiului

exploatare
Rezultat curent
al exercitiului
re
Rezultat financla
Rezultatbrut financiar

al exercitiului Cheltmell
fmanmare

Venlturl
exceptlonale
Rezultat
|
exceptiona Cheltuieli
exceptionale

Fig. 7.1 Modele de analiza structurala a profitului

Soldurile intermediare de gestiune reprezinta, de fapt, palierele succesive in
formarea rezultatului final. Constructia indicatorilor se realizeazd in cascada
pornind de la cel mai cuprinzator (productia exercitiului + marja comerciald) si
finalizdnd cu cel mai sintetic (rezultatul net al exercitiului). Fiecare sold intermediar,
reflecta rezultatul gestiunii financiare la treapta respectiva de acumulare.
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Tabelul 7.1

CHELTUIELI VENITURI SIG
Costul de cumparare al Vanzari de marfuri Marja comerciala
marfurilor vandute Productia vanduta Productia exercitiului
sau variatia in minus Productia stocats ’ ’
(reducere a stocurilor) Produciia imobilizat
Consumuri provenind de la |Productia exercitiului Valoarea adaugata
terti Marja comerciala
Impozite, taxe si varsaminte |Valoarea adaugata Excedentul brut (sau
asimilate Subventii de exploatare insuficienta bruta) de
Cheltuieli cu personalul exploatare
Insuficienta bruta de Excedentul brut al Rezultatul exploatarii
exploatare exploatarii (profit sau pierdere)
Amortizari si provizioane Reluari asupra
calculate provizioanelor
Alte cheltuieli de exploatare | Alte venituri din exploatare
Rezultatul exploatarii Rezultatul exploatarii (Profit) [Rezultatul curent
(Pierdere) Venituri financiare (profit sau pierdere)
Cheltuieli financiare
Rezultatul curent (Pierdere) |Rezultatul curent (Profit) Rezultatul net al
Cheltuieli exceptionale Venituri exceptionale exercitiului (profit net
Impozit pe profit sau pierdere)

Marja comerciala M, (adaosul comercial) vizeaza in exclusivitate
intreprinderile comerciale sau numai activitatea comerciala a intreprinderilor cu
activitate mixta (industriala si comerciala). Activitatea comerciala presupune
cumpararea si revanzarea marfurilor, considerate bunuri achizitionate pentru a fi
revandute in aceeasi stare. Este principalul indicator de apreciere a performantelor
unei activitati comerciale.

In mod similar si cu semnificatie apropiata, intreprinderile industriale, pot
calcula un indicator denumit marja asupra consumurilor materiale, ca diferenta intre
productia exercitiului si consumurile materiale (cumparari de materii prime gi
materiale minus cresterea sau plus diminuarea, stocurilor de materii prime si
materiale in cursul perioadei de gestiune).

. DC
€ 1001
C:Zg"c"mu

in care D reprezinta cifra de afaceri din vanzari de marfuri sau valoarea desfacerilor
de marfuri;

C rata medie a marjei comerciale sau cota medie de adaos comercial;

gi structura vanzarilor pe grupe de marfuri sau sectoare de activitate;

c; cota de adaos comercial pe grupe de marfuri sau sectoare de activitate.

Productia exercitiului Q. (in cadrul activitatii industriale) include valoarea
bunurilor si serviciilor fabricate de intreprindere pentru a fi vandute, stocate sau
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utilizate pentru nevoile proprii. Drept urmare, productia exercitiului va include trei
elemente: productia vanduta, stocata si imobilizata.

Productia exercitiului fiind conceptul central in calculul soldurilor intermediare
de gestiune alaturi de marja comerciala, merita diferentiat de indicatorul cifra de
afaceri. La intreprinderile cu activitate mixta, cifra de afaceri evidentiaza vanzarile
de marfuri si productia vanduta, in timp ce la intreprinderile industriale aceasta
reflecta doar productia vanduta. Ignorand anumite aspecte importante privind
activitatea intreprinderii, cum sunt decalajele intre momentul fabricarii si cel al
facturarii antrenand variatia stocurilor, cifra de afaceri poate sa genereze o imagine
deformata asupra activitatii intreprinderii. Spre deosebire de aceasta, productia
exercitiului ofera o imagine mai fidela asupra activitatii reale a intreprinderii pe
durata perioadei de gestiune, fiind principalul avantaj al acestui indicator.

Valoarea adaugata VA (primul sold intermediar de gestiune) exprima
cresterea de valoare rezultata din utilizarea factorilor de productie, indeosebi a
fortei de munca si capitalului, peste valoarea bunurilor si serviciilor provenind de la
terti, In cadrul activitatii curente a intreprinderii.

Excedentul brut din exploatare EBE se poate determina cu ajutorul relatiei:

EBE = Venituri din exploatare incasabile - Cheltuieli din exploatare platibile

Pornind de la veniturile si cheltuielile incasabile, respectiv platibile si avand in
vedere diferitele decalaje care se produc la nivelul creditelor acordate clientilor si
creditelor furnizor, sau la nivelul stocurilor, se poate concluziona ca o parte din
excedentul brut al exploatarii se va regasi imobilizat in variatia nevoii de fond de
rulment pentru exploatare (productia imobilizatd nu genereaza fluxuri monetare).
Dintr-o astfel de perspectiva exprima fluxul real de trezorerie al exploatarii ETE
rezultat dupa acoperirea variatiei nevoii de fond de rulment pentru exploatare.
Excedentul de trezorerie al exploatarii joaca un rol important in cadrul analizei
fluxurilor de trezorerie asupra caruia se va reveni in capitolul 8. in aceasta calitate
constituie primul nivel al analizei privind formarea trezoreriei globale a intreprinderi,
fiind punctul de pornire in tabloul fluxurilor de trezorerie. Analiza excedentului brut
al exploatarii, poate fi aprofundata utilizand urmatoarele rate de structura:

a) Rata amortizarii R,:
_ Cheltuieli cu amortizarea 100

3 EBE
b) Rata provizioanelor Ry:
_ Cheltuieli cu provizioanele de exploatare 100

R
P EBE
c) Rata cheltuielilor financiare cu dobanzile R¢g:
R. - Cheltuieli cu dobéanzile 1
Ca ™ EBE
d) Rata impozitului pe profit R;:

Impozit pe profit
= -100
' EBE

e) Rata dividendelor Rg:
R = Dividende
T EBE
Rezultatul exploatarii RE (profit sau pierdere) priveste activitatea de
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exploatare curenta a intreprinderii. Prin deducerea cheltuielilor cu amortizarile (doar
amortizarile economice justificate, normale ale imobilizarilor, surplusul fiind
transferat, la cheltuieli exceptionale) si provizioanele din excedentul brut al
exploatarii acesta devine un rezultat net al exploatarii. Exprima marimea absoluta a
rentabilitatii activitatii de exploatare, obtinuta prin deducerea tuturor cheltuielilor
(platibile si calculate) din veniturile exploatarii (incasabile si calculate).

Rezultatul curent RC (profit sau pierdere) este determinat atat de rezultatul
exploatarii normale si curente, cat si de cel al activitatii financiare. Este, ca urmare
rezultatul tuturor operatiilor curente ale intreprinderii. Nefiind perturbat de elemente
exceptionale, acest sold permite analiza dinamicii rezultatelor curente ale
intreprinderii pe mai multe exercitii succesive.

Rezultatul net al exercitiului R, exprima marimea absoluta a rentabilitatii
financiare cu care vor fi remunerati actionarii pentru capitalurile subscrise. in mod
efectiv trebuie sa fie sustinut de existenta unor disponibilitati monetare reale, altfel
el va ramane doar un potential de finantare. Din punct de vedere al destinatiei
urmeaza sa se distribuie sub forma dividendelor sau/si sa se reinvesteasca in
intreprindere. Partea ramasa nerepartizata, constituie sursa de finantare proprie
sau element de autofinantare generat de insasi activitatea intreprinderii. Analiza
soldurilor intermediare de gestiune, se poate realiza folosind urmatoarele procedee:
- modificari absolute;

- indici cu baza fixa, in lant si medii;
- metoda ratelor;
- metoda substituirilor in lant.

7.2.3 Analiza factoriala a profitului la nivel de intreprindere

Luand in considerare diversitatea de forme sub care se prezinta profitul la
nivel de intreprindere, analiza factoriala a acestuia poate fi aprofundata avand in
vedere urmatoarele categorii: rezultatul brut al exercitiului, rezultatul exploatarii si
rezultatul aferent cifrei de afaceri.

Analiza factoriala a rezultatului brut al exercitiului
Rezultatul brut al exercitiului R,, se determina ca diferenta intre veniturile
totale si cheltuielile totale, astfel:

CT
Rp = VT-(‘I - —) = VTP,

100

in care Py, reprezinta rezultatul (profitul) mediu brut la 1 leu venituri totale;

gi structura veniturilor totale pe categorii de activitati;

Pwi profitul brut la 1 leu venituri pe categorii de activitati.

Masurarea influentelor factorilor se realizeaza cu ajutorul metodei
substituirilor in lant.
Analiza factoriala a rezultatului din exploatare

Ca orice analiza factoriala si In acest caz se urmareste determinarea
factorilor care influenteaza rezultatul exploatarii in vederea stabilirii nivelului
acestuia pentru perioadele urmatoare. n literatura de specialitate se intalnesc mai
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multe modele de analiza, fiecare cu destinatia lui precisa.
a) Un prim model are urmatoarea forma:
RE = Zqg-p - Zq-c,

in care q volumul fizic al productiei vandute;

p pret de vanzare unitar;

c cost unitar al produselor.
Modelul se recomanda in cazul unei analize desfasurata pe produse.
b) Un alt model urmareste activitatea de comercializare a intreprinderii:

1 : 1

RE = CA'R, 100 CA Zgi Mg 100"
in care CA cifra de afaceri;

R. rata de rentabilitate comercial3;

gi structura cifrei de afaceri pe produse, grupe de produse, sectoare de
activitate etc.;

ri rentabilitatile comerciale pe structura aleasa a cifrei de afaceri.
c) Legatura dintre rezultatul din exploatare si factorul uman este sintetizata printr-un
model avand forma:
Ns, @ CA RE,

N, N,, Q; CA

RE=N

in care Ng numarul de salariati;
Nsp numarul de salariati direct productivi;
Qs productia fabricata;

N, )
W:E structura personalului;

=

Q;

productivitatea salariatilor direct productivi;
=p

% grad de valorificare a productiei;

RE _ . N
— ratd de rentabilitate comerciala.

CA
d) Legatura dintre rezultatul din exploatare si factorul material este exprimata astfel:
RE = A, @y CA RE

= A Ay Ay @ CAT
n care A; activ total;
A; activ imobilizat;
A - .
A structura activelor;
% randamentul activelor imobilizate.

7.3 Analiza ratelor de rentabilitate

Ratele de rentabilitate fac parte din categoria indicatorilor de eficienta de tipul
efect/efort. In categoria efectelor se pot inscrie diferitele trepte de acumulare
baneasca rezultate la incheierea exercitiului contabil pornind de la valoarea
adaugata si pana la profitul net. La efort se inscriu in general capitalurile avansate
sau numai capitalurile proprii angajate in desfasurarea activitatii intreprinderii.
Importanta metodei ratelor consta in aceea ca permite o analiza sistematica a
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gestiunii la un moment dat si in evolutia ei pe mai multe exercitii succesive
furnizeaza informatii cu privire la cauzele si efectele unor schimbari.

7.3.1 Analiza ratei rentabilitatii comerciale

Ratele de rentabilitate comerciala apreciaza randamentul diferitelor stadii ale
activitatii intreprinderii la formarea rezultatului, fiind determinate ca raport intre
marjele de acumulare si cifra de afaceri sau valoarea adaugata.

Rata marjei comerciale, utilizata indeosebi de intreprinderile cu activitate
comerciala se determina potrivit relatiei:

Ry = M 100
M 7 ca

Aceasta rata pune in evidenta strategia comerciala a intreprinderii. Astfel, o
marja comerciala redusa (insuficientd) implica cheltuieli generale mari si deci
recurgerea la forme de distribuire a marfurilor care permit reducerea costurilor si
economii asupra cheltuielilor de transport, depozitare etc.

Rata marjei brute de exploatare sau rata EBE, masoara nivelul rezultatului
brut de exploatare independent de politica financiara, politica de investitii, de
incidenta fiscalitatii si a elementelor exceptionale. Aceasta rata indica aptitudinea
proprie a activitatii de exploatare de a degaja profit.

Rege = EoE 100
EBE = CcA

Valoarea ridicata a ratei EBE reflecta posibilitatea financiara de reinnoire
rapida a echipamentelor intreprinderii. O ameliorare a ratei EBE exprima o crestere
a productivitatii, in masura in care rata nu este o consecinta a cresterii ratei marjei
comerciale, iar scaderea ei, in raport cu o ratda a marjei comerciale stabila,
dovedeste o crestere a costurilor exploatarii.

Modelele utilizate frecvent in analiza factoriala sunt urmatoarele:

Py Xgp-Xxgc
.= w100 = -100;
Xqp Xaqp
C

_ Xq )
b) R. (1 ~Yap 100
Egi'rci _ [
c) R 100 ' '© (1 - —I)-‘IDD.

7.3.2 Analiza ratei rentabilitatii economice

Rata rentabilitatii economice reflecta legatura dintre un rezultat economic si
mijloacele economice (capitalul) angajate pentru obtinerea acestuia. in calculul
ratei rentabilitatii economice, la numarator se poate utiliza rezultatul exploatarii sau
excedentul brut din exploatare, iar la numitor activul total sau o parte a acestuia.
Exprima capacitatea intreprinderii de a degaja o acumulare bruta in raport cu
capitalurile angajate pentru aceasta activitate. intr-o altd acceptiune, rentabilitatea
economica reflecta eficienta cu care este utilizat activul economic compus din
imobilizari, NFR si disponibilitati. Rentabilitatea economica exprimata in raport cu

EBE se poate numi bruta.
EBE
Re = T1GD
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Obtinerea unei rate de rentabilitate economicé neta presupune luarea in
considerare a rezultatului din exploatare.

RE
Re = E‘]DD

Analiza factoriala a ratei rentabilitatii economice, se poate realiza pe baza
urmatoarelor modele:

a) RE: Ea‘l[}[},

b) Ry = —————-100,
CA*TA
Ai ‘ﬂ"c

in care R, reprezinta rata rentabilitatii comerciale;
A, active imobilizate;
A. active circulante;
A= A+ A; activ total;
C_—; rata de eficientad a activului total;

CA . ) ) .
—rata de eficientd a activelor imobilizate;
M

CA . ) ) )
— viteza de rotatie a activelor circulante.
L")

7.3.3 Analiza ratei rentabilitatii financiare

Rata de rentabilitate financiara exprima capacitatea intreprinderii de a degaja
un profit net prin capitalurile proprii avansate in activitatea sa. In acest scop
masoara randamentul capitalurilor proprii, al plasamentului financiar pe care
actionarii I-au facut prin cumpararea actiunilor intreprinderii. Rata exprima masura
in care proprietarii intreprinderii sunt remunerati prin acordarea unor dividende i
prin cresterea rezervelor, care in fapt reprezintd o crestere indirecta a averii
proprietarilor prin incorporarea lor in capitaluri.

Analiza ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii

Acest indicator masoara remunerarea capitalurilor aduse ca aport de
actionari sau a profitului net ramas la dispozitia intreprinderii pentru autofinantare.
Reflecta corelatia dintre profitul net, ca venit al actionarilor si capitalurile proprii
apartinand intreprinderii. Rata rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii R;, se
determina pe baza relatiei:

o
Ry C,, 100

Analiza factoriala a ratei rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii, poate fi
aprofundata utilizadnd in acest sens urmatoarele doua modele multiplicative de
analiza:
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b ‘u’T P, P, 1DD
Tn care VT venituri totale;
At activ total;

wteza de rotatie a activului total, exprimata prin numar de rotatii;

factor de multiplicare al capitalulul propriu;

rentabilitatea neta a veniturilor totale;

rentabilitatea bruta a veniturilor totale;

| 55175157 |}'}' |

venituri totale la 1 leu capitaluri proprii.

9]

p

Analiza ratei rentabilitatii financiare a capitalului permanent
Utilizarea ratei rentabilitatii financiare a capitalului propriu are rolul de a
evidentia corelatia dintre capitalul permanent gi profitul brut inaintea deducerii
cheltuielilor financiare cu dobanzile si a impozitului pe profit. Modelul de analiza
este urmatorul:
Re = 100
f C, ;
in care Ry reprezinta rata rentabilitatii financiare a capitalului permanent;
Py profitul brut inaintea deducerii cheltuielilor financiare cu dobanzile si a
impozitului pe profit;
C, capitalul permanent (format din capitalurile proprii, provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli si datoriile pe termen mediu si lung). Pentru analiza acestei rate

poate fi avut in vedere urmatorul model de analiza:

=B 100,
f_c, CA

R CA e ,
in care - reprezinta cifra de afaceri medie la 1 leu capital permanent;
g

% profitul mediu brut la 1 leu cifra de afaceri.

Acest model de analizd pune in evidenta eficienta utilizarii capitalului
permanent al intreprinderii, prin intermediul vanzarilor medii la 1 leu active finantate
pe seama capitalurilor permanente si a marjei medii brute ce revine la 1 leu
vanzari. Marja bruta, trebuie sa asigure acoperirea cheltuielilor cu dobanzile, ca
forma de remunerare a datoriilor pe termen scurt, mediu si lung si a impozitul pe
profit, astfel incat intreprinderea sa obtina rezultat net care sa permita plata
actionarilor sai.

Aplicatii rezolvate

1. S& se analizeze rezultatul din exploatare obtinut de o intreprindere utilizadnd
informatiile din tabelul 7.2.
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Tabelul 7.2
Nr. crt. Indicatori (lei) Po P1
Rezultat din exploatare 114833 | 130403
Cifra de afaceri 1021508 | 1462649
3 Activ imobilizat 238208 | 224708

Rezolvare:
Modelul de analiza pentru rezultatul din exploatare al unei intreprinderi are

urmatoarea forma:

RE = A CA RE
T A CA
Datele necesare aplicarii acestuia sunt prezentate in tabelul 7.3:
Tabelul 7.3
ch;. Indicatori Simbol u.m. Po P, Pi- Po
1 | Rezultat din exploatare RE Lei 114833 | 130403 | 15570
2 | Cifra de afaceri CA Lei | 1021508 | 1462649 | 441141
3 | Activ imobilizat A Lei 238208 | 224708 | -13500
4 |Rata de eficienta a| CA _
5 |Rata de rentabilitate | RE o -
comerciali a-‘IDD % 11,24151 | 8,91553 2 32508

ARE = RE4 - RE; = 130403 - 114833 = 19570 lei

1. Influenta activelor imobilizate:
RE CA RE
An = (Ag-Ag) | — | - (—) = (224708 — 238208) -4,28830-0,11241
' A/, \CA/yg
= - 6507,64534 lei
2. Influenta ratei de eficienta a activului imobilizat:

CA CA RE
(—) - (—) l (—) = 224?!38-[6,5!]91 Q- 4,2883&)-!],1 1241
1 0 0

A A CA

= 56096,13388 lei
3. Influenta ratei de rentabilitate comerciala:

o CA\ [(REy [(RE
ARe = A | — | - [(—) -( ) ] = 224708-6,50910-(0,08915 - 0,11241)
CA 1 1 ]

RE _
ﬂ% = "ﬁ"i‘i'
Ay

L3 A cA/, \cA
= - 34018,48854 lei

Verificare:
ARE = ARF + AT + ARe
. CA
15570 = - 6507,64534 + 56096,13388 - 34018,48854
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Sistemul de actiune al factorilor este prezentat in continuare:
ARE = _ 650764534 lei
RE :
ARE = 15570 lai —s j.% = 56096,13388 lei
ARE = 34018 48854 lei
CA

Fenomenul analizat, rezultatul din exploatare, inregistreaza o crestere
semnificativa, ceea ce reprezinta un aspect pozitiv. Cresterea reprezinta rezultatul
exercitat de factorii de influenta si anume:

- reducerea valorii activelor imobilizate Tn conditile amortizarii unei parti a acestora
si a absentei investitiilor orientate catre mijloace fixe, a determinat scaderea
rezultatului din exploatare in valoare absoluta cu 6507,64534 lei;

- rata de eficientd a activelor imobilizate creste de la 4,28830 lei in perioada de
baza, la 6,50910 lei in perioada urmatoare, ca urmare se mareste rezultatul din
exploatare cu 56096,13388 lei;

- rata de rentabilitate comerciala redusa ca valoare 11,24% scade pe perioada
analizata la 8,91% si ca urmare afecteaza rezultatul din exploatare cu 34021,16556
lei.

Evolutia pozitiva a rezultatului din exploatare poate fi continuata in conditiile
corectarii neajunsurilor constatate. Avand in vedere acest obiectiv pot fi adoptate
urmatoarele masuri:

- efectuarea de investitii In mijloace fixe avand ca efect atat cresterea productiei
obtinute cat si a calitatii acesteia;

- articularea unui program de mentenantd coerent, destinat actualului parc de
mijloace fixe, mai ales daca societatea decide sa nu efectueze investitii in perioada
urmatoare;

- cregterea preturilor daca piata permite acest lucru sau a cantitatilor vandute;

- fundamentarea corecta a costurilor de fabricatie aferente produselor ce vor fi
asimilate;

- fundamentarea unei strategii in domeniul preturilor.

2. Se cunosc datele din tabelul 7.4 referitoare la veniturile si cheltuielile unei
Intreprinderi:

Tabelul 7.4

ch:'. Indicatori (lei) Py P, A =Py P,
1 | Venituri din exploatare 874847 946254 71407

2 Venituri financiare 30782 40381 9599

3 | Venituri exceptionale 12456 13542 1086

4 | TOTAL VENITURI 918085 1000177 82092

5 Cheltuieli din exploatare 806413 908604 102191

6 | Cheltuieli financiare 10995 13234 2239

7 Cheltuieli exceptionale 4526 10254 5728

8 |TOTAL CHELTUIELI 821934 932092 110158

a) Care este compozitia structurala a profitului in cele doua perioade de gestiune?

b) Sa se analizeze din punct de vedere factorial profitului brut obtinut.
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Rezolvare:
a) In figurile 7.2 si 7.3 sunt precizate modele de analiza structurala a rezultatului

brut obtinut de intreprindere la sfarsitul perioadelor de gestiune P, respectiv P;.
Venituri din

exploatare
Rezultat din 874847 lei
exploatare

68434 lei Cheltuieli din

exploatare

Rezultat curental 806413 lei
exercitiului

88221 lei Venituri financiare

Rezultat 30782lei

Rezultat brut financiar
al exercitiului 19787 lei Cheltuieli
96151 lei financiare
Venituri 10995 lei
exceptionale

Rezultat 12456 lei
exceptional

7930lei Cheltuieli
exceptionale
4526 lei

Fig. 7.2 Structura profitului in perioada 0

Venituri din

exploatare
Rezultat din 946254 lei
exploatare

37650lei Cheltuieli din
exploatare

Rezultat curental 908604 lei
exercitiului
64797 lei Venituri

financiare
Rezultat 40381 lei

Rezultat brut financiar
al exercitiului 27147 lei Cheltuieli
68085 lei financiare

Venituri 13234 lei
exceptionale

Rezultat 13542 lei
exceptional

3288lei Cheltuieli
exceptionale

10254 lei

Fig. 7.3 Structura profitului Tn perioada 1

b) Analiza factoriala a rezultatului brut al exercitiului
Rezultatul brut al exercitiului R,, se determinad ca diferentd intre veniturile
totale si cheltuielile totale, astfel:



108

R, =VT-CT =VT-| 1 CT) =VT-P
b~ - - -VT - b

in care p, reprezinta rezultatul (profitul) mediu brut la 1 leu venituri totale;
ARy =Ryq - Ry = 68085 - 96151 =- 28066 lei

_q Clo B9 473
Poo =" y1, ' 918085 ©
_q STy 992092 ss07 16
Po1 = 17T, T T000177 T ©

Masurarea influentelor factorilor se realizeaza cu ajutorul metodei
substituirilor in lant.
1. Influenta veniturilor totale:
ﬂfﬁr' =VT-Ppg-VTgPpg = (VT -VTy)-Pyy =(1000177 - 918085)-0,10473

= 8597,49516 lei

2. Influenta profitului brut la 1 leu venituri totale:

ﬂ.S: =VT4-Ppq- VTP =VT4-(Ppq- Ppg) = 1000177-(0,06807 - 0,10473)

= - 36663,49516 lei

Verificare:
ARy = AT + AR
- 28066 = 8597,49516 - 36603,49516

Aplicatii propuse

1. Ce evidentiaza rata rentabilitatii economice?
2. Ce reprezinta pragul de rentabilitate?
3. Care sunt soldurile intermediare de gestiune si ce rol au?
4. Care sunt elementele componente ale rezultatului brut al exercitiului?
5. Sa se determine influenta negativa a structurii veniturilor din exploatare pe tipuri
de activitati asupra rezultatului exploatarii: Ag;: -X lei;
6. Sa se stabileasca influenta volumului fizic al productiei vandute asupra profitului
aferent cifrei de afaceri si sa se interpreteze cazul 1,<100.
7 Sa se interpreteze cazul:

lca = 96% CA valoarea adaugata

lcr = 105% CT cheltuieli totale
8. Sa se determine influenta gradului de inzestrare tehnica a muncii asupra
profitului aferent cifrei de afaceri gi sa se interpreteze cazul influentei cu semnul ,,-".
9. Precizati semnificatia factorilor gi modul de calcul al influentelor pentru modelul
de analiza urmator. Care este domeniul de aplicare gi continutul informational al

acestui model?
P :Z ap Z g-c

10. Definiti rata rentabilitati comerciale si precizati o relatie de calcul pentru
aceasta. In cazul in care nivelul ratei a scazut fata de perioada precedentda cum
apreciati aceasta situatie?



109

11. Daca rata rentabilitatii financiare este mai mica decat nivelul programat al
acesteia cum apreciati aceasta situatie?

12. Definiti si precizati o relatie de calcul pentru rata rentabilitatii economice. Care
este continutul informational al acestui indicator?

13. Ratele de rentabilitate economica si comerciala aferente anului curent au
scazut fata de nivelul anului precedent. Cum apreciati aceasta situatie. Se impun
masuri pentru corectarea situatiei actuale?

14. Sa se stabileasca elementele si factorii si sa se cuantifice influenta acestora pe
baza unui model de analiza (tabelul 7.5). Utilizdnd rezultatele obtinute sa se
stabileasca masurile care vor conduce la imbunatatirea rezultatului din exploatare.

Tabelul 7.5
Nr. crt. Indicatori (lei) N-1 N
1 Cifra de afaceri 18350 19515
2 Cheltuieli totale 15560 11545
3 Active imobilizate 11145 12680

15. Pe baza urmatorului cont de profit si pierdere sa se calculeze rezultatul
exploatarii, financiar gi exceptional (tabelul 7.6). Cum apreciati situatia
intreprinderii? Justificati raspunsul. Impozit pe profit 16%.

Tabelul 7.6

Cheltuieli (lei) Suma Venituri (lei) Suma
Cumparari de materii prime 24555 | Productia vanduta 40287
Alte cumparari si cheltuieli 1354 | Productia stocata 1496
externe
Cheltuieli cu personalul 6580 | Dobanzi si venituri asimilate 570
Impozite, taxe si varsaminte 330 | Venituri din cesiunea 568
asimilate elementelor de activ
Cheltuieli cu amortizarile si 2910
provizioanele
Dobanzi si cheltuieli asimilate 2030
Cheltuieli din diferente de 820
curs valutar
VNCEAC 1952
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CAPITOLUL 8
Analiza situatiei financiare a intreprinderii

8.1 Bilantul - instrument de baza al analizei financiare

Bilantul contabil si anexele sale raspund multiplelor exigente de ordin juridic,
contabil si fiscal, fiind stabilite pe baza reglementarilor legale. intre datele furnizate
de bilantul contabil si realitatea economico-financiara a intreprinderii analizata pot
sa apara diferente. Din acest motiv, majoritatea analistilor financiari considera ca se
impune operarea cu un asa zis ,bilant suport al analizei”. Prin valoarea teoretica si
utilitatea practica se disting: bilantul patrimonial si bilantul functional.

8.1.1 Bilantul patrimonial

Bilantul patrimonial prezintd o importanta deosebita pentru actionari (care
doresc sa cunoasca valoarea averii lor) si creditori (pentru care patrimoniul
reprezinta o garantie a realizarii drepturilor lor). Dintre cele trei conceptii cunoscute
de teoria contabilitatii (juridica, economica si financiara) privind continutul bilantului,
pentru analiza situatiei financiar-patrimoniale a intreprinderii prezintd o importanta
deosebita conceptia financiara.

Bilantul patrimonial este folosit in analiza financiara pentru evaluarea
intreprinderii, analiza structurii mijloacelor economice si a surselor de finantare a
acestora, analiza lichiditatii si solvabilitatii si echilibrului financiar. Principiile care
stau la baza determinarii bilantului patrimonial, sunt:

- pentru activ: ordinea inversa a lichiditatii (proprietatea posturilor de activ de a se
transforma in numerar);
- pentru pasiv: ordinea inversa a exigibilitatii (timpul cat sursa respectiva raméne la
dispozitia intreprinderii).

Elementele de activ sunt structurate in functie de cresterea gradului de
lichiditate incepand din partea de sus a activului bilantier. Lichiditatea reprezinta
aptitudinea unui activ de a se transforma, fara termen, in moneda, dar si fara
pierdere de valoare. Astfel, in activ se Tnscriu mai intai elementele cele mai putin
lichide, respectiv imobilizarile (necorporale, corporale, financiare), numite si nevoi
sau intrebuintari permanente datoritd rotatiei lente a capitalurilor investite. Dupa
acestea se inscriu activele circulante, avand un grad de lichiditate mult mai mare
decat imobilizarile, motiv pentru care sunt numite si nevoi sau intrebuintari
temporare.

Elementele de pasiv sunt structurate dupa gradul crescator de exigibilitate
(insusirea lor de a deveni scadente la un anumit termen). Astfel, se vor inscrie mai
intai capitalurile proprii, provenite de la asociati, cat si din reinvestiri ale
acumularilor anterioare (rezerve, profit nerepartizat), iar apoi capitalurile din surse
publice (subventii, provizioane reglementate si alte fonduri). Practic, aceste resurse
nu au o0 anumita scadenta, nu sunt exigibile (decat in situatii extreme de faliment) si
de aceea pot fi numite si resurse sau capitaluri permanente. Datoriile pe termen
lung Tnscrise Tn categoria resurselor permanente sunt imprumuturile pe termen
mediu $i lung cu scadenta mai indepartata (mai mare de un an). Datoriile pe
termen scurt regrupeaza ansamblul obligatiilor cu scadenta mai mica de un an,
numite si resurse temporare.



111

8.1.2 Bilantul functional

Bilantul functional are rolul de a oferi o imagine asupra modului de
functionare a intreprinderii din punct de vedere economic, punand in evidenta
utilizarile si sursele corespunzatoare fiecarui ciclu de functionare. Ciclurile
intreprinderii sunt: investitii, exploatare, finantare si trezorerie. Ciclul de investitii
cuprinde achizitionarea de active imobilizate, iar ciclului de exploatare ii corespund
fluxurile de aprovizionare, productie si distributie (vanzari) atat sub forma unor
fluxurilor fizice cat si financiare. Bilantul functional are forma din tabelul 8.1.

Tabelul 8.1

ACTIV PASIV

| Active stabile (permanente)

Il Active temporare aferente exploatarii:
- stocuri;

- creante aferente exploatarii.

[l Active temporare din afara exploatarii
(creante din afara exploatarii)

IV Trezoreria de activ (disponibilitati)

| Surse stabile (permanente):

- capitaluri proprii;

- amortizare;

- provizioane de orice natura;

- datorii financiare.

I Surse temporare de exploatare
(datorii catre furnizori, salariati, bugetul

de stat etc.)
lIl Surse temporare din afara exploatarii
(furnizori de imobilizari, dividende de
plata etc.)
IV Trezoreria de pasiv (credite pe
termen scurt)

Bilantul functional permite aprecierea structurii financiare a intreprinderii,
stabilirea din punct de vedere functional a fondului de rulment, necesarului de fond
de rulment si trezoreriei nete.

8.2 Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii

Analiza structurii patrimoniale are ca obiectiv stabilirea si urmarirea evolutiei
ponderii diferitelor elemente patrimoniale de activ sau pasiv. Ratele de structura
patrimoniala ofera posibilitatea exprimarii bilantului in procente si permite
identificarea caracteristicilor majore ale structurii acestuia oferind de asemenea
posibilitatea realizarii de analize comparative.

8.2.1 Rate privind structura activului

Ratele de structura ale activului, ca valoare, sunt influentate de
caracteristicile tehnice, economice si juridice ale activitatii firmei. Principalele rate
de caracterizare ale activului sunt:

a) Rata activelor imobilizate:
Active imobilizate

Total activ
Aceasta rata reflecta ponderea activelor imobilizate in patrimoniul total al

intreprinderii. Diferitele elemente de activ imobilizate justifica utilizarea unor rate
complementare.
a.1) Rata imobilizarilor necorporale:
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Imobilizar necorporale

Total activ
Rata reflectd ponderea detinutda de activele intangibile (licente, brevete,

marci, fond comercial etc.) Tn activele totale ale intreprinderii. In multe dintre
intreprinderile romanesti, valoarea acestui indicator este nula sau redusa.

a.2) Rata imobilizarilor corporale:
Imobilizari corporale

Total activ
Arata ponderea imobilizarilor corporale in patrimoniul Tintreprinderii si

valoarea ei depinde de specificul activitatii desfagurate si de caracteristicile tehnice
ale intreprinderii, inregistrand valori diferite de la un domeniu de activitate la altul.
Astfel, valori mari ale ratei se intalnesc in cazul intreprinderilor care au ca obiect de
activitate distributia de combustibili, energie, productia de materii prime feroase sau
neferoase etc.

a.3) Rata imobilizarilor financiare:
Imobilizan financiare

o . _ Total activ o
Imobilizarile financiare sunt generate de participarea la formarea sau

majorarea capitalului altor intreprinderi sau de valorificarea unor excedente de
trezorerie in conditii de armonizare a relatiei rentabilitate-risc. Se prezintd sub
forma participatiilor, investitilor de portofoliu sau a creditelor acordate altor
intreprinderi. Raportul Tnregistreaza, in general, valori mici pentru intreprinderile
industriale.

b) Rata activelor circulante:
Active circulante

Total activ
Rata reflecta ponderea activelor circulante in totalul mijloacelor economice

ale intreprinderii. Ca rate complementare pot fi calculate urmatoarele:

b.1) Rata stocurilor:
Stocuri

Total activ
Indicatorul inregistreaza valori mari in cazul intreprinderilor cu activitate de

productie, caracterizata de cicluri lungi de fabricatie precum si a acelora avand ca
obiect de activitate distributia de bunuri materiale.

b.2) Rata creantelor:
Creante

Total activ
Ponderea detinuta de totalul creantelor intreprinderii este dependenta de

politca promovata in comercializarea produselor. Ca urmare, raportul este
influentat de modul de incasare al creantelor, termenele de plata, clientii si
reducerile acordate acestora etc.

b.3) Rata titlurilor de plasament pe termen scurt
Titluri pe termen scurt

Active circulante
Titlurile de plasament pe termen scurt sunt forme de valorificare a unor

excedente temporare de trezorerie inregistrate de intreprindere. Raportul indica
ponderea detinuta de aceste titluri in patrimoniul intreprinderi.
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b.4) Rata disponibilitatilor:
Disponibilitati
) Total activ
Intrucét disponibilitatile pot inregistra variatii mari pe perioade scurte de timp
se recomanda atentie in analiza acestui raport.

8.2.2 Rate privind structura pasivului
a) Rata stabilitatii finantarii:
Capital permanent

Total pasiv

Este un indicator global al stabilitatii finantarii si reflecta ponderea surselor pe
care le are intreprinderea pentru o perioada mai mare de un an, in totalul surselor
de acoperire a mijloacelor economice.
b) Rata autonomiei financiare:

Capital propriu
Capital permanent

Rata autonomiei financiare indica ponderea surselor proprii in finantarea
mijloacelor economice ale intreprinderii si inregistreaza valori diferite in functie de
politica financiara a intreprinderii si rentabilitatea ei. Se recomanda ca valoarea
acesteia sa fie mai mare decéat 0,5.

c) Rata datoriilor pe termen scurt:
Datorii pe termen scurt 1

Total pasiv
Aceasta rata semnifica ponderea datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic

de un an in totalul surselor intreprinderii.
d) Rata datoriilor totale:

Datonri totale

Total pasiv '
Reflecta ponderea datoriilor pe termen scurt, mediu si lung in volumul total al
surselor de finantare apartinand intreprinderii.

8.3 Analiza situatiei nete

Pornind de la abordarea juridica a bilantului, se poate utiliza conceptul de
situatie neta SN, pentru estimarea contabila a valorii drepturilor proprietarilor
asupra intreprinderii.

Situatia neta = Activ - Datorii totale

Spre deosebire de capitalurile proprii, notiunea de situatie neta este mai
restrictiva, dar in acelasi timp mai relevanta, deoarece exprima valoarea activului la
un moment dat, excluzand din categoria capitalurilor proprii, subventiile pentru
investitii si provizioanele reglementate, elemente susceptibile de a fi grevate de
datorii sau de a angaja creante fiscale.

Situatia neta = Capitaluri proprii - Subventii pentru investitii - Provizioane

reglementate

De valoarea acestui indicator sunt interesati nu numai actionarii si proprietarii
intreprinderii, care vor sa cunoasca valoarea pe care ei 0 poseda, dar, in egala
masura, si creditorii pentru care activul realizabil constituie gajul creantelor lor. Din
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acest punct de vedere, situatia neta evidentiaza sumele ce vor reveni asociatilor
sau actionarilor in caz de lichidare, masura in care cesiunea elementelor de activ
(excluzand non-valorile) asigura lichiditati la un nivel corespunzator valorii nete
bilantiere a acestora si nu in ultimul rand posibilitatea aparitiei unor datorii
necontabilizate.

Situatia neta pozitiva si crescatoare reflecta o gestiune economica sanatoasa
a intreprinderii. Reprezinta consecinta reinvestirii unei parti din profitul net si a altor
elemente de acumulari (reporturi din exercitiile precedente). Cresterea situatiei nete
marcheaza, de fapt, atingerea obiectivului major al gestiunii financiare si anume
maximizarea valorii Tntreprinderii, respectiv a valorii capitalurilor proprii. Valoarea
negativa a situatiei nete evidentiaza o situatie prefalimentara. Reprezinta o
consecinta a incheierii cu pierdere a exercitiilor anterioare. Suma acestor pierderi a
consumat integral capitalurile proprii, iar partea neacoperita ramane in sarcina
creditorilor, ca rezultat al asumarii riscului de insolvabilitate al intreprinderii, intrucat
datoriile totale contractate de intreprindere au depasit valoarea activului real.

8.4 Analiza echilibrului financiar

8.4.1 Analiza fondului de rulment

Echilibrul financiar al intreprinderii reprezinta un sistem de corelatii, prin care
se stabilesc anumite proportionalitati in cadrul si intre diferitele fluxuri financiare.
Acestea reprezinta o premisa dar si o consecinta a unei desfasurari normale a
activitatii firmei, in conformitate cu obiectul sau de activitate. Ca premisa, trebuie
avute in vedere corelatile obiective dintre necesitatile de resurse materiale si
posibilitatile de finantare.

In situatia in care, sursele permanente sunt mai mari decat necesitétile-
permanente de alocare a fondurilor banesti, intreprinderea dispune de un fond de
rulment. Acest excedent de resurse permanente degajat de ciclul de finantare al
imobilizarilor poate fi utilizat sau rulat pentru reinnoirea activelor circulante. Din
acest punct de vedere, fondul de rulment apare ca o marja de securitate financiara
care permite intreprinderii, sa faca fata, fara dificultate, riscurilor diverse pe termen
scurt.

Notiunea de fond de rulment poate avea mai multe formulari, insa doua
dintre ele prezinta interes deosebit si merita retinute drept concepte fundamentale
ale analizei financiare. Este vorba de fondul de rulment net sau permanent, pe de o
parte si fondul de rulment propriu, pe de alta parte. Fondul de rulment permanent
(FRP) determinat pe baza bilantului financiar (bilantul lichiditate-exigibilitate),
constituie un fond de rulment lichiditate sau fond de rulment financiar (FRF) si
poate fi stabilit prin doua modalitati:

a.l) Fond de rulment permanent = Capitaluri permanente (fara amortizari si
provizioane) — Nevoi permanente (in valoare neta)

a.2) Fond de rulment permanent = Capitaluri permanente (plus amortizari i
provizioane) — Nevoi permanente (in valoare bruta)

In aceasta ipoteza, fondul de rulment financiar, este o parte a capitalurilor
permanente, degajata de etajul superior al bilantului pentru a acoperi nevoi de
finantare din partea de jos a acestuia.



115

b) Fond de rulment financiar = Activ circulant net (cu lichiditate mai mica de un an)
— Datorii mai mici de un an

in aceasta formulare, fondul de rulment financiar, evidentiaza surplusul
activelor circulante nete Tn raport cu datoriile temporare, sau partea activelor
circulante nefinantata de datoriile pe termen scurt.

Analiza fondului de rulment in functie de marimea celor doua mase bilantiere
din partea de sus a bilantului financiar, pune in evidenta urmatoarele trei situatii:

a) Capitaluri permanente > Activ imobilizat net => FRF > 0

Deoarece fondul de rulment financiar este pozitiv, capitalurile permanente
finanteaza o parte din activele circulante, dupa finantarea integrala a imobilizarilor
nete. Situatie pune in evidenta fondul de rulment financiar ca expresie a realizarii
echilibrului financiar pe termen lung si a contributiei acestuia la infaptuirea
echilibrului financiar pe termen scurt.

b) Capitaluri permanente < Activ imobilizat net => FRF <0

Valoarea negativa a FRF reflecta absorbirea unei parti din resursele
temporare pentru finantarea unor nevoi permanente, contrar principiului de
finantare potrivit caruia nevoilor permanente le sunt alocate resurse permanente
corespunzatoare. Situatia genereaza un dezechilibru financiar, care trebuie analizat
in functie de specificul activitatii desfasurata de intreprindere. Poate fi considerat o
situatie periculoasa, alarmanta in cazul intreprinderilor cu activitate industriala, fiind
in acelasi timp permisa intreprinderilor cu activitate comerciala, pentru care datoriile
fata de furnizorii de marfuri (fiind in volum mare si reinnoibile continuu) pot fi
asimilate resurselor permanente.

c) Capitaluri permanente = Activ imobilizat net => FRF =0

Aceasta situatie putin probabila in practica, implica o armonizare totala a
structurii resurselor, cu necesitatile de alocare a acestora (se asigura echilibrul
maselor bilantiere de aceeasi durata).

Pornind de la a doua modalitate de calcul a fondului de rulment financiar, pe
baza elementelor din partea de jos a bilantului, pot fi evidentiate, de asemenea, trei
situatii:

a) Activ circulant net > Datorii pe termen scurt => FRF > 0

Activele circulante transformabile in lichiditati intr-un termen scurt (sub un an)
vor permite nu numai rambursarea integrala a datoriilor pe termen scurt (exigibile
intr-un interval de timp sub un an), dar in egala masura si degajarea lichiditatilor
excedentare. Aceasta situatie reflecta o perspectiva favorabila intreprinderii, sub
aspectul solvabilitatii sale.

b) Activ circulant net < Datorii pe termen scurt => FRF <0

Situatia in care activele circulante transformabile in lichiditati sunt insuficiente
pentru rambursarea datoriilor pe termen scurt reflecta, cel putin la prima vedere, o
stare de dezechilibru, o situatie nefavorabila sub aspectul solvabilitati. Daca
scadenta medie a activelor circulante este mai apropiata decéat a datoriilor pe
termen scurt, echilibrul financiar poate fi asigurat si in conditile unui fond de
rulment financiar negativ. Aceasta este situatia intreprinderilor cu activitate
comerciala, cazuri in care, cea mai mare parte a clientilor efectuand platile la zi,
apare posibilitatea de stingere a obligatiilor fata de furnizorii la termen.

c) Activ circulant net = Datorii pe termen scurt => FRF =0
In acest caz rar intalnit in practica, activele circulante acopera cu exactitate
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datoriile pe termen scurt, fara posibilitatea degajarii unui excedent de lichiditate.

Valoarea informativa deosebitda a fondului de rulment, conferita de pozitia
strategica a acestuia, de a realiza legatura intre cele doua parti ale bilantului
financiar, conduce la aprecierea analigtilor financiari ca fondul de rulment reprezinta
cel mai important indicator al echilibrului financiar lichiditate-exigibilitate. Tn cele din
urma, fondul de rulment este rezultatul unui arbitraj intre finantarea pe termen lung
respectiv scurt.

8.4.2 Analiza necesarului de fond de rulment

Pornind de la un anumit echilibru, care trebuie sa existe intre nevoile
temporare si resursele temporare, bilantul patrimonial pune in evidenta un alt
indicator de echilibru financiar denumit necesarul (nevoia) de fond de rulment.

Necesarul de fond de rulment = Nevoi temporare - Resurse temporare

Daca necesarul de fond de rulment este pozitiv, semnifica un surplus de
nevoi temporare, in raport cu resursele temporare ce pot fi mobilizate. Situatia in
care necesarul de fond de rulment este pozitiv, poate fi considerata normala, numai
daca este rezultatul unei politici de investitii, privind cresterea nevoii de finantare a
ciclului de exploatare. In caz contrar, poate evidentia un decalaj nefavorabil intre
lichiditatea stocurilor si creantelor pe de o parte, si exigibilitatea datoriilor de
exploatare pe de alta parte, respectiv incetinirea incasarilor si urgentarea platilor.

Daca necesarul de fond de rulment este negativ, are semnificatia unui
surplus de resurse temporare, in raport cu nevoile de capitaluri circulante, sau
necesitati pe termen scurt mai mici decat sursele corespunzatoare ce pot fi
mobilizate. Asemenea situatie poate fi apreciata favorabil, daca este rezultatul
accelerarii rotatiei activelor circulante si al angajarii de datorii cu scadente mai mari
(s-au urgentat incasarile si s-au relaxat platile). Situatia este frecvent intalnita la
intreprinderile cu activitate comerciala, datoritd creditelor-furnizor mult mai mari
decat creditele-clienti. In acest caz, necesarul de fond de rulment negativ constituie
0 sursa temporara, care nu trebuie finantata, ci dimpotriva, finanteaza fondul de
rulment si trezoreria. In caz contrar, necesarul de fond de rulment negativ,
evidentiazd o situatie nefavorabila, datoratda unor intreruperi temporare in
aprovizionarea si reinnoirea stocurilor sau in activitatea de productie.

8.4.3 Analiza trezoreriei nete

Corelatia volumului de activitate cu marimea necesarului de fond de rulment,
confera acestuia din urma, un caracter dinamic in cadrul analizei patrimoniale.
Diferenta dintre fondul de rulment si necesarul de fond de rulment reprezinta
trezoreria neta.

Trezoreria neta = Fond de rulment - Necesar de fond de rulment

Indicatorul este rezultatul intregului echilibru financiar al intreprinderii. Daca
trezoreria neta este pozitiva (FRF>NFR), atunci excedentul de finantare, expresia
cea mai concludenta a desfasurarii unei activitati eficiente, se va regasi sub forma
disponibilitatilor banesti in conturi bancare si casa. Se concretizeaza intr-o
Tmbogatire a trezoreriei, intrucat intreprinderea dispune de suficiente lichiditati care
ii permit, atat rambursarea datoriilor financiare pe termen scurt, cat si efectuarea
unor plasamente eficiente gi in deplina siguranta pe piata monetara sau financiara.
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Se poate vorbi, in acest caz, chiar de o autonomie financiara pe termen scurt.
Inregistrarea unei trezorerii nete pozitive in cadrul mai multor exercitii succesive,
demonstreaza o rentabilitate economica ridicata si posibilitatea plasarii rentabile a
disponibilitatilor banesti obtinute, in scopul intaririi pozitiei intreprinderii pe piata sau
diminuarii riscurilor.

Trezoreria neta negativa (FRF < NFR) semnifica un dezechilibru financiar, la
incheierea exercitiului contabil, un deficit monetar acoperit prin angajarea de noi
credite pe termen scurt. Evidentiaza dependenta intreprinderii de resursele
financiare externe. in acest caz, se urmareste obtinerea celui mai mic cost de
procurare al noilor credite, prin negocierea mai multor surse de capital (credite de
trezorerie, scont etc.).

8.5 Analiza corelatiei dintre creante si obligatii pe termen scurt

Creantele si obligatiile pe termen scurt reprezinta principalele elemente pe
seama carora se formeaza fluxurile banesti ale intreprinderii (de intrare si iesire).
Datorita acestui fapt ele trebuie sa fie analizate corelat din punct de vedere al
sumelor respectiv termenelor de incasare si plata. Consta in compararea
intervalului mediu de imobilizare a capitalului Tn active circulante cu perioada de
folosire a surselor atrase de la terti. Scopul este de a determina aparitia sumelor
atrase de finantare pe termen scurt, avand de cele mai multe ori un cost de
procurare nul, care sa completeze sursele proprii sau imprumutate.

Termenul mediu de imobilizare a capitalului circulant in creante se determina
astfel:
2 Sy
Z Ry
n care X Sy reprezintd suma soldurilor medii debitoare ale conturilor de creante;

X R, suma rulajelor debitoare ale conturilor de creante.

Termenul mediu de folosire a surselor atrase, reprezentate de obligatiile pe
termen scurt se calculeaza cu o relatie similara:

D, = }-:Sci

f Z R|::i I
in care X S, reprezintda suma soldurilor medii creditoare ale conturilor de obligatii pe
termen scurt;

X R, suma rulajelor creditoare ale conturilor de obligatii pe termen scurt.
Soldurile medii ale creantelor, respectiv obligatiilor pe termen scurt se pot stabili:
a) ca medie aritmetica simpla (utilizata de regula de analigtii din afara firmei):
. S, + 5

>

Di: T

in care S; reprezinta soldul initial;
S; soldul final.

b) ca medie cronologica:

S S
§'+51+52+___+§f

5=

n-1
in care n reprezinta numarul de termeni ai numaratorului;
S1, Sy, ... ,S, soldurile pe subdiviziuni de timp (lunare sau trimestriale).
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Corelatia dintre suma creantelor si a obligatiilor pe termen scurt, precum si
dintre D; si Df genereaza fluxuri banesti care influenteaza pozitiv sau negativ
disponibilitatile intreprinderii, astfel:

a) daca X S,;=2S, si D; = Dy, atunci cel putin din punct de vedere teoretic, se
produce o compensare intre creante si obligatii;

b) daca ¥ S;* X S, si D; = Dy, atunci fluxul de disponibilitati este influentat pozitiv
intrucat suma incasarilor este superioara sumei platilor, pentru acelasi interval de
timp.

c)dacd X S4;< X S, si D; = Dy, suma incasarilor este mai mica decat platile exigibile,
ca urmare se manifesta o insuficienta a trezoreriei.

Pe baza celor prezentate se pot construi si alte variante, in functie de cei
patru indicatori, fiecare avand o anumita semnificatie economica.

8.6 Analiza lichiditatii si solvabilitatii intreprinderii

Lichiditatea este proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma n
bani. Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile de
plata la scadenta. Capacitatea de plata este reprezentata de solvabilitatea imediata
si exprima insusirea mijloacelor banesti disponibile la un moment dat sau pentru o
perioada scurta de timp (de obicei pana la 30 de zile) de a acoperi obligatiile
scadente pentru acelasi interval de timp. Pentru analiza lichiditatii si solvabilitatii
unei intreprinderi se recomanda folosirea metodei ratelor. Cele mai utilizate rate de
lichiditate sunt:
a) Rata lichiditatii generale

Active circulante

9™ Datorii curente
Activele circulante includ disponibilitatile, valorile mobiliare foarte lichide,

efectele comerciale de primit si stocurile, iar pasivele curente sunt formate din
efecte comerciale de platit, credite bancare pe termen scurt, partea din
imprumuturile pe termen mediu si lung a caror scadenta este in cadrul exercitiului
financiar curent, impozite de platit si alte obligatii (in principal cele salariale).

Valoarea supraunitara a acestei rate este expresia existentei unui fond de
rulment care permite intreprinderii sa faca fata incidentelor care apar in miscarea
activelor circulante sau unor deteriorari ale valorii acestora. Cu cat aceasta rata
este mai mare decat 1, cu atat intreprinderea este pusa la adapost de o insuficienta
a trezoreriei care ar putea fi determinata de rambursarea datoriilor la cererea
creditorilor sai.

Desi lucrarile de specialitate recomanda o valoare de 1,8 pentru industrie,
valoarea nu poate fi considerata ca reprezentand un reper pe care toate
intreprinderile industriale trebuie sa il atinga. Aceasta deoarece, unele intreprinderi
bine gestionate se pot plasa deasupra valorii respective, iar alte firme la fel de
performante, se pot plasa sub valoarea medie a ratei.

b) Rata lichiditatii restranse, este cunoscuta si sub denumirea de ,rata rapidd”
sau ,testul acid (quick ratio)”, potrivit teoriei economice nord-americane. Exprima
capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt din creante si
disponibilitati.
Active circulante - Stocuri
Ir —

Datorii curente
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Stocurile sunt, de obicei, cel mai putin lichide dintre toate componentele
activelor curente ale unei intreprinderi (pot sa apara pierderi in momentul in care se
pune problema lichidarii stocurilor). De aceea, aceasta rata poate fi considerata ca
fiind un ,test acid” pentru masurarea capacitatii firmei de a-gi onora obligatiile pe
termen scurt.
lichide ale activului cu obligatiile imediat exigibile ale pasivului. Este cunoscuta si
sub denumirea de rata a capacitatii de plata imediata, calitate in care masoara
capacitatea intreprinderii de rambursare a datoriilor, utilizdnd disponibilitatile

existente, astfel:
Disponibilitati si plasamente
li =

Dataorii exigibile imediat

Pentru interpretarea acestei rate trebuie luate in considerare informatii privind
conditile de desfasurare a activitatii. Un nivel ridicat al ratei indica o lichiditate,
respectiv o solvabilitate pe termen scurt ridicata, dar care poate fi consecinta unei
utilizari mai putin performanta a resurselor disponibile. O valoare redusa a ratei
lichiditatii imediate poate fi compatibila cu mentinerea echilibrului financiar, daca
intreprinderea minimizeaza valoarea disponibilitatilor sale, detinand in schimb valori
de plasament, creante, stocuri ugor mobilizabile in concordanta cu exigibilitatea
datoriilor imediate.

Rata lichiditatii imediate, este totusi un indicator putin relevant datorita
instabilitatii incasarilor. De aceea pentru a masura gradul in care intreprinderea
face fata datoriilor sale se utilizeaza rata solvabilitatii globale. Determinata tot sub
forma unui raport, indica in ce masura datoriile totale sunt acoperite de catre

activele totale ale intreprinderii si se determina, astfel:
Active totale

R..=
*8 Datorii totale
Solvabilitatea este rezultatul unei activitati eficiente, iar lipsa capacitatii de

plata si a lichiditatii pot avea caracter temporar, daca intreprinderea se bazeaza pe
o solvabilitate globala. Rata solvabilitatii globale, exprima securitatea de care se
bucura creditorii pe termen lung si scurt, precum si marja de creditare a
intreprinderii. O valoare mai mare decat 1,5 a acestei rate semnifica faptul ca
intreprinderea are capacitatea de a-si achita obligatiile banesti, imediate sau
indepartate, fata de terti. Tot asa, o valoare situata sub acest nivel evidentiaza
riscul de insolvabilitate pe care si I-au asumat furnizorii de fonduri puse la dispozitia
Intreprinderii.

Bancile, in studiile de bonitate efectuate in cazul solicitarii de credite,
determina si rata solvabilitatii patrimoniale, astfel:

R = Capitaluri proprii
*! Capitaluri proprii + credite bancare

In cazul in care aceasta ratd inregistreaza valori mai mari de 0,5, situatia

este considerata ca normal3, iar valoarea minima se apreciaza a fi 0,3.

8.7 Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante
Viteza de rotatie a activelor circulante este un indicator de eficienta care
reflecta schimbarile intervenite in activitatea intreprinderii (in mod deosebit in
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activitatea de exploatare). Viteza de rotatie a activelor circulante coreleaza cifra de
afaceri sau 0 componenta a acesteia cu totalul activelor circulante sau un anumit
element al acestora. Poate fi exprimata ca:
a) Numar de rotatii:

CA

V, = A

in care A reprezinta soldul mediu al activelor circulante;
CA cifra de afaceri.

b) Durata (numar de zile):

A
Vo= —T,

CA

in care T perioada considerata pentru reglementarea stocurilor.

Aplicatii rezolvate

1. Se calculeze si sa se interpreteze ratele de structura ale activului si pasivului pe
baza datelor din tabelul 8.2.

Tabelul 8.2
ACTIV N -1 N PASIV N -1 N
Imobilizari 9550 | 9984 |Capital social 300000 | 300000
necorporale
Imobilizari 574200 | 526400 |Rezerve 97500 | 49200
corporale
Imobll!zarl 230 230 Provizioane 42000 29750
financiare reglementate
Rezultatul 55670 | 25425
exercitiului
ACTIVE CAPITALURI
IMOBILIZATE 584480 | 537114 PROPRI| 495170 | 397375
Stocuri 301640 | 309500 |DAtorifinanciare | q,050 | 354500
(scadenta > 1 an)
Clienti 70120 | 123100 [Avansurisi 4225 | 3750
’ aconturi primite
Alte creante 9050 22380 Fu_rn|_zor| si conturi 25840 95289
asimilate
Valori mobiliare 41875 43620 Alte datorii pe 99580 209500
de plasament termen scurt
Disponibilitati 12500 24700
ACTIVE TOTAL
CIRCULANTE 435185 | 523300 DATORI| 524495 | 663039
TOTAL ACTIV 1019665 | 1060414 |TOTAL PASIV 1019665 | 1060414
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Rezolvare:
Ratele de structura ale activului si pasivului sunt prezentate in tabelul 8.3.
Tabelul 8.3
RATE DE STRUCTURA (%) N-1 | N

Rate de structura ale activului
1. Rata activelor imobilizate 57,32 50,65
1.1. Rata imobilizarilor necorporale 0,93 0,94
1.2. Rata imobilizarilor corporale 56,31 49,64
1.3 Rata imobilizarilor financiare 0,07 0,06
2. Rata activelor circulante 42,68 49,35
2.1. Rata stocurilor de materii prime, materiale etc. 29,58 29,18
2.2. Rata creantelor 7,76 13,71
2.3. Rata disponibilitatilor banesti si a plasamentelor 5,33 6,44

Rate de structura ale pasivului
1. Rata stabilitatii financiare 87,29 70,90
2. Rata autonomiei financiare 55,64 52,85
3. Rata datoriilor pe termen scurt 12,71 29,10
4. Rata datoriilor totale 51,44 62,53

Rezulta ca intreprinderea apartine sferei productive, respectiv unui sector
care necesita o dotare tehnica semnificativa, fapt reflectat de ponderea mare a
activelor imobilizate in total activ. Rata imobilizarilor corporale este foarte apropiata
de cea a activelor imobilizate, ceea ce demonstreaza preponderenta acestui
element in totalul imobilizarilor. Valoarea redusa a ratelor imobilizarilor financiare si
necorporale semnifica o activitate de investitii financiare restransa si de asemenea,
o pondere mica a activelor intangibile in total activ.

Activele circulante detin o pondere de 42,68% in primul an si cresc in cursul
perioadei pana la valoarea de 49,35%. Aceasta majorare s-a realizat indeosebi pe
seama creantelor, a caror crestere a fost de 183,76%. Situatia poate fi determinata
de cresterea volumului de activitate, acordarea unor termene de plata mai relaxate
pentru clienti, dar si de aparitia unor creante incerte. Se recomanda astfel
completarea analizei cu informatii referitoare la volumul de activitate si structura
creantelor in functie de natura lor, certitudinea incasarii si termenul de finalizare.

Din punct de vedere al surselor de finantare, intreprinderea prezinta o
stabilitate financiara ridicata dar care s-a degradat in timp (70,90% in anul N fata
de 87,29% in anul N-1). De asemenea, dispune de autonomie financiara, ponderea
capitalului propriu in sursele permanente fiind de 55,64%, insa in anul urmator
aceasta scade semnificativ, apropiindu-se de limita minima admisa (50% din
capitalul permanent), ca urmare a scaderii capitalului propriu, deci a cresterii
datoriilor pe termen mediu si lung. Rata datoriilor totale a crescut simtitor pe seama
obligatiilor pe termen scurt, ceea ce a marit gradul de indatorare.

Desi intreprinderea dispune de stabilitate si autonomie financiara, se
inregistreaza totusi o deteriorare a situatiei financiare in anul N comparativ cu anul
N-1, ceea impune o reorientare a politicii financiare pentru perioada urmatoare.
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2. Pe baza bilantului urmator (tabelul 8.4) s& se determine indicatorii de echilibru
financiar.

Tabelul 8.4
Activ (lei) Suma Pasiv (lei) Suma
Activ imobilizat net 56874 Capital propriu 45180
Stocuri 35598 Provizioane pentru riscuri 23545
si cheltuieli
Clienti 24587 Imprumuturi pe termen 19223
lung
Creante diverse 14543 Datorii furnizori 29328
Valori mobiliare de 12210 Alte datorii pe termen 18486
plasament scurt
Disponibilitati 1825 Credite bancare curente 9875
Total activ 145637 Total pasiv 145637

Rezolvare:
a) Determinarea situatiei nete:
SN = Activ - Datorii totale
SN = 145637 - (19223 + 29328 + 18486 + 9875) = 68725 lei
b) Determinarea fondului de rulment:
b.1) FR = Capitaluri permanente - Nevoi permanente:
FR = (45180 + 23545 + 19223) - 56874 = 31074 lei
b.2) FR = Nevoi temporare - Resurse temporare:
FR = (35598 + 24587 + 14543 + 12210 + 1825) - (29328 + 18486 + 9875) =
88763 - 57689 = 31074 lei
c) Determinarea nevoii de fond de rulment:
NFR = (Nevoi temporare - Active de trezorerie) - (Resurse temporare - Pasive de
trezorerie)
NFR = (35598 + 24587 + 14543) - (29328 + 18486) = 74728 — 47814 = 26914 lei
d) Determinarea trezoreriei nete:
TN =FR - NFR
TN = 31074 - 26914= 4160 lei

Se constata ca intreprinderea dispune de un patrimoniu net in valoare de
68725 lei. Fondul de rulment pozitiv este expresia realizarii echilibrului financiar pe
termen lung si a contributiei la finantarea stocurilor si creantelor intreprinderii.
Aceastd marja de securitate financiara constituie o garantie a solvabilitatii
intreprinderii.

Decalajele de plati favorabile, generate de resursele ciclului de exploatare,
sub forma datoriilor pe termen scurt sunt mai mici decat decalajele de incasari
nefavorabile, sub forma stocurilor si creantelor, ca urmare au generat o nevoie de
fond de rulment pozitiva. Valoarea pozitiva a necesarului de fond de rulment 26914
lei, este echivalenta cu o necesitate de finantare si nu o sursa, astfel incat echilibrul
financiar se va realiza cu o degajare de trezorerie neta pozitiva de 4160 lei
determinata atat de FR cat si de NFR.

3. Sa se analizeze viteza de rotatie a activelor circulante si sa se determine
efectele modificarii acesteia in cursul perioadei de analiza, utilizand datele din



123

tabelul 8.5.
Tabelul 8.5
Nr. : . . Perioada
crt. Indicatori Simbol Precedenta Curenta
1 Cifra de afaceri CA 53400 61200
2 Soldul mediu al activelor A 11620 13400
circulante din care (lei):
- stocuri; S 6480 7050
- creante. C, 5140 6350
3 | Viteza de rotatie (zile) V, 78,34 78,82

Rezolvare:
Modelul de analiza utilizat pentru aprecierea evolutiei vitezei de rotatie are

urmatoarea forma:
A

S
CA

V=

Variatia vitezei de rotatie este:
AV =V -V, =7882-7834=048 zile
Metodologia de analiza a vitezei de rotatie aferenta activelor circulante este
urmatoarea:
1. Influenta cifrei de afaceri:

Al = @-369 A ~9.99 zile
CAT CA, CA,
2. Inﬂuenta activelor circulante:
=10.47 zile

AV
A~ c,m CA1
din care datorita:
2.1 Influentei stocurilor medii:

S, Sq
AS=—"-360 - ——-360=41,47 - 38,11 = 3,36 zle
CA, CA,

2.1 Influentei soldului mediu al creantelor:

cr, Cry
AC, = —1 360 - —2-360 = 37,35 - 30,24 = 7,11 zil
CA, CA; e

Verificare:

a) AV, = A, + Ay
0,48 = - 9,99 + 10,47
b) ﬂi = AS + AC,
10,47 = 3,36 + 7,11

Sistemul de actiune al factorilor este:
AL,=-9,99 zile
AV, =0,48 zile = {ﬂs = 3,36 zile

ﬂﬁc: 10,47 zile = AC, =7.11zile

Se constata o crestere sensibilda a vitezei de rotatie in cazul activelor
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circulante de la 78,34 zile in primul an la 78,82 zile in anul urmator, ceea ce are ca
efect o crestere a capitalurilor necesare pe termen scurt. Majorarea vitezei de
rotatie a activelor circulante se apreciaza ca fiind negativa. Politica de gestiune pe
termen scurt a intreprinderii a constat in cresterea cifrei de afaceri si implicit a
soldului de active circulante necesare obtinerii unui volum superior al productiei.
Ritmul de crestere al cifrei de afaceri a fost de 114,6 % in timp ce activele
circulante au evoluat intr-un ritm mai rapid 115,31%. Din punct de vedere al
influentelor factorilor, se constatd ca majorarea cifrei de afaceri a determinat
scaderea vitezei de rotatie cu 9,99 zile. Cregterea soldului mediu al activelor
circulante cu 15,32% a determinat majorarea vitezei de rotatie cu 10,47 zile.

Factorii indirecti considerati ofera explicatii privind principalele categorii de
active circulante. Astfel, atat stocurile de materii prime si materiale cat i creantele
au actionat in sensul majorarii duratei unei rotatii.

Pentru accelerarea vitezei de rotatie a activelor circulante trebuie redus
soldul mediu al creantelor, precum si al valorii celorlalte categorii de active
circulante pana la limita la care nu afecteaza buna desfagurare a activitatii.

Caile de accelerare a vitezei de rotatie a activelor circulante sunt variate, fiind
specifice fiecarui stadiu al rotatiei capitalului investit. Astfel:

- in stadiul aprovizionarii: ritmicitate in aprovizionare de la cele mai apropiate surse
si cu mijloacele de transport cele mai economice, respectarea contractelor
incheiate cu furnizorii, reducerea perisabilitatiior la materiale pe durata
transportului, automatizarea operatiilor de manipulare a acestora, dimensionarea
optima a stocurilor de materii prime, materiale, produse finite;

- in stadiul productiei: reducerea duratei ciclului de productie si diminuarea
consumurilor specifice de materii prime si materiale prin modernizarea tehnologiilor
de fabricatie, utilizarea integrald a capacitatilor de productie, folosirea completa a
timpului de munca, cresterea calificarii personalului, Tmbunatatirea calitatii
produselor;

- in stadiul vanzarii: cresterea vanzarilor prin incheierea de contracte ferme de
livrare a productiei, reducerea timpului de manipulare a loturilor de produse finite,
accelerarea ritmului de Tncasare a vanzarilor prin alegerea celor mai avantajoase
forme de decontare cu clientii, urmarirea operativa a decontarii produselor etc.

Aplicatii propuse

1. Care este utilitatea bilantului financiar si a celui functional in analiza situatiei
financiare a intreprinderii?
2. Cum se determina situatia neta si care sunt caile de crestere?
3. Ce elemente influenteaza necesarul de fond de rulment si ce semnificatie are un
nivel constant al acestuia?
4. In ce conditii necesarul de fond de rulment si trezoreria netd au valori negative si
care este semnificatia acestui fapt?
5. Care sunt principalele concluzii ce se desprind din datele urmatoare:

Indicele capitalului propriu = 143%

Indicele capitalului permanent = 105%

Indicele activelor imobilizate = 122%
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6. Sa se determine rata de solvabilitate patrimoniala. Cum apreciati un nivel de
31% al acestei rate?

7. Care sunt principalele rate utilizate pentru analiza echilibrului financiar al unei
intreprinderi?

8. Sa se defineasca viteza de rotatie a activelor circulante si sa se precizeze
indicatorii care exprima acest concept.

9. Sa se precizeze relatia de calcul a influentei activelor circulante asupra vitezei de
rotatia a acestora si sa se interpreteze rezultatul negativ.

10. Precizati principalele rate de caracterizare a pasivului patrimonial precum si
semnificatia acestora.

11. Sa se analizeze viteza de rotatie a activelor circulante si sa se determine
efectele modificarii acesteia Tn cursul perioadei de analiza utilizand datele din
tabelul 8.6.

Tabelul 8.6
Nr. Indicatori (lei) Perioada
crt. Precedenta Curenta
1 Cifra de afaceri 431560 375400
2 Soldul mediu al activelor circulante din
care:
- stocuri; 68450 77650
- creante; 43500 35640
- disponibilitati. 2650 3450

12. Pe baza bilantului prezentat in tabelul 8.7 sa se determine indicatorii de
echilibru financiar. Interpretati rezultatele obtinute.

Tabelul 8.7
Activ (lei) Suma Pasiv (lei) Suma
Imobilizari corporale 298458 | Capital social 201100
Imobilizari financiare 2802 | Rezerve din 7765
reevaluare
Stocuri 202057 | Alte rezerve 102752
Creante 131329 | Provizioane pentru 84516
riscuri $i cheltuieli
Investitii financiare pe termen 7454 | Datorii pe termen scurt 182206
scurt
Casa si conturi la banci 19735 | Datorii pe termen 83496
mediu si lung
Total activ 661835 | Total pasiv 661835
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PRINCIPALELE NOTATII SI SIMBOLURI

Indicator

Active circulante

Active imobilizate

Activ total

Cost mediu de productie unitar
Cheltuieli cu amortizarea

Cifra de afaceri

Cheltuieli cu dobanzile

Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli fixe

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu materiile prime si materialele
Capitaluri permanente

Capitaluri proprii

Cheltuieli salariale

Cheltuieli variabile

Datorii totale

Fond de rulment

Marja comerciala

Valoare medie anuala a mijloacelor fixe
Necesar de fond de rulment
Numar mediu de salariati

Pret de vanzare unitar

Profit brut

Profit net

Pasiv total

Volumul fizic al productiei vandute
Productia exercitiului

Productie fabricata

Rata de rentabilitate comerciala
Rata de rentabilitate economica
Rezultat din exploatare

Rata de rentabilitate financiara
Rata rentabilitatii resurselor consumate
Situatie neta

Trezorerie neta

Valoare adaugata

Venituri din exploatare
Productivitate medie anuala
Productivitate medie orara
Productivitate medie zilnica
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productie si comercializare

3.2 Analiza cifrei de afaceri
3.3 Analiza valorii adaugate
3.4 Analiza productiei fizice
Aplicatii rezolvate
Aplicatii propuse

Capitolul 4 Analiza resurselor umane
4.1 Analiza dinamicii si structurii resurselor umane
4.2 Analiza stabilitatii resurselor umane
4.3 Analiza calificarii resurselor umane
4.5 Analiza utilizarii resurselor umane
Aplicatii rezolvate
Aplicatii propuse

Capitolul 5 Analiza resurselor materiale
5.1 Analiza dinamicii mijloacelor fixe
5.2 Analiza structurii mijloacelor fixe
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5.3 Analiza starii mijloacelor fixe
5.4 Analiza eficientei mijloacelor fixe
5.5 Analiza stocurilor

Aplicatii rezolvate

Aplicatii propuse

Capitolul 6 Analiza cheltuielilor
6.1 Structuri privind cheltuielile si veniturile Tntreprinderii
6.2 Analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri totale
6.3 Analiza cheltuielilor de exploatare
6.4 Analiza cheltuielilor variabile si fixe
6.5 Analiza cheltuielilor materiale
6.6 Analiza cheltuielilor cu personalul
Aplicatii rezolvate
Aplicatii propuse

Capitolul 7 Analiza rentabilitatii
7.1 Abordari conceptuale privind rentabilitatea intreprinderii
7.2 Analiza profitului
7.3 Analiza ratelor de rentabilitate

Aplicatii rezolvate

Aplicatii propuse

Capitolul 8 Analiza situatiei financiare a intreprinderii
8.1 Bilantul - instrument de baza al analizei financiare
8.2 Analiza structurii patrimoniale a intreprinderii
8.3 Analiza situatiei nete
8.4 Analiza echilibrului financiar
8.5 Analiza corelatiei dintre creante si obligatii pe termen scurt
8.6 Analiza lichiditatii si solvabilitatii intreprinderii
8.7 Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante
Aplicatii rezolvate
Aplicatii propuse
Principalele notatii si simboluri
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